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éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ÑĲƖůŔŰŔ 

7E[Шы7ċũƣŔĦШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ[ŸƖƨůШоШ7ċũƣŔŢċƚШéŔĬĲƚШ[ŸƖƨůƚьШрШƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťċШƻŔĬĲƚШŰĲƻċũƚƣŔƚťĝШ
ŸƖŊċŰŔǍĝĦŔŢċШƨŰШĲťƚƓĲƖƣƨШŔŰƚƣŔƣƷĦŔŢċЯШťċƚШŰŸĬƖŸƜŔŰċШƓŁƣŰŔĲĦŔƚťŸШƨŰШċŰċũşƣŔƚťŸШĤĝǍŔЯШƣĲũƓŔƚťŸƚШ
ĬċƣƨƚЯШůŸĬĲũŁƜċŰċƚШƖĲǍƨũƣĝƣƨƚШƨŰШťċƖƣŁŢƨůƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШƖŔƚťċШǍŸŰƨЯШƓũƷĬƨШċƓĬƖċƨĬŁŢƨůƨШƨŰШ
ůŔťƖŸťũŔůċƣċШŔǍůċŔŴƨШŰŸƣĲŔťƜċŰċŔЮ 

7ŔŸũŸŏŔƚťĝШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċШтШĲƚŸƜŸШĬċĤŔƚťŸШĤŔŸƣŸƓƨЯШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШƨŰШƻŔĲƣŁŢŸШƚƨŊƨШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċШ
ƨŰШƚƣċĤŔũŔƣĝƣĲЮ 

?ċĤĝШĤċũƚƣşƣŔШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔШтШŔũŊƣƚƓŁŢşŊŔЯШĬċĤŔƚťŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸƚШĤċũƚƣşƣŔШƓũĝŰŸƜċŰċƚЯШ
ċŔŰċƻƨШ ċƖőŔƣĲťƣƷƖċƚШ ƨŰШ ŔŰǏĲŰŔĲƖƣĲőŰŔƚťŔĲШ ƓċƚĝťƨůŔШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬŁШ ыƓŔĲůŁƖċůЯШ ĤŔŸŔĲƻċũťċƚЯШ
ũŔĲƣƨƚĬĝƖǍŔЯШ ťŸťƨШ ƖŔŰĬƨШ ƚƣĝĬşŢƨůŔШ ŁŰŸƜċŰċŔШ ƨŰШ ĦċƨƖũċŔĬşŊƨШ ƚĲŊƨůƨШ ŔǍůċŰƣŸƜċŰċьЯШ ťċƚШ
ůŁƖŦƣŔĲĦşŊŔШůċǍŔŰċШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴƨШŔǍƖċŔƚşƣŸƚШƖŔƚťƨƚЮШ 

?ċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШтШŰĲċƓĤƷƻŁƣċƚШƨŰШůċǍШƓĝƖƻĲŔĬŸƣċƚШƓŔũƚŁƣċƚШŉƨŰťĦŔŸŰĝũĝƚШǍŸŰċƚШċƖШċƨŊƚƣƨШ
ĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШşƓċƣƚƻċƖƨШыůĲǏŔЯШůĲǏċƓċƖťŔЯШƨƓŢƨШŔĲũĲŢċƚШƨŰШťƖċƚƣůċũċƚьЯШťċƚШĬċƖĤŸŢċƚШťĝШ
ŊċũƻĲŰċŔƚШĲťŸũŸŏŔƚťċŔƚШƖĲƚƨƖƚƚШƨŰШŰŸĬƖŸƜŔŰċШƻŔĬŔШƖĲŊƨũŁŢŸƜŸƚШƓċťċũƓŸŢƨůƨƚЯШůŔťƖŸťũŔůċƣċШ
ƚƣċĤŔũŔǍĝĦŔŢƨШƨŰШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰŸƚЮ 

EťŸƚŔƚƣŁůƨШƓċťċũƓŸŢƨůŔШтШĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШƨŰШǍċŬŸШƚƣƖƨťƣƷƖƨШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣĝƚШŉƨŰťĦŔŸŰĝũĝƚШ
ĬċƖĤşĤċƚШƨŰШĦŔũƻŁťċШůŁƖŦƣŔĲĦşŊŔШŔŰƣĲŊƖŁƣŔĲШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔЯШťċƚШƚŰŔĲĬǍШƓŔũƚŁƣċŔШƨŰШƣĝƚШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШ
ĤƷƣŔƚťƨƚШƚŸĦŔĝũŸƚЯШĲťŸŰŸůŔƚťŸƚШƨŰШƻŔĬĲƚШũċĤƨůƨƚЮ 

uċƖƚƣƨůƚċũċƚШтШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШǍŸŰċƚШċƖШċƨŊƚƣƨШċƓĤƷƻĲƚШĤũşƻƨůƨЯШƓũċƜŔĲůШĦŔĲƣċŢŔĲůШƚĲŊƨůŔĲůШ
ыƓŔĲůŁƖċůЯШƚƣĝƻũċƨťƨůŔĲůЯШŔĲũĝůЯШŁťƨШŢƨůƣŔĲůьШƨŰШǍĲůƨШċƓǍċŬŸŢƨůċШũşůĲŰŔЯШťƨƖĝƚШƚċƨũĲƚШ
ƚƣċƖŸŢƨůċШ ŔĲƣĲťůŁШ ƨǍťƖĝŢċƚШ ƚŔũƣƨůƚШ ƨŰШ ƻĲŔĬŸŢċƚШ ƓċċƨŊƚƣŔŰĝƣċШ ǍĲůĲƚШ ƻŔƖƚůċƚШ ƨŰШ ŊċŔƚċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƷƖċЮ 

üċŬĝШƚƣƖƨťƣƷƖċШтШƓƨĤũŔƚťĝƚЯШƓƨƚƓƨĤũŔƚťĝƚШƨŰШƓƖŔƻĝƣĝƚШĝƖƣĲũƓċƚШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨЯШƻĲŏĲƣĝĦŔŢċƚШƨŰШ
ĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШĲũĲůĲŰƣƨШťŸƓƨůƚШыŔĲũƨШƚƣĝĬşŢƨůŔЯШƚťƻŁƖŔЯШƓċƖťŔЯШƓċŊċũůŔЯШůĲǏƨШůċƚşƻŔьЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШ ƓŔũƚŁƣƣĲũƓċƚШ ĲťŸũŸŏŔƚťŸШ ƻŔĲŰŸƣşĤƨШ ƨŰШ ƓŔũĬċШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƨŰШ ƻŔĬĲƚШ ƖĲŊƨũŁƜċŰċƚШ
ŉƨŰťĦŔŢċƚЮ 

üŔũĝƚШ ƚƣƖƨťƣƷƖċƚШтШƓŔũƚŁƣċƚШ őŔĬƖŸũŸŏŔƚťċŔƚШ ƣşťũƚЯШ ťŸШ ƻĲŔĬŸШ ŊċŰШ ĬċĤŔƚťĝƚШ ƷĬĲŰƚƣŔũƓĲƚШ ƨŰШ
ƷĬĲŰƚƣĲĦĲƚШыƨƓĲƚЯШƨƓşƣĲƚЯШŊƖĝƻŢŔьЯШŊċŰШůĝťƚũşŊŔШŔǍƻĲŔĬŸƣŔĲШŔŰǏĲŰŔĲƖƣĲőŰŔƚťŔĲШƨŰШŔũŊƣƚƓŁŢşŊŔĲШ
ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШ ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШ ĲũĲůĲŰƣŔЯШ ťċƚШ ƻŁƖƚƣŔШ ƨǍШ ƻŔƖƚǍĲůĲƚШ ƷĬĲŴƨШ ƚċƻĝťƜċŰƨЯШ
ŰŸƻċĬşƜċŰƨЯШŔŰǯũƣƖĝĦŔŢƨШƨŰШƓũƷĬƨШƖŔƚťƨШŰŸƻŁƖƜċŰƨЮ 

üŔũŔрǍċŬĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШтШƚƣƖċƣŁŏŔƚťŔШƓũĝŰŸƣƚЯШƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШƚċƻŔĲŰŸƣƚШƨŰШŉƨŰťĦŔŸŰĝũƚШĬċĤŔƚťŸШƨŰШ
ĬċŬŁŢŔШĬċĤŔƚťŸШǍċŬŸШыƻĲŏĲƣĝĦŔŢċƚьШƨŰШǍŔũŸШыƷĬĲŰƚШŸĤŢĲťƣƨШƨŰШőŔĬƖŸũŸŏŔƚťŸШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨьШƚƣƖƨťƣƷƖƨШ
ƣşťũƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЯШťċƚШŔŰƣĲŊƖŁƣƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖĝЯШũċŔШƓċċƨŊƚƣŔŰĝƣƨШƓŔũƚŁƣċƚШťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤƨШƓƖĲƣШ
ƓũƷĬŔĲůШƨŰШťċƖƚƣƨůċШƻŔŬŴŔĲůЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШƨǍũċĤŸŢŸƣШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШĬǍşƻĲƚШťƻċũŔƣĝƣŔЮ 

 

 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

fĲƻċĬƚ 

uũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴƨШƚĲťċƚШŔƖШťŬƨƻƨƜċƚШƓċƖШċĦşůƖĲĬǍċůƨШůƷƚĬŔĲŰƨШŔťĬŔĲŰċƚШƖĲċũŔƣĝƣĲƚШƚċƚƣĝƻĬċŬƨЮШ
 ŸƻŁƖŸŢċůċƚШĤƷƣŔƚťċƚШŔǍůċŔŴċƚШŊċĬċũċŔťƨШĦŔťũŸƚЯШŔũŊƚƣŸƜŔШƚċƨƚƨůċШƓĲƖŔŸĬŔЯШťċƖƚƣƨůċШƻŔŬŴŔЯШťċƚШ
ůŔŢċƚШċƖШŔŰƣĲŰƚşƻĝůШƻŁƣƖĝůШƨŰШũŔĲƣƨƚŊĝǍŁůЯШťĝШċƖşШƓċťĝƓĲŰŔƚťċƚШŔǍůċŔŴċƚШƻŔĲƣŁŢŸШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ
ĤŔŸũŸŏŔƚťċŢĝШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤĝЮШÂŔũƚŁƣƻŔĬŁШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴċƚШťŬƷƚƣШƓċƖШŰŸǍşůşŊƨШƓċƓŔũĬƨШŉċťƣŸƖƨШ
ũşĬǍĝƚШŢċƨШĲƚŸƜċŢŔĲůШƚŸĦŔĝũĲťŸŰŸůŔƚťċŢŔĲůЯШƨƖĤċŰŔǍĝĦŔŢċƚШƨŰШƻŔĬĲƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔĲůЯШ
ťċƚШŔĲƣĲťůŁШũşĬǍƚƻċƖŸƣċƚШĬǍşƻĲƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƜċŰƨЮ 

ÑŔĲƚşĤċƚШ ƨǍШ ƻĲƚĲũşŊŔĲůШ ĬǍşƻĲƚШ ċƓƚƣĝťŬŔĲůШ ŔƖШ ƻŔĲŰċШ ŰŸШ ůƷƚĬŔĲŰƨШ ƓŔũƚŁƣƨШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƓċůċƣƻŁƖƣşĤĝůЯШťċƚШŰŸƚċťċШƣŸШƚŸĦŔĝũŸШƨŰШĲťŸŰŸůŔƚťŸШŔũŊƣƚƓŁŢƨШƨŰШŔƖШĦŔĲƜŔШƚċŔƚƣşƣċШċƖШĬċĤċƚШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ ťƻċũŔƣĝƣŔЮШ ?ċĤċƚШ ƚŔƚƣŁůĝůШ ŔƖШ ĤƷƣŔƚťċШ ŰŸǍşůĲШ ŰĲШ ƻŔĲŰШ ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ ǯǍŔƚťĝƚШƨŰШ
ƓƚŔőŸũŸŏŔƚťĝƚШ ũċĤťũĝŢşĤċƚШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƜċŰĝЯШ ĤĲƣШ ċƖşШ ĦşŴĝШ ċƖШ ťũŔůċƣċШ ƓĝƖůċŔŴƨШ ƖċĬşƣċŢŔĲůШ
ŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔĲůЮШËŸШŰŸƚƣĝĬŰŔШċƓũŔĲĦŔŰċШƓũċƜƚШǍŔŰĝƣŰŔƚťŸШƓŁƣşŢƨůƨШťŸƓƨůƚЯШťĝШċƖşШƓŸũŔƣŔƚťĝШũşůĲŰşШ
ƓŔĲŴĲůƣŔĲШƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťŔĲШĬŸťƨůĲŰƣŔШтШ ƓƻŔĲŰŸƣŸШ ĝĦŔŢƨШ§ƖŊċŰŔǍĝĦŔŢċƚШfũŊƣƚƓŁŢşŊċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ůŁƖŦƨШƓƖŸŊƖċůůċЯШEŔƖŸƓċƚШüċŬċŔƚШťƨƖƚƚЯШƣЮƚťЮШΞΜΞΠЮШŊċĬċШΝΥЮШċƨŊƨƚƣĝШƚƓŁťĝШƚƣĝŢƨƚŔĲƚШ?ċĤċƚШ
ċƣŢċƨŰŸƜċŰċƚШ ƖĲŊƨũċЯШ ťĝШ ċƖşШEŔƖŸƓċƚШ ÉċƻŔĲŰşĤċƚШ 7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШ ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШ ƚƣƖċƣŁŏŔŢċШ ũşĬǍШ
ΞΜΟΜЮ ŊċĬċůЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓũĝŰƚШыƣƨƖƓůĝťШƣĲťƚƣĝШтШƣĲůċƣŔƚťċŔƚШ
ƓũĝŰŸŢƨůƚьШŔǍƚƣƖĝĬĝƣƚЯШƖĲċŏŁŢŸƣШƨǍШEŔƖŸƓċƚШÉċƻŔĲŰşĤċƚШ7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢĝШ
ŔĲƣƻĲƖƣŸШċŔĦŔŰĝŢƨůƨШƓŔũƚŁƣĝůШċƖШƻċŔƖĝťШŰĲťĝШΞΜ ΜΜΜШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШƚċŊċƣċƻŸƣШċƓǍċŬƨůŸƜċŰċƚШ
ыĬċĤċƚьШƓũĝŰƨƚЯШťċƚШƻĲŔĦŔŰĝƣƨШĬċĤċƚШŔŰƣĲŊƖĝĦŔŢƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁШыEŔƖŸƓċƚШuŸůŔƚŔŢċЯШΞΜΞΜьЮШƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƓċůċƣůŁƖŦŔƚШ ŔƖШƖċťƚƣƨƖŸƣШ éċũůŔĲƖċƚШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ƚƣĝƻŸťũŔЯШ ƚŰŔĲĬǍŸƣШ
ƓƖŔĲťƜũŔťƨůƨƚШƣĝƚШƣĝũĝťċŔШċƣƣşƚƣşĤċŔШƨŰШƓĝƖƻċũĬşĤċŔЯШũċŔШƻĲŔĦŔŰĝƣƨШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШĬǍşƻĲƚШƻŔĬĲƚШ
ƨǍũċĤŸƜċŰƨЯШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШċƣƣşƚƣşĤƨШƨŰШƓŔĲũĝŊŸƜċŰŸƚШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴĝůЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ÑĲůċƣŔƚťĝЮƓũĝŰŸŢƨůċЮŊċũƻĲŰŔĲЮƨǍĬĲƻƨůŔ 

 

üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũċШŔǍƻĲŔĬĲШƨŰШŔŰƣĲŊƖĝĦŔŢċШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁ 

fǍƻĲŔĬŸƣШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔШƻŔĲŰŸƣƨШƨŰШƣĲũƓŔƚťŔШƚċŔƚƣşƣƨШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũƨЯШťƨƖċШŊċũƻĲŰŸШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƚŔШƻĲŔĬŸШ]ċƨŢċƚШƨƓĲШċƖШ
ƓŔĲŊƨŬŸƜċŢĝůШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЮШ éŔĲŰũşĬǍşŊċШ ƓŔĲťŬƨƻĲШ ǍċŬċŢĝůШ ǍŸŰĝůШ ƻŔƚĝůШ
ƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШŊƖƨƓĝůШťĝШŰŸǍşůşŊƚШƣċŔƚŰşŊċƚШƨŰШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓƚЯШƨǍũċĤŸŢŸƣШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШƻĲƚĲũşĤƨЯШũċĤĤƷƣşĤƨШƨŰШƚŸĦŔĝũŸШŔŰƣĲŊƖĝĦŔŢƨЮ 

 

xŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШƓŔũŰƻĲŔĬŸƜċŰċ 

ƣƣşƚƣşƣШĲŉĲťƣşƻƨШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƓĝƖƻċũĬşĤċƚШƚŔƚƣŁůƨЯШũċŔШůċǍŔŰĝƣƨШƓũƷĬƨШ
ƖŔƚťƨƚШ ċƓĤƷƻŁƣċŢĝƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЯШ ƓƖŔĲťƜƖŸťƨШ ĬŸĬŸƣШ ĬċĤĝШ ĤċũƚƣşƣŔĲůШ
ƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůЯШ ťċƚШ ƻĲŔĦŔŰċШ ŔŰǯũƣƖĝĦŔŢƨЯШ ŊƖƨŰƣƚƷĬĲŴƨШ ċƣŢċƨŰŸƜċŰŸƚШ ƨŰШ
ƷĬĲŰƚШĦŔťũċШũşĬǍƚƻċƖŸƜċŰƨЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШƨǍũċĤŸŢŸƣШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШĲƚƣŁƣŔƚťŸШƨŰШ
ĲťŸũŸŏŔƚťŸШťƻċũŔƣĝƣŔЮ 

 

uċƖƚƣƨůƚċũƨШŔĲƣĲťůĲƚШůċǍŔŰĝƜċŰċ 

ÉċůċǍŔŰĝƣШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШƓĝƖťċƖƜċŰċƚШĲŉĲťƣƨЯШťŸШŔǍƖċŔƚċШĤũşƻċШċƓĤƷƻĲШƨŰШ
ůĝťƚũşŊĝƚШ ƻŔƖƚůċƚЯШ ŔŰƣĲŊƖŁŢŸƣШ ǍċŬŸƚШ ĲũĲůĲŰƣƨƚШ ċƓťċŔůŢƨШ ƨŰШ ŁťƨШ
ƓƖŸŢĲťƣŁƜċŰĝЯШ ũċŔШ ƨǍũċĤŸƣƨШ ůŔťƖŸťũŔůċƣƨЯШ ƚċůċǍŔŰĝƣƨШ ĲŰĲƖŊŸƖĲƚƨƖƚƨШ
ƓċƣŁƖŔŴƨШĬǍĲƚŁƜċŰċŔШƨŰШƨǍũċĤŸƣƨШŊċŔƚċШťƻċũŔƣĝƣŔЮ 

 

 

 

7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰċШƨŰШƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰċ 

 ŸĬƖŸƜŔŰĝƣШĲťŸũŸŏŔƚťĝƚШŰŸƣƨƖşĤċƚШƨŰШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШƓċťċũƓŸŢƨůƨШŔũŊƣƚƓŁŢƨЯШ
ƻĲŔĬŸŢŸƣШƨŰШƨǍƣƨƖŸƣШĬċǏĝĬĝůШƚƨŊĝůШƓŔĲůŁƖŸƣċƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚЮШÂũĝŰŸƣШ
ĬǍşƻŸƣŴƨШċŔǍƚċƖĬǍşĤƨШƨŰШůŔŊƖĝĦŔŢċƚШťŸƖŔĬŸƖƨШŔǍƻĲŔĬŔШƨŰШƓċƓũċƜŔŰĝƜċŰƨЯШũċŔШ
ƚĲťůŁƣƨШőċƖůŸŰŔƚťƨШĬċĤċƚШƨŰШĦŔũƻŁťƨШũşĬǍĝƚƓċƚƣĝƻŁƜċŰƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЮ 

 

ÑĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШŔǍƚƣƖĝĬĲƚШċťƣƨċũŔƣĝƣŔШŰŸƚċťċШŊċŰШƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťŸШƨŰШŰċĦŔŸŰĝũŸШƓũĝŰŸƜċŰċƚШ
ĬŸťƨůĲŰƣƨШƓƖċƚşĤċƚЯШŊċŰШƻŔĲƣŁŢĝШůŁƖŸŊĝШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣŔĲШƻŔĬĲƚШƨŰШƚŸĦŔĝũĲťŸŰŸůŔƚťŔĲШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔЮШ
EŔƖŸƓċƚШÉċƻŔĲŰşĤċƚШƓŸũŔƣŔťċƚШŔĲƣƻċƖƚШƨǍƚƻĲƖШƓŔũƚŁƣƨШŰŸǍşůŔШĬċĤċƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰĝЯШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ ŰŸƣƨƖşĤċƚШ ƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰĝШ ƨŰШ ƓŔĲũĝŊŸƜċŰĝƚШ ƚƓŁŢƨШ ƓċċƨŊƚƣŔŰĝƜċŰĝШ ťũŔůċƣċШ
ƓĝƖůċŔŴĝůЮШ ċĦŔŸŰĝũĝШƨŰШƖĲŏŔŸŰĝũĝШũşůĲŴċШĬŸťƨůĲŰƣŔШƓċƓŔũĬŔŰċШƜŸШƓŔĲĲŢƨЯШŔĲǍşůŁŢŸƣШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƨŰШĬċĤċƚШťċƓŔƣĝũċШŔŰƣĲŊƖĝĦŔŢƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢĝƚЮ 

éċũůŔĲƖċŔШťĝШƖĲŏŔŸŰĝũċŢċůШĦĲŰƣƖċůШƜŔĲШċƚƓĲťƣŔШŔƖШşƓċƜŔШŰŸǍşůşŊŔЯШŢŸШƓŔũƚŁƣċШťŸŰĦĲŰƣƖŁШŊċŰШ
ĲťŸŰŸůŔƚťĝƚШċťƣŔƻŔƣĝƣĲƚЯШŊċŰШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШůŸĤŔũŔƣĝƣŔШƨŰШƓċťċũƓŸŢƨůƨШƓŔĲĲŢċůşĤƨЮШéŔĲŰũċŔťƨƚШ
éċũůŔĲƖċШċƖƻŔĲŰШĤŔĲǏĝťШƚċƚťċƖċƚШċƖШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴƨШƖċĬşƣŔĲůШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔĲůЯШƓŔĲůŁƖċůЯШ
ŔŰƣĲŰƚşƻĝůШŰŸťƖŔƜŴƨШĲƓŔǍŸĬŁůЯШťċƖƚƣƨůċШƚċũĝůШƨŰШƓũƷĬƨШƖŔƚťŔĲůЮШËŔĲШƓƖŸĦĲƚŔШƣŔĲƜĝШƻĲŔĬĝШ
ŔĲƣĲťůŁШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ŉƨŰťĦŔŸŰĝũŸШ ťƻċũŔƣĝƣŔЯШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ŰŸƣƨƖşĤƨШ ƨŰШ ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ ĬǍşƻĲƚШ
ċƓƚƣĝťŬƨƚЮ 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

üċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮŰŸǍşůĲЮƓŔũƚŁƣƻŔĬŁ 

~ƷƚĬŔĲŰƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШċƣƣşƚƣşĤĝШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓũĝŰŸƜċŰċШťŬƷƚƣШċƖƻŔĲŰШŰŸǍşůşŊĝťċЯШŴĲůŸƣШ
ƻŁƖĝШŊċŰШŊũŸĤĝũŸƚШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴƨШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůƨƚЯШŊċŰШŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůşĤƨШƨǍũċĤŸƣШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ
ĬǍşƻĲƚШ ťƻċũŔƣĝƣŔЮШ üċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƓũĝŰŔШ ŔƖШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШċƖШ ťƨƖċШ ƓċũşĬǍşĤƨШ
ƓċƜƻċũĬşĤċƚШƻċƖШƚƣƖċƣŁŏŔƚťŔШƖŔƚŔŰĝƣШċƖШƻŔĬĲƚШŔũŊƣƚƓŁŢƨЯШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШƻĲƚĲũşĤƨШƨŰШƨƖĤĝŰĝƚШƣĲũƓċƚШ
ƓĝƖƻċũĬşĤƨШƚċŔƚƣşƣƨƚШŢċƨƣĝŢƨůƨƚЮШ 

üċŬĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШŔƖШŔŰƣĲŊƖŁƣċШƨŰШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔШƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШƚċŔƚƣşƣċШĬċĤŔƚťŸШƨŰШċŰƣƖŸƓŸŊŁŰŔШ
ƻĲŔĬŸƣŸШ ǍċŬŸШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ ƨŰШ ĲũĲůĲŰƣƨШ ƚŔƚƣŁůċШыƚťċƣşƣШ ΝЮШ ċƣƣŁũƨьЯШ ťċƚШ ŰŸĬƖŸƜŔŰċШ ĤƷƣŔƚťċƚШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůƨЯШƚŸĦŔĝũĝƚШƨŰШĲťŸŰŸůŔƚťĝƚШŉƨŰťĦŔŢċƚЮШÑĝШƻĲŔĬŸШƣĲũƓŔƚťƨШƣşťũƨЯШťƨƖċШůŁƖŦŔƚШŔƖШƨǍƣƨƖŁƣШ
ĤŔŸũŸŏŔƚťŸШ ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤƨЯШ ƻĲŔĦŔŰĝƣШ ĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ ƓċťċũƓŸŢƨůƨШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝŢƨůƨШ ƨŰШ ƨǍũċĤŸƣШ
ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШĬǍşƻĲƚШťƻċũŔƣĝƣŔЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤдЮüċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣŔ 

üċŬŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƚŔƚƣŁůƨШƻĲŔĬŸШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШтШůĲǏŔЯШƨƓĲƚЯШĲǍĲƖŔЯШƓŔĲťƖċƚƣĲƚШǍŸŰċƚЯШ
ůŔƣƖĝŢŔЯШƓŬċƻċƚЯШĤŔŸƣŸƓŔШƨŰШĬċĤċƚШƓċƖťŔЯШťċƚШƻĲŔĬŸШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƓċůċƣƨШƨŰШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШ ĲťŸũŸŏŔƚťŸШ ƓƖŸĦĲƚƨШ ŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣşĤƨЮШ xċƨťƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШ ƨŰШ ůĲǏƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШťċũƓŸШťĝШŰŸǍşůşŊŔШĲťŸũŸŏŔƚťĝШũşĬǍƚƻċƖċШƨǍƣƨƖŁƣĝŢŔЯШƚĲťůŁŢŸƣШċŔŰċƻċƚШƣĲũƓŔƚťŸШƨŰШ
ĤŔŸũŸŏŔƚťŸШ ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤƨЯШ ťĝШ ċƖşШ ŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШ ƚƨŊƨШ ůŔŊƖĝĦŔŢƨШ ƨŰШ ƚċƻŔĲŰŸŢċůşĤƨЯШ ƻĲŔĬŸŢŸƣШ
ĤŔŸũŸŏŔƚťŸƚШљťŸƖŔĬŸƖƨƚњШƨŰШƓĝƖĲŢċƚШƓŸƚůƨƚШƚƣċƖƓШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЮШÉċƻƨťĝƖƣШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШǍċŬĝƚШ
ǍŸŰċƚШтШƓċƖťŔЯШĬĝƖǍŔЯШƓċŊċũůŔЯШƚťƻŁƖŔЯШŔĲũƨШċƓƚƣĝĬşŢƨůŔЯШťŸťƨШċũĲŢċƚЯШǍċŬŔĲШŢƨůƣŔШƨŰШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШ
ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔШыƓŔĲůŁƖċůЯШĬşŦŔШƨŰШũŔĲƣƨƚĬĝƖǍŔьШтШƚŰŔĲĬǍШŰŸǍşůşŊƨШŔĲŊƨũĬşŢƨůƨШ
ůŔťƖŸťũŔůċƣċШ ƖĲŊƨũŁƜċŰĝЯШ ƻŔĬĲƚШ ťƻċũŔƣĝƣĲƚШ ƨǍũċĤŸƜċŰĝШ ƨŰШ ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ ũċĤťũĝŢşĤċƚШ
ƓċċƨŊƚƣŔŰĝƜċŰĝЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШƚƣŔƓƖŔŰŸƣШƓŔũƚŁƣċƚШĲťŸũŸŏŔƚťŸШƨŰШƚŸĦŔĝũŸШŰŸƣƨƖşĤƨЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ÑĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШŔǍƚƣƖĝĬĲƚШůĲƣŸĬŔťċ 

xċŔШƚċƚŰŔĲŊƣƨШƣĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШůŁƖŦŔШтШƖċťƚƣƨƖŸƣШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ƚƣĝƻŸťũŔЯШƚŰŔĲĬǍŸƣШƓƖŔĲťƜũŔťƨůƨƚШƣĝƚШƣĝũĝťċŔШċƣƣşƚƣşĤċŔШƨŰШƓĝƖƻċũĬşĤċŔЯШũċŔШƻĲŔĦŔŰĝƣƨШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ
ĬǍşƻĲƚШ ƻŔĬĲƚШ ƨǍũċĤŸƜċŰƨЯШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШ ċƣƣşƚƣşĤƨШ ƨŰШ ƓŔĲũĝŊŸƜċŰŸƚШ ťũŔůċƣċШ
ƓĝƖůċŔŴĝů т ƓũĝŰŸŢƨůċШŔĲƣƻċƖŸƚШĬĲǯŰŁƣŔШƚĲťŸŢŸƜŔШĬċƖĤċШƨǍĬĲƻƨůŔа 

Á fǍƻĲŔĬŸƣШƻŔĲŰŸƣƨШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůƨЮ 
Á  ŸƻŁƖƚƣШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƖċĬşƣŸƚШƓũƷĬƨШƖŔƚťƨƚШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЮ 
Á ~ċǍŔŰĝƣШťċƖƚƣƨůƚċũƨШĲŉĲťƣƨЮ 
Á ÉċŊũċĤĝƣШĤŔŸũŸŏŔƚťŸШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤƨЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣƣĲũƓċƚШƣĲũƓŔƚťĝШċŰċũşǍĲШƻĲŔťƣċЯШŔǍůċŰƣŸŢŸƣШŏĲŸŊƖĝǯƚťĝƚШŔŰŉŸƖůĝĦŔŢċƚШƚŔƚƣŁůċƚШ
ыafÉьШƨŰШťċƖƣŸŊƖĝǯƚťĝƚШůĲƣŸĬĲƚЯШťċƚШŰŸĬƖŸƜŔŰċШĬĲƣċũŔǍŁƣƨШƓƖŔĲťƜƚƣċƣƨШƓċƖШǍċŬĝƚШƨŰШǍŔũĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŔǍƻŔĲƣŸŢƨůƨЮШ7ƷƣŔƚťċШŰŸǍşůĲШŔƖШĲƚŸƜĝƚШƚŔƣƨĝĦŔŢċƚШŔǍƓŁƣĲŔЯШťƨƖĝШŔĲƣŔũƓƚƣШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШ
ŔŰƻĲŰƣċƖŔǍĝĦŔŢċШƨŰШċƓƚĲťŸŢƨůŔШĬċĤĝЯШťċƚШŬċƨŢШťŸŰƚƣċƣŁƣШĲƚŸƜĝƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚЯШƷĬĲŰƚŸĤŢĲťƣƨƚШƨŰШ
ĦŔƣƨƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШĲũĲůĲŰƣƨƚШƨŰШťċũƓŸШƓċƖШƖĲƚƨƖƚƨШƣƨƖƓůĝťĝƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢƨШŔǍƚƣƖĝĬŁЮ 

fũŊƣƚƓŁŢşŊĝШƓŔũƚŁƣƓũĝŰŸƜċŰĝШŰŸǍşůşŊċШŔƖШċƖşШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШŔĲƚċŔƚƣĲЮШÑĲůċƣŔƚťĝƚШĬċƖĤŰşĦċƚШƨŰШ
ĬŔƚťƨƚŔŢċƚШċƖШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШŰŸĬƖŸƜŔŰċШĬċǏĝĬƨШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШƚťċƣşŢƨůƨШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰƨЯШƻĲŔĦŔŰŸƣШ
ũşĬǍĬċũşĤċƚШ ƓũĝŰŸƜċŰƨЮШ ËĝĬċШ ƓŔĲĲŢċШ ŰĲШ ƻŔĲŰШ ƓċċƨŊƚƣŔŰċШ ƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ ŔŰŉŸƖůŁƣşĤƨШ ƨŰШ
ŔĲƚċŔƚƣşƜċŰŸƚЯШĤĲƣШċƖşШŬċƨŢШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣШũŸťĝũĝƚШƻċŢċĬǍşĤċƚШƨŰШƻŁƖƣşĤċƚЯШťƨƖċƚШĦŔƣĝĬŔШƓũĝŰŸƜċŰċƚШ
ƓƖŸĦĲƚĝШƻċƖŁƣƨШŰĲƣŔťƣШƓŔĲƣŔĲťċůŔШċƣƚƓŸŊƨŬŸƣċƚЮ 

ÑĲůċƣŔƚťċŢĝШƓũĝŰŸŢƨůĝШƚċŊċŔĬĝůŔĲШƖĲǍƨũƣĝƣŔШŔƖШƚŔƚƣĲůĝƣŔƚťƚШƓĝƖƚťċƣƚШƓċƖШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ƣşťũƨШĬċǏĝĬŸƚШƓũĝŰŸƜċŰċƚШůŁƖŸŊŸƚЯШŔŰƣĲŊƖŁƣƚШƚťċƣşŢƨůƚШƨǍШƓŔũƚŁƣċƚШċƣƣşƚƣşĤƨШƨŰШƓƖċťƣŔƚťŔШ
ƖŔƚŔŰĝŢƨůŔШƨŰШƖĲťŸůĲŰĬĝĦŔŢċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓċƓũċƜŔŰĝƜċŰċŔШƨŰШťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШ
ƨǍũċĤŸƜċŰċŔЮ 

ÂũĝŰŸƜċŰċƚЮůŁƖŸŊƚ 

ÅĲŏŔŸŰĝũĝЯШƓŔũƚŁƣċƚШƻċŔШũŸťĝũĝШůŁƖŸŊĝШxċƣƻŔŢĝШƜŸĤƖşĬШŰċƻШƻŔĲŰŸƣċƚШůĲƣŸĬŔťċƚЯШƓŁĦШťƨƖċƚШĤƷƣƨШ
ŔǍƚƣƖĝĬĝŢċůŔШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓũĝŰŸŢƨůŔЮШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲůċƣŔƚťċŔƚШ
ƓũĝŰŸŢƨůƚШĤċũƚƣşƣƚШƨǍШŔǍƚƣƖĝĬĝƣĝŢƨШċĬċƓƣŁƣƨШĬċƨĬǍũşůĲŴƨШƓŔĲĲŢƨЯШťċƚШĤċũƚƣĝƚШƨǍШċƣǍŔŴƨЯШťċШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ŉƨŰťĦŔŸŰċũŔƣĝƣŔШƨŰШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШ ċƣƣşƚƣşĤƨШ ŔĲƚƓŁŢċůƚШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣЯШ
ċƓũƷťŸŢŸƣШƣŸШĬċǏĝĬŸƚШůŁƖŸŊŸƚШтШŰŸШƚƣƖċƣŁŏŔƚťĝШũşĬǍШũŸťĝũċŢċůЮШ?ċƨĬǍũşůĲŴƨШƓŔĲĲŢċƚШşƚƣĲŰŸƜċŰċШ
ŬċƨŢШ ƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШ ƚċƚċŔƚƣşƣШ ƚƣƖċƣŁŏŔƚťŸШ ƓũĝŰŸƜċŰƨШ ċƖШ ƓƖċťƣŔƚťŔĲůШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůЯШ ƻŔĲŰũċŔťƨƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣĲũƓŔƚťŸШŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣşĤƨЯШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣƣĲũƓċƚШƻŔĲŰŸƣƨШƣŁũƨШƨŰШ
ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШũċĤťũĝŢşĤƨЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓũĝŰċШŔĲƣƻċƖŸƚШŔǍĬċũşƣŔШƣƖşƚШũşůĲŴŔа 

Á ÂŔũƚŁƣċƚШũşůĲŰŔƚаШŰŸĬƖŸƜŔŰċШƚƣƖċƣŁŏŔƚťƨШŔĲƣƻċƖƨШťŸƓŁŢĝƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲũƓŔƚťĝƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƻċĬşĤċŔЮШÂŔũƚŁƣċƚШũşůĲŰşШƣŔĲťШĬĲǯŰŁƣŔШŊċũƻĲŰŔĲШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШĲũĲůĲŰƣŔШƨŰШƣŸШ
ƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔЯШťċƚШƻĲŔĬŸШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬŸШƣşťũŸŢƨůƨЮШËċŢĝШƓũĝŰŸƜċŰċƚШũşůĲŰşШƣŔĲťШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣċШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ƚċƚċŔƚƣĲШ ċƖШ ůŸĤŔũŔƣĝƣĲƚШ ƣşťũŔĲůШ ƨŰШ ƚċĤŔĲĬƖŔƚťŸШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖƨЯШƣĝĬŁŢĝĬŔШƖċĬŸƣШƓċůċƣƨШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċŔШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲũƓŔƚťĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċŔЮ 

Á ƓťċŔůĲƚШũşůĲŰŔƚаШƖċťƚƣƨƖŸШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŸШŰŸǍşůŔШťŸŰťƖŁƣĝƚШƓŔũƚŁƣċƚШ
ĬċŬĝƚЯШťċƚШŔĲĬċũşƣċƚШƓŁĦШƣĝШƣĲũƓŔƚťĝШƖċťƚƣƨƖċЮШ ƓťċŔůĲƚШũşůĲŰşШŔǍĦĲũƣċƚШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШ
ŰŸǍşůşŊĝƚШƓƨĤũŔƚťĝƚШƣĲũƓċƚЯШťċƚШŰŸĬƖŸƜŔŰċШƚċĤŔĲĬƖŔƚťŸШċťƣŔƻŔƣĝƜƨШƨŰШċƣƓƷƣċƚШŔĲƚƓŁŢċƚЮШ
ËċŢĝШƓũĝŰŸƜċŰċƚШũşůĲŰşШƨǍƚƻċƖƚШũŔťƣƚШƨǍШƓŔũƚŁƣċƚШŉƨŰťĦŔŸŰĝũċŢċůШǍŸŰŁŢƨůċůШċƣĤŔũƚƣŸƜƨШ
ĬċĤĝШ ĤċũƚƣşƣƨШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШ ƓŔĲůŁƖŸƜċŰƨШ ťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШ ƓċƚĝťƨůƨШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

şƚƣĲŰŸƜċŰċŔ т ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰƨЯШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƨǍũċĤŸƜċŰƨЯШ
ťċƖƚƣƨůƚċũƨШĲŉĲťƣċШůċǍŔŰĝƜċŰƨЯШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƨǍũċĤŸƜċŰƨЯШťċƖƚƣƨůƚċũƨШ
ĲŉĲťƣƨШůċǍŔŰĝƜċŰƨЮ 

Á ÑĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШũşůĲŰŔƚаШƓŔĲĲŢċƚШůŁƖŦŔƚШŔƖШŔǍƻŁƖƣŁƣШƓƖŸĤũŁůƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůƨƚШƨŰШŰŸƣĲŔťƣШ
ƓŔĲůŁƖŸƣĝťŸƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƻŔƖǍŔĲŰƨƚЯШťċƚШĤċũƚƣĝƚШĬċĤĝШŔŰƣĲŊƖŁƣƨШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔǍůċŰƣŸƜċŰĝЮШ
üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓũĝŰŸƜċŰċƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċШыüfÂfьШŔĲƻŔĲƜċŰċШƨŰШƓŔĲũŔĲƣŸƜċŰċШŢċƨŰƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƓƖŸĦĲƚĝЯШ ťĝШ ċƖşШ ĲƚŸƜŸШ ċƓĤƷƻĲƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ ťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШ
ƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰĝЯШ ƻĲŔĦŔŰċШ ťƻċũŔƣċƣşƻċƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ŔŰƣĲŊƖĝĦŔŢƨШ ŢċƨШ ƓũĝŰŸƜċŰċƚШ
ƓŸƚůĝЮШÑċƚШŰŸĬƖŸƜŔŰċШŔĲƚƓŁŢƨШůŁƖŦƣŔĲĦşŊŔШƖĲŊƨũŁƣШċƓĤƷƻĲƚШƨŰШĤƖşƻŸШǍċŬŸШǍŸŰƨШы7üÑьШ
ƚċƻƚƣċƖƓŁŢŸШũşĬǍƚƻċƖƨЮ 

?ċƨĬǍũşůĲŴƨШ ƓũĝŰŸƜċŰċƚШ ƓŔĲĲŢċШ ƣĲůċƣŔƚťċŢĝШ ƓũĝŰŸŢƨůĝШ şƚƣĲŰŸƣċШ ĦċƨƖШ ƣƖŔůШ ƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШ
ƓċƓŔũĬŔŰŸƜĝůШĬċŬĝůШтШƻŔƚƓĝƖşŊĝШƨŰШċŰċũşƣŔƚťĝШĬċŬċЯШťŸŰĦĲƓĦŔŢċƚШĬċŬċШƨŰШƓũĝŰċШƚƣƖċƣŁŏŔƚťĝШ
şƚƣĲŰŸƜċŰċƚШĬċŬċШыƚťċƣşƣШΞЮШċƣƣŁũƨьЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥдЮÑĲůċƣŔƚťĝЮƓũĝŰŸŢƨůċЮƚƣƖƨťƣƷƖċЮƨŰЮƓŔĲũŔĲƣŸƣĝЮĬċƨĬǍũşůĲŴƨЮƓũĝŰŸƜċŰċƚЮůĲƣŸĬĲ 

éŔƚƓĝƖşŊċŢĝШƨŰШċŰċũşƣŔƚťċŢĝШĬċŬĝШƻĲŔťƣċШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƻŔƚċƓƣƻĲƖŸƜċШŔǍƓŁƣĲЯШŔĲƣƻĲƖŸƣШ
ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċŰċũşǍŔЯШ ĲƚŸƜŸШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ĲũĲůĲŰƣƨШ ƨŰШ ƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШ
ċƓǍŔŰĝƜċŰƨЯШťĝШċƖşШƣƖƷťƨůƨЯШƻŁƖƣşĤƨШƨŰШƓŸƣĲŰĦŔĝũŸШċƣƣşƚƣşĤċƚШƻŔƖǍŔĲŰƨШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƜċŰƨЮШfǍƓŁƣĲШ
ĤċũƚƣşƣċШƨǍШƚƓŁťĝШĲƚŸƜŸШƓũĝŰŸƜċŰċƚШĬŸťƨůĲŰƣƨЯШƣĲůċƣŔƚťŸШƨŰШƻŁƚƣƨƖŔƚťŸШůċƣĲƖŔĝũƨШċŰċũşǍŔЯШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċƓƚĲťŸŢƨůŔĲůШƨŰШĬċƣƨШŔǍƻŁƖƣŁŢƨůƨЮШ ŰċũşǍĲШƚŰŔĲĬǍШĲƚŸƜĝƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ƖċťƚƣƨƖŸŢƨůƨШƨŰШťċũƓŸШƓċƖШƓċůċƣƨШƣƨƖƓůĝťŸШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔǍƚƣƖĝĬĲŔЮ 

ÉċĤŔĲĬƖşĤċƚШŔĲƚċŔƚƣĲƚШŔĲƣƻċƖŸƚШŸƖŊċŰŔǍŁƣċƚШťŸƓƖċĬĲƚШĬċƖĤŰşĦċƚШƨŰШĦŔƣċƚШũşĬǍĬċũşĤċƚШċťƣŔƻŔƣĝƣĲƚЯШ
ťƨƖƨШũċŔťĝШŔĲŊƷƣŔШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШƓƖŔĲťƜũŔťƨůŔШƨŰШŔĬĲŢċƚШéċũůŔĲƖċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƨǍũċĤŸƜċŰċŔЮШ
fĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШǍŔŰĝƜċŰƨЯШƓŔĲƖĲĬǍĲƚШƨŰШƻŁƖƣşĤƨШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰċШƓũĝŰŸƜċŰċƚШƓƖŸĦĲƚĝШƻĲŔĦŔŰċШũşĬǍĬċũşĤċƚШ
ƨŰШťŸƓşŊċƚШċƣĤŔũĬşĤċƚШťƨũƣƷƖƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШċƣƣşƚƣşĤĝЯШťĝШċƖşШƓċũşĬǍШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣШƻŔĲƣŁŢĝШůŁƖŸŊċШ
ƻċŢċĬǍşĤċƚШƨŰШƓƖŸĤũĲůĝƣŔťƨЮ 

uŸŰĦĲƓĦŔŢċƚШĬċŬĝШċƓťŸƓŸƣċƚШŔǍƓŁƣĲƚШũċŔťĝШŔĲŊƷƣĝƚШċƣǍŔŴċƚШƨŰШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШŔĲƣĲŔťƨůŔЯШťċƚШŔƖШƓċƖШ
ƓċůċƣƨШéċũůŔĲƖċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƣĲũƓŔƚťċŢċŔШƚƣƖƨťƣƷƖċŔШƨŰШƚƣƖċƣŁŏŔƚťċŢŔĲůШ
ƓƖŔĲťƜũŔťƨůŔĲůЮ 

7ċũƚƣŸƣŔĲƚШƨǍШƻĲŔťƣĝƚШŔǍƓŁƣĲƚШƖĲǍƨũƣĝƣŔĲůШƨŰШŔǍƚƣƖĝĬĝƣŔĲůШťŸŰĦĲƓĦŔŢċƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůЯШƚċŊċƣċƻŸƣƚШ
ƖşĦşĤċƚШ ƓũĝŰƚШ ƨŰШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШ ƓũĝŰƚЯШ ťċƚШ ŔĲƣƻĲƖШ éċũůŔĲƖċƚШ ǍċŬŸШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ ċƣƣşƚƣşĤċƚЯШ
ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШƨŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƓċƚĝťƨůƨƚЯШŰŸƚċťŸƣШƓƖŔŸƖŔƣĝƣĲƚЯШşƚƣĲŰŸƜċŰċƚШƚŸŬƨƚШƨŰШ
ƨǍƖċƨĬǍşĤċƚШůĲőĝŰŔƚůƨƚЯШťċƚШċƣƣŔĲĦşŊŔШŰŸĬƖŸƜŔŰċШƣĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШůŁƖŦƣŔĲĦşŊƨШŔĲƻŔĲƜċŰƨШ
ƨŰШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШċƣƣşƚƣşĤƨШŔũŊƣĲƖůŔŴĝЮ 

fǍĲŢċƚЮĬċƣŔ 

xf[EШ x ÑEÉÑċĬċƓƣШ ƓƖŸŢĲťƣċШ ŔĲƣƻċƖŸƚШ ΞΜΞΞЮрΞΜΞΠЮШ ŊċĬĝШ 7ċũƣŔŢċƚШéŔĬĲƚШ[ŸƖƨůƚШы7E[ьШċƖШ
ċťċĬŁůŔƚťŔĲůШƚċĬċƖĤşĤċƚШ ƓċƖƣŰĲƖŔĲůШ ыéŔĬĲƚШÅŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔŰƚƣŔƣƷƣƚШ ƨŰШ ÅşŊċƚШ ƣĲőŰŔƚťĝШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣĝƣĲьШ şƚƣĲŰŸŢċШƻŔƚċƓƣƻĲƖŸƜƨШ éċũůŔĲƖċƚШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ŔǍƻŁƖƣŁƜċŰƨЯШ
ƻŔĲŰũċŔťƨƚШƻĲŔĦŸƣШċƖşШťċƖƚƣƨůƚċũƨШƨŰШƓũƷĬƨШƖŔƚťċШůŸĬĲũŁƜċŰƨШċƖШůŁƖŦŔШƓċĬǍŔŬŔŰĝƣШŔǍƓƖċƣŰŔШƓċƖШ
ťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴƨШŔĲƣĲťůŔШƨŰШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣШŔĲƚƓŁŢċƚШƜŸШƖŔƚťƨШůċǍŔŰĝƜċŰċŔЮШÉċĬċƖĤŸŢŸƣŔĲƚШċƖШ
ƓċƜƻċũĬşĤċƚШ ĲťƚƓĲƖƣŔĲůЯШ ŰŸƣĲŔťƣċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШ ťƨƖĝƚШŔĲƚƓŁŢċůċШ ĬċĤĝШ ĤċũƚƣşƣƨШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШ
ŔĲƻŔĲƜċŰċЯШ ƓŔĲůŁƖċůЯШ ťċƖƚƣƨůċШ ĲŉĲťƣċШ ƚċůċǍŔŰĝƜċŰċŔШ ƻċŔШŰŸťƖŔƜŴƨШ ƷĬĲŰƚШ ŰŸƣĲĦĲƚШ
ƓĝƖƻċũĬşƜċŰċŔЮШËŔĲШƓċƚĝťƨůŔШƻĲŔĬŸШƓċůċƣƨШƓŔũƚŁƣċƚШťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰċŔШƨŰШƻĲŔĦŔŰċШ
ŔũŊƣƚƓŁŢşŊċƚЯШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШĬƖċƨĬǍşŊċƚШƨŰШťƻċũŔƣċƣşƻċƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШċƣƣşƚƣşĤƨЮ 

éŔĬĲƚШÅŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔŰƚƣŔƣƷƣċШƻĲŔťƣċŔƚШťċƖƚƣƨůƚċũƨШŰŸƻŁƖƣŁŢƨůƚШыƚťċƣşƣШΟЮШċƣƣŁũƨьШéċũůŔĲƖċŔЯШĤċũƚƣşƣƚШ
ƨǍШǍĲůĲƚШƻŔƖƚůċƚШƣĲůƓĲƖċƣƷƖċƚШĬċƣŔĲůЯШťċƚШŔĲŊƷƣŔШŰŸШĤƖşƻƓŔĲĲŢċƚШxċŰĬƚċƣрΥѼΦШƚċƣĲũşƣċШƣĲƖůĝũŸШ
ƚĲŰƚŸƖƨШĬċƣŔĲůШыéċũůŔĲƖĝШůŁƖşŢƨůŔШƻĲŔťƣŔШΞΜΞΞЮШŊċĬċШΦЮůċŔŢĝЯШΝΟЮċƨŊƨƚƣĝШƨŰШΞΞЮШƚĲƓƣĲůĤƖşьЮШ
fĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШƻċŔƖĝťċƚШċƨŊƚƣċƚШƚŔũƣƨůċШċťƨůƨũĝĦŔŢċƚШǍŸŰċƚЯШťċƚШƓĝƖƚƻċƖĝШťŸŰĦĲŰƣƖŁŢċƚШĤũşƻŔШ
ċƓĤƷƻŁƣĝƚШ ƨŰШ ƻĝŢŔШ ċƓǍċŬƨůŸƣĝƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЮШ ÂƨĤũŔƚťĝƚШ ƨŰШ ĬǍşƻŸŢċůĝƚШ ċƓĤƷƻĲƚШ ċƓťċŔůŁƚШ
ťċƖƚƣƨůƚċũƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċťƨůƨũŁŢċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЯШťƨƖШŔƖШũŔĲũƚШĦŔĲƣĝШƚĲŊƨůċШċƓŢŸůƚШтШċƨƣŸůċƜşŰƨШ
ƚƣĝƻũċƨťƨůŔЯШŔĲũċƚШƣĲũƓċЮШÅċǏŸƜċŰċƚШċƓĤƷƻĲƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШыEťƚƓŸƖƣċЯШ]ċŔĬĲƚШƨŰШ ƓċťƜƚƣċĦŔŢċƚШ
ċƓťċŔůŁƚьШťċƖƚƣƨůƚċũċƚШƖċťƚƣƨƖşŊċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШċƖШũŔĲũĝůШŢƨůƣċШƓũċƣşĤĝůШťŸůĤŔŰĝĦŔŢĝШċƖШǍĲůƨШ
ċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШũşůĲŰŔЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΦдЮuċƖƚƣƨůƚċũƨЮŰŸƻŁƖƣŁŢƨůċЮƖĲǍƨũƣĝƣŔ 

ÅşŊċƚШ ÑĲőŰŔťĝƚШ ƨŰŔƻĲƖƚŔƣĝƣĲƚШ ƓŁƣŰŔĲťƨШ ƓũƷĬƨШ ƖŔƚťƨШ ŰŸƻŁƖƣŁƜċŰĝШыƚťċƣşƣШ ΠЮШ ċƣƣŁũƨьШ ƻĲŔťƣċШ
őŔĬƖŸĬŔŰċůŔƚťĝШůŸĬĲũŁƜċŰċЯШŔǍůċŰƣŸŢŸƣШƖĲũŢĲŉċШůŸĬĲũŔЯШŊƖƨŰƣƚƷĬĲŰƚШũşůĲŴċШĬċƣƨƚЯШťĝШċƖşШ
ǍĲůĲƚШƚĲŊƨůċШƨŰШċƨŊƚŰĲƚШĬċƣƨƚЯШťċƚШƖċťƚƣƨƖŸШƻŔƖƚůċƚШĦċƨƖũċŔĬşĤƨЮШÂŁƣşŢƨůƚШŔĬĲŰƣŔǯĦŁŢċШƓũƷĬƨШ
ƖŔƚťċШƻŔĲƣċƚЮШÂũƷĬƨШƖŔƚťċШǍŸŰċƚШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣĝШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШŊċŰШĬċĤŔƚťċŢĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШƓŔĲШ
ƷĬĲŰƚƣĲĦŁůШƨŰШĦŔƣŔĲůШőŔĬƖŸŊƖĝǯƚťŔĲůШŸĤŢĲťƣŔĲůЯШŊċŰШċƖşШƨƖĤċŰŔǍŁƣċŢĝШƻŔĬŁЯШťƨƖШőŔĬƖŸũŸŏŔƚťŔĲШ
ƓƖŸĦĲƚŔШ ƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШ ůŔŢŔĲĬċƖĤŸŢċƚШ ċƖШ ċƓĤƷƻĲƚШ ƚƣƖƨťƣƷƖƨШ ƨŰШ ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШŰŸƻċĬşƜċŰċƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖƨЮШ ŸǍşůşŊĝťċŔƚШċƓƓũƷƜċŰċƚШċƓĬƖċƨĬŁŢƨůƚШċƓĤƷƻŁƣċŢĝШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝШƚċŔƚƣşƣƚШŰĲƻŔƚШċƖШ
ĬċĤŔƚťŸШƷĬĲŰƚƣĲĨƨШƓĝƖƓũƷĬŔЯШĤĲƣШċƖШċƨŊƚƣƨШĦŔĲƣŸШƚĲŊƨůƨШşƓċƣƚƻċƖƨЯШťċƚШŔĲƖŸĤĲǏŸШŰŸťƖŔƜŴƨШ
ŔŰǯũƣƖĝĦŔŢċƚШŔĲƚƓŁŢċƚШƨŰШƓċũŔĲũŔŰċШƻŔƖƚǍĲůĲƚШŰŸƣĲĦĲƚШŔŰƣĲŰƚŔƣĝƣŔЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΧдЮÂũƷĬƨЮƖŔƚťċЮŰŸƻŁƖƣŁŢƨůċЮƖĲǍƨũƣĝƣŔ 

üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŔǍĬċũşƜċŰĝШŔǍůċŰƣŸƣċШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШƓċťċũƓŸŢƨůƨШťċƖƣŁƜċŰċƚШƓŔĲĲŢċЯШũċŔШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċƖШċƨŊƚƣƨШƨŰШŬŸƣŔШċƨŊƚƣƨШƻŔĬŔШƖĲŊƨũŁŢŸƜŸШƓċťċũƓŸŢƨůƨШƻŁƖƣŁŢƨůƨШыƚťċƣşƣШ
ΡЮ ċƣƣŁũƨьЮШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШťċƖƣŁŢƨůƚШċƣťũĝŢШũċĤŔШċƣƣşƚƣşƣƨШƨŰШƣĲũƓŔƚťŔШ
ĬċƨĬǍƻĲŔĬşŊƨШǍċŬŸШǍŸŰƨШƚƣƖƨťƣƷƖƨЯШťċƚШċƓƣƻĲƖШŊċŰШƓũċƜċƚЯШĬċĤŔƚťĝůШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůШƖċťƚƣƨƖşŊċƚШ
ƻŔĲŰşĤċƚЯШŊċŰШŰĲũŔĲũƨƚШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨƚШĤũşƻŔШċƓĬǍşƻŸƣĝƚШċƓťċŔůŁƚЮШ ŸǍşůşŊƨШũŸůƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ
ĲťŸũŸŏŔƚťċŢĝШƚŔƚƣŁůĝШŔĲŴĲůШ]ċƨŢċƚШŔĲũĲŢċЯШťċƚШťċũƓŸШťĝШĬŸůŔŰŁŢŸƜċŔƚШċŔŰċƻƨШƨŰШĲťŸũŸŏŔƚťċŔƚШ
ťŸƖŔĬŸƖƚЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШċƖşШƖĲťƖĲċƣşƻċƚШŔĲƚƓŁŢċƚШƨŰШŉƨŰťĦŔŸŰŁШťĝШťũŔůċƣċШƖĲŊƨũŁŢŸƜƚШ
ĲũĲůĲŰƣƚЮШ pƓċƜŔШ ŔǍĦĲŬċůċƚШ ċƖşШ ĬŔĲŰƻŔĬƨШ ĬċŬċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШтШƓŔĲůŁƖċůЯШ uċƨŊƨƖůƨŔǏċШ ƨŰШ
fŰĬƨƚƣƖŔĝũċŔƚШƓċƖťƚШтШťƨƖШťŸŰĦĲŰƣƖŁŢċƚШũŔĲũċƚЯШƻŔĲŰŸƣċƚШǍċŬĝƚШ ǍŸŰċƚШċƖШċƨŊƚƣƨШƓŸƣĲŰĦŔĝũƨШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ ƓċťċũƓŸŢƨůƨШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƜċŰĝШ ƨŰШ ƓŔĲũĝŊŸƜċŰĝƚШ ƓċƚĝťƨůƨШ şƚƣĲŰŸƜċŰĝШ ťũŔůċƣċШ
ƓĝƖůċŔŴƨШċƓƚƣĝťŬŸƚЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΨдЮéŔĬŔЮƖĲŊƨũŁŢŸƜŸЮƓċťċũƓŸŢƨůƨЮƻŁƖƣŁŢƨůċЮƖĲǍƨũƣĝƣŔ 

fǍƓŁƣĲƚШƖĲǍƨũƣĝƣĝШƚċĬċƖĤşĤĝШċƖШƓċƜƻċũĬşĤċƚШĲťƚƓĲƖƣŔĲůШŔǍƻŁũŁƣċƚШƻŔĲƣċƚЯШťƨƖĝƚШƓƖŔůĝƖŔШƻċƖŁƣƨШ
ƓŔĲůŁƖŸƣШĬċĤĝШĤċũƚƣşƣŸƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨƚШƚŔƣƨĝĦŔŢċƚШƨǍũċĤŸƜċŰċŔШыƚťċƣşƣШΣЮШċƣƣŁũƨьЮШéŔĲƣƨШċƣũċƚŁШŴĲůƣŔШ
ƻŁƖĝШŊċŰШƓũƷĬƨШƖŔƚťƨШƨŰШťċƖƚƣƨůƚċũƨШƓƖŔŸƖŔƣĝƜƨШƖĲǍƨũƣĝƣŔЯШŊċŰШƓċƜƻċũĬşĤċƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƣĲƚШƨŰШŔĲƚƓŁŢċƚШ
ƜŸШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШşƚƣĲŰŸƜċŰċŔЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΩдЮÂƖŔůĝƖŔЮċƣƣşƚƣĝůĝƚЮƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚеЮƓŔĲůŁƖŸŢŸƣЮĬċĤĝЮĤċũƚƣşƣƨƚЮƖŔƚŔŰĝŢƨůƨƚ 

 

 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éfÉÂ0Åp]0Ш? { 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ΝЮШüċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓũĝŰŸƜċŰċШƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťŸЯШxċƣƻŔŢċƚШ
ƨŰШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШŰŸƖůċƣşƻŸШĬŸťƨůĲŰƣƨШťŸŰƣĲťƚƣĝ 

üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċЯШĲťŸũŸŏŔƚťŸШťŸƖŔĬŸƖƨШƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰċШƨŰШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШƓŔĲĲŢċůċƚШ
ĝƖƣĲũƓċƚШ ŰŸǍşůĲШ ƻĲŔĬŸШ ƻŔĲŰŸƣƨШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƻŔƖǍŔĲŰƨЯШ ťċƚШ ċƣƚƓŸŊƨŬŸŢċƚШ ŊċŰШ ƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťċЯШ
ŰċĦŔŸŰĝũċШƨŰШƖĲŏŔŸŰĝũċШťĝШċƖşШũŸťĝũċШШũşůĲŴċШƓũĝŰŸƜċŰċƚШĬŸťƨůĲŰƣŸƚЮШÂũĝŰŸƜċŰċƚШƓŔĲĲŢƨШ
ƚċƚťċŴŸƣşĤċШƻĲŔĦŔŰċШéċũůŔĲƖċƚШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚШƓċƖШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨЯШĲƚƣŁƣŔƚťŔШƓŔĲƻŔũĦşŊƨШƨŰШƻŔĬĲƚШǍŔŴĝШ
ŰŸƣƨƖşŊƨШ ƓŔũƚŁƣƨЯШ ťƨƖĝШ ĬċĤċƚШ ťċƓŔƣĝũƚШ ŔŰƣĲŊƖŁƣƚШ ťĝШ ƖĲƚƨƖƚƚШ ƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ ũċĤťũĝŢşĤċŔШ ƨŰШ
ĲťŸŰŸůŔƚťċŔШċƣƣşƚƣşĤċŔЮ 

ÂũĝŰŸƜċŰċƚШĬŸťƨůĲŰƣŔ üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ċƣƣşƚƣşĤċƚШƓũĝŰƚ 

ÉƣċƖƓƣċƨƣŔƚťċŔƚШũşůĲŰŔƚ 

ĄШüċŬĝƚШƨŰШǍŔũĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ĲũĲůĲŰƣŔШƨŰШ
ŔŰƣĲŊƖŁƜċŰċƚШůĲƣŸĬĲƚ 

ĄШuũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШƨŰШ
ťũŔůċƣŰĲŔƣƖċũŔƣĝƣĲƚШ
ƻĲŔĦŔŰĝƜċŰċ 

ĄШfĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ
ũċĤťũĝŢşĤċШƨŰШ
ƻĲƚĲũşĤċƚШƨǍũċĤŸƜċŰċ 

ĄШ7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШ
ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШ
ƚċŊũċĤĝƜċŰċШƨŰШ
ƻĲŔĦŔŰĝƜċŰċ 

EŔƖŸƓċƚШ7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢċШΞΜΟΜЮШŊċĬċůШ 

ÉƣƖċƣŁŏŔŢċШƨǍƚƻĲƖШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШŰŸǍşůŔШĬċĤċƚШШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШ
ƚċŊũċĤĝƜċŰĝШƨŰШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШŰŸƣƨƖşĤċƚШƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰĝЯШŰŸƚċťŸƣШ
ƓƖċƚşĤƨШƓŔũƚŁƣĝůШŔǍƚƣƖĝĬĝƣШċƓǍċŬƨůŸƜċŰċƚШƓũĝŰƨƚЯШŔŰƣĲŊƖŁŢŸƣШǍċŬĝƚШ
ƨŰШǍŔũĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤƨЯШƣŸƚƣċƖƓШĲťŸũŸŏŔƚťŔШŰŸǍşůşŊƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƓċƓũċƜŔŰĝƜċŰƨЯШƻŔĲƣŁŢŸШƚƨŊƨШŔǍůċŰƣŸƜċŰƨШƚƣĝĬşŢƨůŸƚЯШ
ǍċŬŸШŢƨůƣƨШƨŰШƚŔĲŰƨШŔĲƻŔĲƜċŰƨЯШťĝШċƖşШƷĬĲŰƚŸĤŢĲťƣƨШƨŰШƨƓŢƨШũŸůċƚШ
ƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЮШ 

 ċĦŔŸŰĝũċŔƚШũşůĲŰŔƚ 

xċƣƻŔŢċƚШ ċĦŔŸŰĝũċŔƚШĲŰĲƖŏŁƣŔťċƚШƨŰШťũŔůċƣċШƓũĝŰƚШΞΜΞΝЮрΞΜΟΜЮШ
ŊċĬċů 

?ŸťƨůĲŰƣĝШŔĲƣƻĲƖƣƚШƓċƚĝťƨůƨШťŸƓƨůƚШƓċƖШƻŔĬĲƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШ
ƨǍũċĤŸƜċŰƨЯШƓŔĲũĝŊŸƜċŰŸƚШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴĝůЯШťĝШċƖşШĬĲǯŰŁƣŔШ
ƚċŔƚƣşƣŔĲШŔŰƻĲƚƣşĦŔŢƨШƻŔƖǍŔĲŰŔЮ 

xċƣƻŔŢċƚШŔũŊƚƣƓŁŢşŊĝƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢċШΞΜΟΜ 

?ċĤċƚШƻŁƖƣşĤċƚЯШċŔŰċƻċƚШƨŰШťƨũƣƷƖƻŁƚƣƨƖŔƚťĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШŔƖШxċƣƻŔŢċƚШ
ŔĬĲŰƣŔƣĝƣĲƚШƓċůċƣƚЯШťċƚШŢĝŔŰƣĲŊƖŁШŊċŰШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƓũĝŰŸƜċŰĝЯШŊċŰШ
ŔǍŊũşƣşĤĝЯШŊċŰШƣƷƖŔƚůĝЮШsĝċƣƣşƚƣċШǍċŬĝШыůĲǏŔЯШƓċƖťŔЯШƓŬċƻċƚьШƨŰШǍŔũĝШ
ыƨƓĲƚЯШĲǍĲƖŔЯШƓŔĲťƖċƚƣĲƚШǍŸŰċƚьШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШċƓĬǍşƻŸƣċŢĝƚШƻŔĲƣĝƚЯШ
ũċŔШƻĲŔĦŔŰĝƣƨШĬċĤċƚШƓŔĲĲŢċůşĤƨЯШƻĲƚĲũşŊƨШĬǍşƻĲƚШƻŔĬŔШƨŰШťũŔůċƣċШ
ŰŸƣƨƖşĤƨЮ 

ÅĲŏŔŸŰĝũċŔƚШũşůĲŰŔƚ 

ĄШÅĲŏŔŸŰĝũċŔƚШ
ĲťŸũŸŏŔƚťŸШťŸĬŸũǍŸŰƨШ
ťŸŰƣĲťƚƣƚШƨŰШ
ƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔ 

ĄШEƚŸƜŔĲШĤŔŸũŸŏŔƚťŔĲШ
ťŸƖŔĬŸƖŔ 

éŔĬǍĲůĲƚШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢċШΞΜΟΜ 

éŔĬǍĲůĲƚШƖĲŏŔŸŰċШċŔŰċƻƨШƨŰШĬċĤċƚШƓĝƖƻċũĬşĤċƚШƓċůċƣƨǍĬĲƻƨůŔШ
ƻŁƖƚƣŔШƨǍШĬċĤċƚЯШťƨũƣƷƖƻŁƚƣƨƖŔƚťĝШƨŰШċŔŰċƻŔƚťĝШůċŰƣŸŢƨůċШ
ƚċŊũċĤĝƜċŰƨЯШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰƨШƨŰШŔŰƣĲŊƖŁƣƨШ
ŔǍůċŰƣŸƜċŰƨЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШƻĲŔĦŔŰŸƣШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШũşĬǍĬċũşĤƨШƨŰШ
ŔǍŊũşƣŸƜċŰƨЮШ ťĦĲŰƣŁƣċШĲťŸũŸŏŔƚťŸШƣşťũƨШƨŰШǍċŬŸШťŸƖŔĬŸƖƨШċƣƣşƚƣşĤċЯШ
ťƨũƣƷƖċŔŰċƻċƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШƨǍũċĤŸƜċŰċШƨŰШƻŔĬĲŔШĬƖċƨĬǍşŊċƚШ
ƚċŔůŰŔĲĦŔƚťĝƚШĬċƖĤşĤċƚЯШĲťŸƣƷƖŔƚůċШƨŰШƨǍŴŁůŁŢĬċƖĤşĤċƚШċƣƣşƚƣşĤċЯШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ƚċŊũċĤĝŢŸƣШċŔŰċƻċƚШĲƚƣŁƣŔƚťŸШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤƨШƨŰШŔĬĲŰƣŔƣĝƣŔЮШËŔĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔШŰŸĬƖŸƜŔŰċШũşĬǍƚƻċƖƨШƚƣċƖƓШƻŔĬĲƚШċŔǍƚċƖĬǍşĤƨЯШĲťŸŰŸůŔƚťŸШ
ċƣƣşƚƣşĤƨШƨŰШťƨũƣƷƖƻŁƚƣƨƖŔƚťŸШƻŁƖƣşĤƨШƚċŊũċĤĝƜċŰƨШéŔĬǍĲůĲƚШ
ƖĲŏŔŸŰĝЮ 

éċũůŔĲƖċƚШŰŸƻċĬċШŔũŊƣƚƓŁŢşŊĝƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢċ 

éċũůŔĲƖċƚШŰŸƻċĬċШĬċĤċƚШƓĝƖƻċũĬşĤċƚШƨŰШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƣĲƚШ
ƓċƖĲĬǍШşƓċƜŔШċŔǍƚċƖŊĝŢċůŸШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰƨЯШ
ũċŔШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣƨШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚЯШƚƨŊƨШƨŰШĤŔŸƣŸƓƨШ
ċŔǍƚċƖĬǍşĤċƚШůŁƖŦƨШƚċƚŰŔĲŊƜċŰƨЯШƻĲŔĦŔŰŸƣШċƖşШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚЯШ
ŰĲƻċũƚƣŔƚťŸШŸƖŊċŰŔǍĝĦŔŢƨШƨŰШƓƖŔƻĝƣĝШƚĲťƣŸƖċШŔĲƚċŔƚƣŔЮШÑŔĲťШċťĦĲŰƣŁƣċШ
ŔũŊƣƚƓŁŢşŊċШũċƨťƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШƨŰШůĲǏƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШƓƖċťƚĲЯШŔŰƻċǍşƻŸШ
ƚƨŊƨШŔĲƖŸĤĲǏŸƜċŰċШƨŰШǍċŬĝƚШƨŰШǍŔũĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċЯШťċƚШ
ƚƣŔƓƖŔŰċШĲťŸũŸŏŔƚťŸШƚċƻŔĲŰŸŢċůşĤƨШƨŰШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШĬǍşƻĲƚШťƻċũŔƣĝƣŔЮШ
éŔĲŰũċŔťƨƚШƓũĝŰŸƣƚШƓŔũŰƻĲŔĬŸƣШĬċĤċƚШƣƷƖŔƚůċШƣşťũƨШƨŰШƷĬĲŰƚĦĲŬƨШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖƨЯШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШĬƖŸƜƨШƨŰШƻŔĬĲŔШĬƖċƨĬǍşŊƨШƓŔĲťŬƨƻŔШ
ƓƨĤũŔƚťċŢĝůШƓĲũĬƻŔĲƣĝůШƨŰШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШŸĤŢĲťƣŔĲůЮ 

xŸťĝũċŔƚШũşůĲŰŔƚ 

ĄШÂŔũƚŁƣċƚШǍċŬŸШǍŸŰƨШ
ƚƣƖƨťƣƷƖċ 

ĄШŔǍƚċƖŊĝŢċůĝƚШ
ĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƓċƜƻċũĬşĤċаШéŔĲƣŁŢĝƚШƓċƜƻċũĬşĤċƚШ
ŔũŊƣƚƓŁŢşŊĝƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢċШΞΜΝΡЮрΞΜΟΜЮ 

éċũůŔĲƖċƚШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚƣƖċƣŁŏŔŢĝШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШƓŔũƚŁƣċƚШ
ŰŸǍşůşŊĝťĝƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚЯШşƓċƜƨШƨǍůċŰşĤƨШƓŔĲƻŁƖƜŸƣШ]ċƨŢċƚШťƖċƚƣƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЯШťƨƖċƚШƓĲƖƚƓĲťƣşƻĝШƖĲťŸůĲŰĬŁƣƚШċƣƣşƚƣşƣШťĝШƓƨĤũŔƚťŔШ
ƓŔĲĲŢċůċƚШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƨŰШĬċĤċƚШƣĲũƓċƚШċƖШċƨŊƚƣƨШċŔŰċƻŔƚťŸШƨŰШ
ƻŔǍƨĝũŔШĲƚƣŁƣŔƚťŸШƻŁƖƣşĤƨЮШ?ŸťƨůĲŰƣĝШŰŸƣĲŔťƣƚЯШťċШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШ
ŔĬĲŰƣŔƣĝƣĲƚШƚċŊũċĤĝƜċŰċШŔƖШƻŔĲŰƚШŰŸШéċũůŔĲƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƓċůċƣƓƖŔŰĦŔƓŔĲůЯШťċƚШŔĲƣƻĲƖШǍċŬŸШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШũċĤŔĲťĝƖƣŸƜċŰƨЯШƻĲƚĲũşŊċШ
ĬǍşƻĲƚƻĲŔĬċШƻĲŔĦŔŰĝƜċŰƨШƨŰШťƻċũŔƣċƣşƻƨШĤƖşƻĝШũċŔťċШƓċƻċĬşƜċŰċƚШ
ŔĲƚƓŁŢƨШƓċƓũċƜŔŰĝƜċŰƨЮШÑĝƓċƣШƚƣƖċƣŁŏŔŢĝШŰŸƖĝĬşƣƚЯШťċШċƖşШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĝũċŢĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШŔĲƚƓŁŢƨШƖŸĤĲǏĝƚШŔƖШŢĝƚċŊũċĤĝШƨŰШŢĝŔĲƻŔĲƜШ
ǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШĲũĲůĲŰƣŔЯШũċŔШƨǍũċĤŸƣƨШĲťŸũŸŏŔƚťŸШũşĬǍƚƻċƖƨЯШ
ůċǍŔŰĝƣƨШŰĲŊċƣşƻŸШŔĲƣĲťůŔШƨǍШƻŔĬŔШƨŰШƻŔĲŰũċŔťƨƚШƓċċƨŊƚƣŔŰĝƣƨШ
ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШĲƚƣŁƣŔƚťŸШťƻċũŔƣĝƣŔЮ 

 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƓũĝŰŸŢƨůĝШыťŸƓƜШΞΜΝΤЮŊċĬċь 

ÂũĝŰŸŢƨůĝШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШтШƣŸƚƣċƖƓШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚШƨŰШ
ƷĬĲŴƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШрШƻĲŔĬŸШċƓƣƨƻĲŰŔШƣƖĲƜĬċŬƨШŰŸШƻŔƚĝůШƓŔũƚŁƣċƚШ
ŰŸƣĲŔťƣċŢĝůШŉƨŰťĦŔŸŰĝũċŢĝůШǍŸŰĝůЮШÑŸШƓƖŔůĝƖċŔƚШƨǍĬĲƻƨůƚШŔƖШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚЯШƚƓŸƖƣċЯШƣƷƖŔƚůċЯШĬċĤċƚШƨŰШťƨũƣƷƖƻŔĬĲƚШ
ťƻċũŔƣĝƣĲƚШŉƨŰťĦŔŢƨШşƚƣĲŰŸƜċŰƨШĬċĤŔƚťĝƚШƻċŔШĬċŬŁŢŔШƓĝƖƻĲŔĬŸƣĝƚШ
ċŔŰċƻŔƚťĝƚШƣĲũƓĝƚЮШÑĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƓũĝŰŸŢƨůĝШŔƖШŔǍĬċũşƣċƚШƻċŔƖĝťċƚШ
ŉƨŰťĦŔŸŰĝũĝƚШǍŸŰċƚаШ?ċĤċƚШƨŰШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШы? ьЯШ
uċƓƚŁƣƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШы? ΝьЯШåĬĲŰƚƣŔũƓŢƨШƨŰШƷĬĲŰƚƣĲĨƨШťƖċƚƣůċũƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШы? ΞьЯШ?ċĤċƚШƓċƖťŔШы? ΟьЯШ~ĲǏƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШы~ьШƨŰШåĬĲŴƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШыåьЮШ ƓĤƷƻĲƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШŰŸƣĲŔťƣƚШůŔŰŔůĝũċŔƚШĤƖşƻĝƚШ
ыŰĲċƓĤƷƻŁƣĝƚьШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚШƓċƖċůĲƣƖƚЯШƣĝĬŁŢĝĬŔШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШ
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őċƖůŸŰŔƚťƨШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚШтШċƓĤƷƻĲŔШůŔŢŸƣŔĲƚШċƖШǍċŬċŢĝůЯШ
ċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЯШťċƚШũċĤƻŁũşŊŔШŔĲƣĲťůŁШċƣƣŔĲĦşŊĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШ
ůŔťƖŸťũŔůċƣƨЯШťĝШċƖşШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШĲƚƣŁƣŔƚťŸШƨŰШƚċĬǍşƻĲƚШťŸůŉŸƖƣƨЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƣĲůċƣŔƚťċŔƚШƓũĝŰŸŢƨůƚШыΞΜΝΦЮШŊċĬƚь 

ÂũĝŰŸŢƨůƚШƓĝƖƚťċƣċШŔĲũċƚШťċƣĲŊŸƖŔŢċƚШƨŰШŔĲƖŸƚŔŰċШƚċƣŔťƚůĲƚШ
ŰŸůŔĲƖŔŰĝƜċŰċƚШƓċƚĝťƨůƨШŔĲƻŔĲƜċŰƨЯШşƓċƜŔШĬǍşƻŸŢċůċŢŸƚШƖċŢŸŰŸƚЯШ
ůĝĦşĤƨШŔĲƚƣĝǏƨШƣƨƻƨůĝШƨŰШƓŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝũċŢĝШĬċŬĝЮШ?ǍşƻŸŢċůĝƚШ
ǍŸŰċƚШƓċƖĲĬǍŁƣƚШƻĲŔĬŸƣШċƖШĝƣƖƨůċШŔĲƖŸĤĲǏŸŢŸƜŔĲůШĲũĲůĲŰƣŔĲůШƨŰШ
ĬċũşƣĝƚШƣĲũƓċƚШƓƖŔŰĦŔƓƨЯШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШĬƖŸƜƨШƨŰШũşĬǍƚƻċƖŸƣƨШŊĝŢŁŢƨЯШ
ƻĲũŸĤƖċƨĦŁŢƨШƨŰШċƨƣŸƻċĬşƣĝŢƨШůŔŢŔĲĬċƖĤşĤƨЮШéŔƚƨШťċƣĲŊŸƖŔŢƨШŔĲũĝůШŔƖШ
ƓŔĲĬĝƻĝƣċШǍċŬĝШǍŸŰċШċƖШťŸťƨШƻċŔШťƖƷůƨШƚƣĝĬşŢƨůŔĲůЮШ 

ĄШƓƚƣĝĬşŢƨůƨЯШǍċŬĝƚШ
ǍŸŰċƚШƓċƖċůĲƣƖŔШŔĲũċƚШ
ƣĲũƓĝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ΞЮШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШƖĲŏŔŸŰĝũĝШũşůĲŰş 

éċũůŔĲƖċШċƣƖŸĬċƚШéŔĬǍĲůĲƚШƖĲŏŔŸŰċШǍŔĲůĲŬƨШĬċŬĝЯШŏĲŸŊƖĝǯƚťŔШŰŸǍşůşŊĝШĬċĤċƚШƨŰШƖĲũŢĲŉċШƓĝƖĲŢċƚШ
ǍŸŰĝЮШÂŔũƚŁƣċШċƣƖŸĬċƚШ]ċƨŢċƚШƚĲŰũĲŢċƚШƚĝťƨůƓŸƚůĝЯШťċƚШċŔǍШƣĝƚШƖŸĤĲǏĝůЯШƚĝťŸƣШŰŸШsƨůċƖċƚШ
ŔĲƣĲťċƚЯШƓĝƖŔĲƣШ]ċƨŢċƚШŰċĦŔŸŰĝũĝШƓċƖťċШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝЮШÂŔũƚŁƣċƚШċŔŰċƻƨШƻĲŔĬŸШċƖşШÉĲĬċƚШũşĬǍĲŰƨůċШ
ċƣǍċƖƚЯШťċƚШƚƣŔĲƓŢċƚШŰŸШüŔĲůĲŬċƨƚƣƖƨůŔĲůШŊċƖШ]ċƨŢƨШƨŰШŰŸĬċũċШĬŔƻċƚШÑĝũċƻċƚШǍĲůŔĲŰĲƚШ
ŏĲŸůŸƖŉŸũŸŏŔƚťĝƚШƻŔĲŰşĤċƚаШ7ƨƖƣŰŔĲťċШũşĬǍĲŰƨůƨШǍŔĲůĲŬŸƚШƨŰШÑƖŔťĝƣċƚШƓċĦŁũƨůƨШċƨƚƣƖƨůŸƚЮ 

ÅĲŏŔŸŰĝũĝШ ũşůĲŰşШыƚťċƣşƣШ ΤЮШ ċƣƣŁũƨьШéċũůŔĲƖċƚШ ċƓťĝƖƣŰŔШ ƖċťƚƣƨƖŸШ ůŸǍċşťƻĲŔĬċШ ċŔŰċƻċЯШ ťƨƖĝШ
ċƨŊƚƣƻŁƖƣşŊċƚШũċƨťƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШǍĲůĲƚШůŔŢċƚШċƖШůĲǏƨШůċƚşƻŔĲůШƨŰШƻŔĲŰƚŁƣƨШċƓĬǍşƻŸƣċŢĝůШ
ƻŔĲƣĝůЮШ ƓШ]ċƨŢċƚШŔĲũĲŢƨШŔǍƻĲŔĬŸŢƨƚŔĲƚШŔǍƣĲŔťƣċШůĲǏƨШŢŸƚũċЯШťċƚШŉƨŰťĦŔŸŰŁШťĝШƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťċШ
ŰŸǍşůĲƚШ ĲťŸũŸŏŔƚťċŔƚШ ťŸƖŔĬŸƖƚЮШ ÅĲŏŔŸŰĝũĝШ ůŁƖŸŊĝШ şƓċƜŔШ ŰŸǍşůşŊċШ ŔƖШ ]ċƨŢċƚШ ŔĲũĲŢċƚШ ůĲǏƨШ
ƚŔƚƣŁůċЯШťċƚШťŸƓĝШċƖШůŸǍċşťƻĲŔĬċШċŔŰċƻƨШрШũċƨťƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůШƨŰШůĲǏƨШŉƖċŊůĲŰƣŔĲůШ
рШŰŸĬƖŸƜŔŰċШ ƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШ ƚƣċƖƓШ ]ċƨŢċƚШ ťŸƖŔĬŸƖƨШ ƨŰШ üŔĲůĲŬƻŔĬǍĲůĲƚШ ĤŔŸƚŉŁƖċƚШ ƖĲǍĲƖƻĝƣƨЮШ
ÂŸƣĲŰĦŔĝũŔĲШĲťŸũŸŏŔƚťŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔШƚċƚťċƣĝůŔШŊċŰШƓŔũƚŁƣċƚШŔĲťƜŔĲŰŁЯШŊċŰШƣĝƚШċƓťĝƖƣŰŁЯШşƓċƜŔШ
ŔǍĦĲŬŸƣШŔĲƚƓŁŢƨШƻĲŔĬŸƣШƓŔĲƓŔũƚŁƣċƚШůĲǏƨШċŔǍƚċƖŊŢŸƚũƨЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΪдЮéċũůŔĲƖċƚЮƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔЮċƖЮŰŸǍşůşŊĝůЮĲťŸũŸŏŔƚťĝůЮ
ťŸĬŸũǍŸŰĝůЮЮёuċƖƣĲЮĤċũƚƣşƣċЮƨǍЮЮxf? ÅЮƻĲŏĲƣĝĦŔŢċƚЮċƨŊƚƣƨůċЮůŸĬĲũŔЮёxé~ЮĬċƣŔђд 
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7ŔŸũŸŏŔƚťŸШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШƚŔƚƣŁůƨШƖĲŏŔŸŰĝШƓċƓŔũĬŔŰċШũŔŰĲĝƖŔĲШċŔŰċƻċƚШĲũĲůĲŰƣŔШтШƨƓŢƨШŔĲũĲŢċƚЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШ ŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣƨШ ĤŔŸũŸŏŔƚťŸШ ĲũĲůĲŰƣƨШ ƨŰШ ƚƨŊƨШ ƓĝƖƻŔĲƣŸƜċŰŸƚЯШ ƣĝĬŁŢĝĬŔШ ƚĲťůŁŢŸƣШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůƨШŰŸƣƨƖşĤƨШƨŰШĬċĤċƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰƨЮШ7ŔŸũŸŏŔƚťŸƚШťŸƖŔĬŸƖƨƚШůŸǍċşťƻĲŔĬċШ
ċŔŰċƻĝШƻĲŔĬŸШċƖşШŉƖċŊůĲŰƣŁƣŔШůĲǏƨШůċƚşƻŔЯШťċƚШťċũƓŸШťĝШƚƣċƖƓƓŸƚůŔШƓũċƜĝťƨШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ
ƚċƻŔĲŰŸƜċŰċŔЮШ ŸǍşůşŊĝťċŔƚШƨƓŢƨШŔĲũĲŢċƚШĤŔŸũŸŏŔƚťċŔƚШťŸƖŔĬŸƖƚШƜċŢĝШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝШŔƖШ]ċƨŢċƚШŔĲũĲŢċЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШƖĲŏŔŸŰĝũċƚШŰŸǍşůĲƚШĲťŸũŸŏŔƚťŸШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨЯШƚċƻƨťĝƖƣШƓŔũƚŁƣĝШƜŸШŉƨŰťĦŔŢƨШƓŔũĬċШÅĝƣĲƚШ
ƨƓşƣĲƚШŔĲũĲŢċЮШÂŔũƚŁƣċƚШƣĲũƓĝШƓŸƣĲŰĦŔĝũŔШŔĲƚƓŁŢċůƚШċƣƣşƚƣşƣШċƖşШaşůĲƚШƨŰШ]ċŔĬĲƚШƨƓŢƨШťŸƖŔĬŸƖƨƚЯШ
ťċƚШ ƻċƖŁƣƨШ ƚƣŔƓƖŔŰĝƣШ ƻŔĲƣŁŢĝƚШ ŰŸǍşůĲƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ƣşťũƨШ ƨŰШ ƨǍũċĤŸƣШ ĲťŸũŸŏŔƚťŸШ
ŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣşĤƨЮ 
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ΟЮШéŁƚƣƨƖŔƚťċŔƚШťŸŰƣĲťƚƣƚ 

éċũůŔĲƖċШŔƖШƻŔĲŰċШŰŸШƚĲŰĝťċŢĝůШxċƣƻŔŢċƚШƓŔũƚŁƣĝůЯШťƨƖċƚШƣĲũƓŔƚťĝШƚƣƖƨťƣƷƖċШƻĲŔĬŸŢƨƚŔĲƚШƻċŔƖĝťŸƚШ
ƻŁƚƣƨƖŔƚťŸƚШƓŸƚůŸƚЮШÂŔũƚŁƣċƚШċƣƣşƚƣşĤƨШŰŸƣĲŔĦċШƚƣƖċƣŁŏŔƚťĝШċƣƖċƜċŰĝƚШƻŔĲƣċШƓŔĲШ]ċƨŢċƚЯШĬċĤŔƚťŔĲШ
ċƓƚƣĝťŬŔШƨŰШŰŸǍşůşŊŔШƚċƣŔťƚůĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓƖŸŢĲťƣŔШыĬǍĲũǍĦĲŬċШũşŰŔŢċƚьЮШxċŔťċШŊċŔƣĝШéċũůŔĲƖċШ
ƓĝƖƣċƓƨƚŔШŰŸШŰŸĦŔĲƣŔŰĝƣċƚШŸƖĬĲŴċШƓŔũƚШċƓůĲƣŰĲƚШƓċƖШĬċƨĬǍƚũĝŴċŔŰƨШƓŔũƚŁƣƣĲũƓƨШċƖШƻŁƚƣƨƖŔƚťŸШ
ĦĲŰƣƖƨЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĝũċŢĝůШǍŸŰĝůШƨŰШĬǍşƻŸŢċůŔĲůШůŔťƖŸƖċŢŸŰŔĲůЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШċƣƣşƚƣşĤĝШƻċƖШŔĲĬċũşƣШƻċŔƖĝťƨƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓĲƖŔŸĬƨƚЯШƚĝťŸƣШċƖШƻŔĬƨƚũċŔťŔĲůШƨŰШ
ƓŔũƚŁƣċƚШŔǍƻĲŔĬŸƜċŰŸƚЮШΝΟЮ ŊċĬƚŔůƣĝШƣƖşƚƚƣƷƖƻĲŔĬċШƓċƨŊƨƖĝШƓŔĲШ]ċƨŢċƚШƓŔĲƣĲťċƚШÅĝƣƚƨƓşƣĲƚШ
ƨǍĦĲũƣċШéĝĦƨШŸƖĬĲŴċШƓŔũƚЯШťċƚШťŬƨƻċШƓċƖШŰŸǍşůşŊƨШůŔũŔƣĝƖŸШƨŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣşƻŸШĦĲŰƣƖƨЮШ7ũċťƨƚШƓŔũŔŢШ
ƨǍĦĲũƣċШ ĤċǍŰşĦċЮШ éĲĦĝťŔĲШ ƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ċŔǍƚċƖŊůƷƖŔШ ĬċƣŁŢċůŔШ ċƖШ ΝΠЮ ŊċĬƚŔůƣƨЮШ
ƓĬǍşƻŸƣĝƚШƻŔĲƣċƚШŔǍċƨŊƚůŔШƚĲťůŁŢċШƣĝƚШċƣƖċƜċŰĝƚШƓŔĲШ]ċƨŢċƚШƣŔƖĬǍŰŔĲĦşĤċƚШĦĲŬċЮШΝΤЮ ŊċĬƚŔůƣĝШ

ċƓШƓŔũŔШŔǍƻĲŔĬŸŢċШŢċƨŰƨШċŔǍƚċƖŊƚŔƚƣŁůƨШтШƻċŬŴƨƚШċƖШƚĲƜŔĲůШĤċƚƣŔŸŰŔĲůЮШ ŸШƜşƚШŰŸĦŔĲƣŔŰĝƣĝƚШ
ƚŔƚƣŁůċƚШũşĬǍШůƷƚĬŔĲŰĝůШƚċŊũċĤĝŢŔĲƚШüŔũċŔƚШ7ċƚƣŔŸŰƚШыüŔũŸŴƨШŔĲũċьЯШťċƚШƻĲĬШŊċƖШ?ǍŔƖŰċƻƨШĲǍĲƖŔŴƨШ
ċƖШĬċŬŁŢŔШťŸŰƚĲƖƻŁƣƨШůƷƖċШŉƖċŊůĲŰƣƨЮ 

ΝΥЮ ŊċĬƚŔůƣċШŸƣƖċŢĝШƓƨƚŁШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƚƣƖƨťƣƷƖċШƨŰШċƓĤƷƻĲƚШƚƣŔũƚШƚċŊũċĤĝŢċШťŸůƓċťƣŸШ
ƖċťƚƣƨƖƨШыΝΤΥΟЮШŊċĬĝШƣĝШŔĲŊƨƻċШċƓƖŔŴŦċШƓŔũƚŁƣċƚШƚƣċƣƨƚƨьЮШÂŔũƚŁƣċƚШƣĲũƓŔƚťŸШŔǍƓũĲƜċŰŸƚШƻĲŔĦŔŰĝŢċШ
ƓŔĲШƓċƚƣċШĦĲŬċШÅşŊċƚШƻŔƖǍŔĲŰĝШŔĲĬċũşƣĝƚШƜŴŸƖƨШǍĲůĲƚШƚċťŴƨШĬĝƖǍƨШŔĲƖşťŸƜċŰċŔЯШťƨƖĝƚШƻĝĦĤċũƣŔĲƜƨШ
ŰċůŰŔĲťŔШƨǍĦŁũċШŰĲũŔĲũċƚЯШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШƻŔĲŰƚƣĝƻċШťŸťċШĬǍşƻŸŢċůĝƚШŁťċƚЮ 

ΝΦЮ ŊċĬƚŔůƣċШƚĝťƨůĝШыƚťċƣşƣШΥЮШċƣƣŁũƨьШƓŔũƚŁƣċƚШƖŸĤĲǏċƚШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШŰŸƣĲŔĦċШċƓťĝƖƣĲƚŸƜŸШůƨŔǏƨШ
ǍĲůĲƚ т üŔĲůĲŬƨШƻŔƖǍŔĲŰĝШШŊċƖШÅĝƣĲƚШƨƓşƣŔШтШéċũůŔĲƖůƨŔǏċЯШƓĝƖŔШ]ċƨŢċŔШтШШuċƨŊƨƖůƨŔǏċЯШĤĲƣШÅşŊċƚШ
ƻŔƖǍŔĲŰĝШċŔǍШsĝŴƓċƖťċШтШuŸťůƨŔǏċЮШuċƖƣŸŊƖĝǯƚťċŢŸƚШůċƣĲƖŔĝũŸƚШŔĲǍşůŁŢċƚШƓŔũƚŁƣċƚШŊċũƻĲŰŔĲШĦĲŬŔЯШ
ťċƚШƚċƻŔĲŰŸŢċШéċũůŔĲƖƨШċƖШċƓťĝƖƣŰŁШĲƚŸƜċŢĝůШůƨŔǏĝůШтШéċũůŔĲƖůƨŔǏƨЯШ~ĝĦşƣĝŢůƨŔǏƨЯШÉċƻċƖŔŴƨШ
ы7ĲĝƣĲƚьШůƨŔǏƨЯШuċƨŊƨƖůƨŔǏƨЯШ0ǏťċũŰċШƓƨƚůƨŔǏƨШƨŰШÂşũĝƣƨШůƨŔǏƨЮШËŸШĦĲŬƨШůċũĝƚШŔǍƻĲŔĬŸƣĝƚШ
ťŸťƨШ ċũĲŢċƚШ ƚċŊũċĤĝŢƨƜĝƚШ ċƖşШ ůƷƚĬŔĲŰĝƚЮШ7ũşƻċŢĝШ ċƓĤƷƻĲƚШ ƚƣƖƨťƣƷƖĝШ ŔĲǍşůŁŢċƚШ ċƖşШ ĬŔƻċƚШ
ŰŸǍşůşŊċƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚШтШťċƓƚŁƣċƚЯШéĲĦƓƨŔƜƨШƓċƖťƚШƨŰШsĝŴƓċƖťƚЮШ7ƷƣŔƚťƨШƓċƻŁƖƚŔĲŰƨШƓŔũƚŁƣċƚШ
ċƣƣşƚƣşĤĝШŰŸƣĲŔĦċШÅşŊċƚрÂũĲƚťċƻċƚШƓũċƣƚũŔĲǏƨШĬǍĲũǍĦĲŬċШũşŰŔŢċƚШŔǍĤƷƻĲШΝΥΥΦЮ ]ċĬĝЯШťċƚШƓċĝƣƖŔŰĝŢċШ
ƓŔũƚŁƣċƚШƚċŔůŰŔĲĦŔƚťŸШŔǍċƨŊƚůŔШƨŰШŰŸƚƣŔƓƖŔŰĝŢċШéċũůŔĲƖċƚШťĝШƖĲŏŔŸŰĝũċШĦĲŰƣƖċШƚƣċƣƨƚƨШƨŰШ
ƻĲŔĦŔŰĝŢċШŢċƨŰƨШċƓĬǍşƻŸƣŸШƻŔĲƣƨШтШuĝƖũŔĲŰċƚШыuċƖũŸƻťċƚьШƨŰШÂĝƖŊċƨŢċƚШċƣƣşƚƣşĤƨЯШťċƚШťŬƨƻċШƓċƖШ
ŰŸǍşůşŊŔĲůШƓŔũƚŁƣċƚШƓŔĲċƨŊƨůċШċƖĲĝũŔĲůЮ 

ΞΜЮ ŊċĬƚŔůƣċШƚĝťƨůĝШƚŸĦŔĝũĲťŸŰŸůŔƚťŸШŉċťƣŸƖƨШŔĲƣĲťůŁШéċũůŔĲƖċƚШċƓĤƷƻĲƚШǍŸŰċƚШƚƣƖċƨŢŔШ
ƓċƓũċƜŔŰĝŢĝƚШċƨƚƣƖƨůƨЯШƖŔĲƣƨůƨШƨŰШĬŔĲŰƻŔĬƨШƻŔƖǍŔĲŰŸƚШыƚťċƣşƣШΦЮШ ƣƣŁũƨьЮШΝΦΝΞЮ ŊċĬĝШŔǍĤƷƻŁƣċŔƚШ
ÉůŔũƣĲŰĲƚрéċũůŔĲƖċƚр ŔŰċǏƨШƜċƨƖƚũŔĲǏƨШĬǍĲũǍĦĲŬƜШċƖШĬĲƓŸШƨŰШĬċƖĤŰşĦĝůШƻŁũШƻċŔƖĝťШŰŸƚƣŔƓƖŔŰĝŢċШ
éċũůŔĲƖċƚШťĝШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШƨŰШƖƷƓŰŔĲĦŔƚťĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШůĲǍŊũċШũŸůƨЮШËċŢĝШũċŔťĝШÂĝƖŊċƨŢĝШƚĝťċШ
ċƣƣşƚƣşƣŔĲƚШƖċǏŸƜċŰċƚШƨǍŴŁůƨůŔЮ 

ÂŁĦШ xċƣƻŔŢċƚШ ÅĲƓƨĤũŔťċƚШ ċŊƖĝƖĝƚШ ƖĲŉŸƖůċƚШ ыΝΦΞΜЮ ŊċĬƨШ ƚĝťƨůĝьШ éċũůŔĲƖċƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣşƻĝШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċШƓċƓũċƜŔŰĝƣċЯШƓŔĲƻŔĲŰŸŢŸƣШuċƨŊƨƖƨШůƨŔǏċƚШǍĲůĲƚШċƖШuĝƖũŔĲŰƨШƨŰШÂĝƖŊċƨŢƨЮШÑĲƖŔƣŸƖŔŢĝШ
ŔǍƻŔĲƣŸŢĝƚШŢċƨŰŔШŔŰĬƨƚƣƖŔĝũŔĲШŸĤŢĲťƣŔЯШƣŸƚƣċƖƓШј7ĲťŸŰċШEťƚƓŸƖƣċњШťċƨƣƨƻĲШƨŰШŉċĤƖŔťċШыΝΦΞΤьШƨŰШ
ƻċũƚƣƚШũċĤşĤċƚШĲũĲƻċƣŸƖƚШыΝΦΟΞьЮШ 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΫдЮ~ƨŔǏċƚЮƨŰЮĦĲŬƨЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċЮ

Τάд ŊċĬƚŔůƣĝ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮάдЮfŰĬƨƚƣƖŔĝũĝƚЮƨŰЮĬǍşƻŸŢċůĝƚЮ
ċƓĤƷƻĲƚЮċƣƣşƚƣşĤċЮΥΣдЮŊƚдЮƓŔƖůċŢĝЮƓƨƚŁ 

ΝΦΠΠЮШŊċĬċШƨŊƨŰƚŊƖŁťĝШŰŸƓŸƚƣşƣċШċƓůŁƖċůШƣƖĲƜĬċŬċШƓŔũƚŁƣċƚШċƓĤƷƻĲƚЯШƣŸƚƣċƖƓШƻŁƚƣƨƖŔƚťċŔƚШ
ĦĲŰƣƖƚЮШÂŁĦťċƖċШŊċĬŸƚШƻĲŔĬŸƣċƚШŢċƨŰŔШĬǍşƻŸŢċůĝƚШċƓĤƷƻĲƚШťƻċƖƣĝũŔШƨŰШƓŔũƚŁƣċƚШċƓĤƷƻĲƚШƣĲũƓċШ
ŔĲŊƨƻċШ ůƷƚĬŔĲŰƨШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ƻċŔĤƚƣƨƚШ ыƚťċƣşƣШ ΝΜЮШ ċƣƣŁũƨьЮШ éċũůŔĲƖċШ ƓċťĝƓĲŰŔƚťŔШ ƓĝƖƣċƓċШ ƓċƖШ
ŰŸǍşůşŊƨШéŔĬǍĲůĲƚШƖƷƓŰŔĲĦşĤċƚШĦĲŰƣƖƨЮШΝΦΡΜЮрΝΦΤΜЮШŊċĬŸƚШÂĝƖŊċƨŢĝШƨŰШƓŔĲШƚƣċĦŔŢċƚШƣŔťċШŔǍĤƷƻŁƣŔШ
ũŔĲũŔШƖƷƓŰŔĲĦşĤċƚШƨǍŴŁůƨůŔШыŊċŬċƚШťŸůĤŔŰĝƣƚЯШƚƣŔťũċШƜŦŔĲĬƖċƚШƖƷƓŰşĦċЯШůŁĤĲŬƨШťŸůĤŔŰĝƣƚШƨЮĦЮьЯШ
ťĝШċƖşШċƣƣşƚƣşƣċШĬǍşƻŸŢċůĝШċƓĤƷƻĲШċƖШŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖƨШрШŔĲũĝůЯШƻĲŔťċũŔĲůЯШƚťŸũĝůШƨŰШ
ĤŁƖŰƨĬĝƖǍŔĲůЮ 

 ŸǍşůşŊċШĤŔŢċШċƖşШǍċŬĝƚШƻŔĬĲƚШũŸůċШƓŔũƚŁƣċƚШċƣƣşƚƣşĤĝЮШ]ċƨŢċƚШťƖĲŔƚċŔƚШťƖċƚƣƚШƨŰШƣĝШċƓťĝƖƣŰĲШ
ťċũƓŸŢċШťĝШĬċĤċƚШƨŰШċƣƓƷƣċƚШƣĲũƓċЯШťċƚШƚċŊũċĤĝŢƨƚŔШƖĲťƖĲċƣşƻƨШŰŸǍşůŔШũşĬǍШůƷƚĬŔĲŰĝůЮШÂċƨťƨШ
ƓƖŔĲĬĲƚШƨŰШ]ċƨŢċƚШũşĨŔШΞΜЮШŊċĬƚŔůƣĝШťŬƨƻċШƓċƖШŔĲůşŬŸƣŔĲůШċƣƓƷƣċƚШƨŰШťƨũƣƷƖċƚШŰŸƖŔƚĲƚШƓƨŰťƣŔĲůЮ 

 ŸШ ΝΦΤΜЮ ũşĬǍШ ΞΜΜΜЮ ŊċĬċůШ ƓċШ ƓŸƚůŔĲůШ ƓċťĝƓĲŰŔƚťŔШ ũŔťƻŔĬŁƣƚШ ƜċƨƖƚũŔĲǏƨШ ĬǍĲũǍĦĲŬƜШ ƨŰШ
ĬĲůŸŰƣŁƣċƚШƚũŔĲĬĲƚЮШ7ŔŢƨƜĝШƚũŔĲǏƨШĦĲŬċШƣƖċƚĲШĬċŬŁŢŔШƓĝƖƻĲŔĬŸƣċШƓċƖШŊĝŢŁŢƨШƨŰШƻĲũŸƚŔƓŁĬƨШĦĲŬƨЯШ
ťċƚШƚċƻŔĲŰŸШƓŔũƚŁƣċƚШċĤċƚШĬċŬċƚШƨŰШŰŸĬƖŸƜŔŰċШůƷƚĬŔĲŰşŊƨШůŸĤŔũŔƣĝƣĲƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨЮ 

~ƷƚĬŔĲŰĝƚШéċũůŔĲƖċƚШƣƨƖƓŔŰċШċƣƣşƚƣşƣŔĲƚШťĝШĬċƨĬǍŉƨŰťĦŔŸŰĝũċШƓŔũƚŁƣċШыƚťċƣşƣШΝΝЮШċƣƣŁũƨьЯШťƨƖĝШ
ċƓƻŔĲŰŸŢċƚШ ƚċŔůŰŔĲĦŔƚťĝШ ĬċƖĤşĤċЯШ ŔǍŊũşƣşĤċƚЯШ ťƨũƣƷƖċƚШ ƨŰШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ĦĲŰƣƖŔЮШ éŔĬǍĲůĲƚШ
ċƨŊƚƣƚťŸũċƚШ ŔǍƻŔĲƣŸŢƨůƚШ ƨŰШ ŔŰƣĲŊƖŁƣĝƚШ ĤŔĤũŔŸƣŁťċƚШ ŔǍƻĲŔĬĲШ ΞΝЮ ŊċĬƚŔůƣċШ ƚĝťƨůĝШ ŔƖШ
ċƓũŔĲĦŔŰĝŢƨůƚШƓŔũƚŁƣċƚШƣĲũƓŔƚťĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓĝƖƻĲŔĬĲŔЯШťƨƖШƖƷƓŰŔĲĦŔƚťŸШŉƨŰťĦŔŢƨШƓċťĝƓĲŰŔƚťŔШ
ƓċƓŔũĬŔŰċШŔǍŊũşƣşĤċƚЯШťƨũƣƷƖċƚШƨŰШǍŔŰĝƜċŰƨШĲťŸŰŸůŔťċƚШċťƣŔƻŔƣĝƣĲƚЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΣдЮ§ƣƖĝЮƓċƚċƨũĲƚЮťċƖċЮƚĲťċƚЮƨŰЮ
ƓŁĦťċƖċЮċƣŢċƨŰŸƜċŰċЮΥΣдЮŊƚдЮŸƣƖċŢĝЮƓƨƚŁ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΤдЮéċũůŔĲƖċƚЮƓŔũƚŁƣƣĲũƓċЮůƷƚĬŔĲŰĝƚ 

 

 

éċũůŔĲƖċШċƣƣşƚƣşŢƨƚŔĲƚШťĝШƚƣƖċƣŁŏŔƚťŔШŰŸǍşůşŊƚШĦĲŰƣƖƚЯШťƨƖċШůƷƚĬŔĲŰƨШƣĲũƓŔƚťŸШƚƣƖƨťƣƷƖƨШŰŸƣĲŔťƨƚŔШ
ĬċĤċƚШċƓƚƣĝťŬƨЯШůŔũŔƣĝƖŸШŰŸĦŔĲƣŔŰĝŢƨůƨШƨŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШůŔŢŔĲĬċƖĤşĤċШƻċŔƖĝťƨШ
ŊċĬƚŔůƣƨШŊċƖƨůĝЮ 

ÂŔũƚŁƣċƚШċƣƣşƚƣşĤĝШŔĲĬċũĝůŔШƻċŔƖĝťŔШƓŸƚůŔШтШƣĝƚШċŔǍƚĝťƨůŔШƻŔĬƨƚũċŔťŸƚЯШΝΦЮŊƚЮШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ċƣƣşƚƣşĤċШ ťĝШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ŔǍċƨŊƚůĲƚШ ĬǍŔŰŁŢƚЯШ ΞΜЮŊƚЮШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĝũĝШ ƨŰШ ƓŁĦťċƖċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůĝĦŔŢċШ ƨŰШ
ůƷƚĬŔĲŰƨШŉƨŰťĦŔŸŰĝũĝШƓĝƖĲŢċШтШťĝШƖĲǍƨũƣĝƣĝШéċũůŔĲƖċШŰŸШŰŸĦŔĲƣŔŰĝƣċƚШŸƖĬĲŴċШƓŔũƚШŔǍċƨŊƨƚŔШƓċƖШ
ĬŔŰċůŔƚťƨЯШƖĲŏŔŸŰĝũċƚШŰŸǍşůĲƚШƓŔũƚŁƣƣĲũƓƨЯШťƨƖċƚШƚƣƖƨťƣƷƖĝШŢŸƓƖŸŢĝůШŰŸũċƚĝůŔШƻŁƚƣƨƖŔƚťŔĲШ
ƨǍƚũĝŴŸŢƨůŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ΠЮШÉċĤŔĲĬƖşĤċƚШũşĬǍĬċũşĤċ 

üċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓũĝŰċШŔĲƣƻċƖŸƚШŸƖŊċŰŔǍŁƣŔШƻċŔƖĝťŔШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШŔĲƚċŔƚƣĲƚШťŸƓƖċĬĲƚШ
ƓċƚĝťƨůŔШрШыΞΤЮΜΡЮΞΜΞΡЮЯШΞΠЮΜΤЮΞΜΞΡЮЯШΞΥЮΜΝЮΞΜΞΣЮьЯШťƨƖŸƚШċƓƚťċƣşƣċШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŔĬĲŢċЯШ
ƣĝƚШ ċƣƣşƚƣşĤċШ ƓċƚċƨũĲƚШ ťŸŰƣĲťƚƣĝЯШ ĬŔƚťƨƣŁƣƚШ ƓċƖШ éċũůŔĲƖċƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ
ƻŔƖǍŔĲŰŔĲůЮШ 

ÑĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШŔǍƚƣƖĝĬĲƚШŊċŔƣĝШΞΜΞΡЮ ŊċĬċШΞΤЮ ůċŔŢĝШéċũůŔĲƖċƚШfŰƣĲŊƖŁƣċŢĝШĤŔĤũŔŸƣŁťĝШ
ы9ŁƚƨШ ŔĲũĝШ ΠьШ ŰŸƖŔƚŔŰĝŢĝƚШ ťŸƓƖċĬĲƚШ ĬċƖĤŰşĦċЯШ ťċƚШ ƻĲŔĦŔŰĝŢċШ ƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ ũşĬǍĬċũşĤƨШ ǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƓũĝŰċШ ƻĲŔĬŸƜċŰĝЮШ ÂċƚĝťƨůƚШ ƓƨũĦŁŢċШ ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨƚЯШ ƓċƜƻċũĬşĤċƚШ
ƓĝƖƚƣĝƻŢƨƚЯШŰŸǍċƖƨШĲťƚƓĲƖƣƨƚШƨŰШĦŔƣƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲŰƣƨƚЯШƓŔĲĬĝƻĝŢŸƣШƓũċƣŉŸƖůƨШťŸƓşŊċŔШĬŸůĝƜċŰċŔШ
ƓċƖШ ĬċĤĝШ ĤċũƚƣşƣŔĲůШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ƨǍũċĤŸƜċŰċŔШ ƨŰШ ŔũŊƣƚƓŁŢşŊċƚЯШ ƻĲƚĲũşŊċƚШ ƨŰШ
ĦŔũƻŁťŔĲůШĬƖċƨĬǍşŊċƚШéċũůŔĲƖċƚШƻĲŔĬŸƜċŰċŔЮШ?ċƖĤŰşĦċƚШŔĲƻċĬĬċŬĝШƓƖĲǍĲŰƣĝĦŔŢċШƚťċŔĬƖŸŢċШĬċĤĝШ
ĤċũƚƣşƣƨШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШ ĤƷƣşĤƨШ ƨŰШ ƣŸШ ƓŔĲũŔĲƣŸŢƨůƨШ ƚƣċƖƓƣċƨƣŔƚťċŢĝШ ƓŔũƚŁƣƓũĝŰŸƜċŰċƚШ ƓƖċťƚŁЮШ
ťĦĲŰƣŁƣŔШŊċũƻĲŰŔĲШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔШрШťũŔůċƣċШƓĝƖůċŔŴċƚЯШťċƖƚƣƨůċШƚċũƨШĲŉĲťƣƚШƨŰШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŰĲƓŔĲƣŔĲťċůşĤċЯШťĝШċƖşШċƓũƷťŸƣċƚШŔĲƚƓŁŢċůĝƚШƓŔĲĲŢċƚШƜŸШƓƖŸĤũŁůƨШůċǍŔŰĝƜċŰċŔЮ 

ÂŔƖůċŢĝШĬċƖĤċШƓŸƚůĝШĬċũşĤŰŔĲťŔШŊƖƨƓĝƚШċŰċũŔǍŁŢċШĬċǏĝĬƨƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓŔĲůŁƖƨƚШ
ƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЯШ ƻĲŔĬŸŢŸƣШ ťŸƓşŊƨШ ŔǍƓƖċƣŰŔШ ƓċƖШ ƓŸƣĲŰĦŔĝũċŢŔĲůШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůШ ƨŰШ ŊƷƚƣŸƣШ ŔĲĬƻĲƚůƨШ
ƓċƚċƨũĲƚШƓŔĲƖĲĬǍŁШŔĬĲŢƨШċƣƣşƚƣşĤċŔЮШuŸƓƖċĬĲƚШĬċƖĤŰşĦċƚШƓŔƖůĝШƓŸƚůċШĬŔƚťƨƚŔŢĝƚШŔǍťƖŔƚƣċũŔǍŁŢĝƚШ
ŔĬĲŢċƚШƓċƖШĬĲŊƖċĬŁƣƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƖĲƻŔƣċũŔǍĝĦŔŢċƚШŔĲƚƓŁŢĝůЯШƓĝƖƻĲŔĬŸŢŸƣШƣĝƚШƓċƖШťƻċũŔƣċƣşƻĝůШƨŰШ
ĬċƨĬǍŉƨŰťĦŔŸŰĝũĝůШǍċŬċŢĝůШǍŸŰĝůШы£ƨŢŸƖċЯШcŔŊőШxŔŰĲьЮШuĝШŰŸǍşůşŊƚШƖĲƚƨƖƚƚШŔǍĦĲũƣċШċƖşШĲƚŸƜĝШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċЯШťċƚЯШƚċůċǍŔŰŸƣШƣĝƚШŔŰƣĲŰƚŔƣĝƣŔШƻċŔШůċŔŰŸƣШŉƨŰťĦŔŢƨЯШƻċƖШťċũƓŸƣШƓċƖШ
ƓċůċƣƨШĤƖşƻĬċĤċƚШƚƓŸƖƣċШƨŰШċťƣşƻĝƚШċƣƓƷƣċƚШċƖĲĝũƨШŔǍƻĲŔĬĲŔШы;ĲőŔŢċЯШÂƖĝŊċЯШÑƖŸŢċƚШťƖċƚƣůċũċЯШ
ÉůŔũƣĲŰĲЯШ ĤƨũċƚШŔĲũĲŢċьЮ 

pƓċƜċШƨǍůċŰşĤċШƓŔĲƻŁƖƚƣċШ]ċƨŢċƚШƨƓĲƚШťŸƖŔĬŸƖċШŔǍůċŰƣŸƜċŰċƚШƓŸƣĲŰĦŔĝũċůЯШũċŔШƓŔũŰƻĲŔĬŸƣƨШ
ƓŔũƚŁƣċƚШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ ƣşťũƨЮШ ?ŔƚťƨƚŔŢĝƚШ ƨǍƚƻŁƖƣċШ ċƖşШ ŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůşĤċШ ƓŔũŰƻĲŔĬŸƣШ
ƓŔũƚŁƣƓũĝŰŸƜċŰċƚШŰŸƣĲŔťƨůƨƚЯШŰŸƚƣŔƓƖŔŰŸƣШљǍċŬĝШŉċťƣŸƖċњШƓƖŔŰĦŔƓƨШƨŰШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШũŔĲũĝťƨШǍċŬŸШ
ǍŸŰƨШşƓċƣƚƻċƖƨШċƓĤƷƻĲƚШƚƣƖƨťƣƷƖĝЮШ?ŔƚťƨƚŔŢċШŔǍƻŁƖƚĝƚШƓċƖШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰƨЯШŔǍĦĲŬŸƣШ
ƣĝШŔǍůċŰƣŸƜċŰċƚШŔĲƚƓŁŢċƚШƣĲőŰŔƚťĝůШƻċŢċĬǍşĤĝůШƨŰШƖĲƚƨƖƚƨШċƓƖŔƣĲƚШƻĲŔĦŔŰĝƜċŰċŔЮШÉċƻƨťĝƖƣШ
ťċƖƚƣƨůċШƚċũƨШĲŉĲťƣċШůċǍŔŰĝƜċŰċŔШƓƨĤũŔƚťċŢĝƚШĝƖƣĲũƓĝƚШŢĝŔǍůċŰƣŸШŊċŔƜŔЯШƷĬĲŰƚĦċƨƖũċŔĬşŊŔШ
ƚĲŊƨůŔЯШťċƚШƚƓŁŢШċƣƚƣċƖŸƣЯШĤĲƣШŰĲƨǍťƖĝƣШƚċƨũĲƚШƚŔũƣƨůƨЮШÉċŔƚƣşĤĝШċƖШƣŸШĬċũşĤŰŔĲťŔШċƣƚċƨĦĝƚШƨǍШ
љƚƓŸŰŊĲцĦŔƣǃњШƓŔĲĲŢƨЯШ ťƨƖШ ŰŸťƖŔƜŴƨШ ƷĬĲŴŔШ ťċũƓŸШ ťĝШ ƖĲƚƨƖƚƚШ ƚċŔůŰŔĲĦŔƚťĝůШ ƻċŢċĬǍşĤĝůЮШ
?ċũşĤŰŔĲťŔШċťĦĲŰƣŁŢċШċƖşШĦŔũƻŁťƨШũċĤĤƷƣşĤċƚШŰŸǍşůŔШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓũĝŰŸƜċŰĝЮШéĲũŸШƨŰШ
ŊĝŢŁŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰċШǍċŬċŢĝƚШǍŸŰĝƚШŰĲШƣŔťċŔШƻĲŔĦŔŰċШċťƣşƻƨШĬǍşƻĲƚƻĲŔĬƨЯШĤĲƣШċƖşШ
ƨǍũċĤŸШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШťƻċũŔƣĝƣŔШťŸƓƨůĝЮШéŔĲŰũċŔťƨƚШşƓċƜŔШŔǍĦĲũƣċШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШŔĲƚċŔƚƣĲƚШŰŸǍşůĲЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШċƣƻŁƖƣƨШƨŰШũşĬǍƚƻċƖŸƣƨШƓŔĲĲŢƨШéċũůŔĲƖċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċŔЮ 

§ƣƖċŢĝШƓŸƚůĝЯШŔǍůċŰƣŸŢŸƣШљƓƖĝƣċШƻŁƣƖċƚњШůĲƣŸĬŔЯШĬċũşĤŰŔĲťŔШŔǍƚƣƖĝĬĝŢċШƓƖŔĲťƜũŔťƨůƨƚШťŸŰťƖŁƣƨШ
éċũůŔĲƖċƚШĦĲŰƣƖċШċƓťċŔůŢƨШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚĦĲŰĝƖŔŢŔĲůЯШƻŔĲŰũċŔťƨƚШşƓċƜŔШċťĦĲŰƣŁŢŸƣШ]ċƨŢċƚШŰŸǍşůŔШ
ƓŔũƚŁƣċƚШċŔŰċƻƣĲũƓĝЮШÂƖŸůĲŰĝĬĲШŊċƖШƨƓŔШƖċťƚƣƨƖŸƣċШťĝШƨƖĤĝŰĝШůĲǏċШƚƣƖƨťƣƷƖċЯШťċƚШŰĲШƣŔťċŔШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШŉƨŰťĦŔŸŰĝũƨШƚċŔťŰŔШƚƣċƖƓШ]ċƨŢċƚШ ċĦŔŸŰĝũŸШƓċƖťƨШƨŰШüŔĲůĲŬŊċƨŢċƚШċŔŰċƻƨШċƓƻŔĬƨЯШĤĲƣШ
ċƖşШƓŔĲĬĝƻĝШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůШċƨŊƚƣƻŁƖƣşŊƨƚШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƖĲƚƨƖƚƨƚЮШÑĝƚШƣƨƖƓůĝťĝШċƣƣşƚƣşĤċШƚċŔƚƣĝůċШ
ċƖШ]ċƨŢċƚШťƖċƚƣƨШƨŰШůŔƣƖĝŢƨШĲťŸũŸŏŔƚťĝƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШƓŔũŰƻĲŔĬŔЯШťĝШċƖşШƻĲĦƨƓŢƨШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰƨШƓċƚƣċŔŊƨШ
ƨŰШċƣƓƷƣċƚШůċƖƜƖƨƣŸƚЯШƣĝĬŁŢĝĬŔШƚƣŔƓƖŔŰŸƣШƓŔũƚŁƣċƚШƨŰШĬċĤċƚШůŔŢŔĲĬċƖĤşĤƨЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

fũŊƣƚƓŁŢşŊċƚШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШ ŔĲƻŔĲƜċŰĝШ ŰŸǍşůşŊċШ ũŸůċШ ŔƖШ ċƣŢċƨŰŸŢċůĝƚШ ĲŰĲƖŏŔŢċƚШ
ŔǍůċŰƣŸƜċŰċŔШƨŰШƷĬĲŰƚШŸĤŢĲťƣƨШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰċŔШƨƖĤĝŰċŢĝШƻŔĬŁЯШťċƚШƨǍũċĤŸШůŔťƖŸťũŔůċƣƨШƨŰШůċǍŔŰċШ
ťċƖƚƣƨůċШ ƚċũƨШ ĲŉĲťƣƨЮШéŔĲŰũċŔťƨƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċƣƣşƚƣşĤċШ ĤċũƚƣĝůċШ ƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ
ũşĬǍĬċũşĤĝЮШfĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШŔĲƣĲŔťƨůƨШƓũċƣŉŸƖůċШŰŸĬƖŸƜŔŰċШťŸƓƖċĬĲƚШƓŔĲĲŢƨЯШťċƚШƚĲťůŁШĲŉĲťƣşƻĝťƨШ
ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰƨШƨŰШƚƣŔƓƖŔŰċШƓŔũƚŁƣċƚШŔĬĲŰƣŔƣĝƣŔШťĝШŔũŊƣƚƓŁŢşŊƨШƨŰШĬċĤĝШĤċũƚƣşƣƨШĬǍşƻĲƚƻŔĬŔЮ 

 

ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΥдЮÂƖŔĲťƜũŔťƨůŔЮċƓťċŔůŢƨЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƚĦĲŰĝƖŔŢŔĲů 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШƚƻŁƣťƨШŔĲƣƻċƖŸƚШΞΜΞΡЮШŊċĬċШΞΠЮШŢƷũŔŢĝШéĲĦƓƨŔƜƨШƓċƖťĝШŰŸƖŔƚŔŰĝŢĝƚШŔǍŊũşƣŸŢŸƜċШ
ŔǍƚƣĝĬĲЯШťƨƖƨШŸƖŊċŰŔǍŁŢċШéċũůŔĲƖċƚШŰŸƻċĬċШƓċƜƻċũĬşĤċЮШÂċƚĝťƨůċШůŁƖŦŔƚШĤŔŢċШŔĲƓċǍşƚƣŔŰĝƣШ
ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨƚШċƖШĬċĤĝШĤċũƚƣşƣƨШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔĲƚƓŁŢĝůШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШċƣƣşƚƣşĤĝШƨŰШƻĲŔĦŔŰĝƣШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШ
ŔĲƚċŔƚƣŔШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓũĝŰŸƜċŰĝЮШÂċƚĝťƨůƚШƚċƚƣĝƻŁŢċШŰŸШĬŔƻĝůШĬċŬĝůШрШĬċƖĤŰşĦĝůШ
ƓŔƖůƚƚťŸũċƚШŔǍŊũşƣşĤċƚШƻĲĦƨůċШĤŁƖŰŔĲůШƨŰШŔǍŊũşƣŸŢŸƜĝůШŔǍƚƣĝĬŁůШƓċƖШéċũůŔĲƖċƚШťũŔůċƣŰŸƣƨƖşĤċƚШ
ƻĲŔĦŔŰĝƜċŰƨЯШĬĲůŸŰƚƣƖŁŢŸƣШĬċĤĝШĤċũƚƣşƣŸШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔĲƚƓŁŢċƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁЮШ7ŁƖŰŔШĦċƨƖШƖŸƣċŬĝůШƨŰШ
ƓƖċťƣŔƚťŔĲůШƨǍĬĲƻƨůŔĲůШċƓŊƨƻċШǍŔŰĝƜċŰċƚШƓċƖШƷĬĲŰƚШċƓƖŔƣŔШƨŰШƣĝШŰŸǍşůŔЮШÂċƜŔШůċǍĝťŔĲШƓŁƣşŢċЯШ
ťĝШƷĬĲŰƚШƨǍƻĲĬċƚШƨǍШĬċǏĝĬŔĲůШƚĲŊƨůŔĲůЯШŔůŔƣŁŢŸƣШũŔĲƣƨƚШůĝťŸŴƨƚШƨŰШƻŁƖŸŢŸƣЯШťĝШƣċƚШŔĲƚƷĦċƚШ
ǍĝũŔĲŰĝШƻċŔШƓũƷƚƣШƓċШĤƖƨŏŔЮШéŁũĝťШƻŔŴŔШċƖШťƖşƣŔŴŔĲůШǍşůŁŢċШƓƖŔĲťƜůĲƣƨƚШƨŰШƓċƖĝĬşĤċƚЯШťċůШŔťĬŔĲŰĝШ
ŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůƚШƷĬĲŰƚЮШ9ŔƣĝШċťƣŔƻŔƣĝƣŁШĤŁƖŰŔШťŸůċŰĬĝƚШƚċĦĲŰƣĝƚШƷĬĲŰƚШƓĝƖŰĲƜċŰĝШċƖШĬċǏĝĬŔĲůШ
ƣƖċƨťŔĲůЯШƚĲĦŔŰŸƣЯШťĝШ ƣƖċƨťċШŉŸƖůċШƨŰШƣŔũƓƨůƚШŔĲƣĲťůŁШƨǍĬĲƻƨůċШŔǍƓŔũĬŔЮШéĲĦĝťŔĲШĤŁƖŰŔШ
ĬċƖĤŸŢĝƚШċƖШĲťƚƓĲƖŔůĲŰƣƨШрШŔǍŊċƣċƻŸŢċШƷĬĲŰƚШċƣƣşƖşƜċŰċƚШǯũƣƖƨƚШŰŸШƻċƣĲƚЯШŸŊũŁůЯШƚůŔũƣşůШƨŰШ
ċťůĲŴŔĲůЯШƓŁĦШƣċůШƻŁƖŸŢŸƣЯШťĝШŰĲƣşƖċŔƚШƷĬĲŰƚШťŬƷƚƣШƣşƖĝťƚЯШŔǍƣĲťŸƣШĦċƨƖШĬċǏĝĬŔĲůШůċƣĲƖŔĝũŔĲůЮШ
uċƣƖƚШĬċũşĤŰŔĲťƚШƓŁĦШŰŸĬċƖĤşĤċƚШƨǍǍşůŁŢċШƚċƻƨШǯũƣƖƨЯШƨŰШĤŁƖŰƨШǍşůŁŢƨůŔШƣŔťċШŔǍƻŔĲƣŸƣŔШéĲĦƓƨŔƜƨШ
ƓċƖťĝШũşĬǍĝƚШƻŔĬĲƚШŔǍƚƣĝĬĲŔШљuŸťƚШрШƻċŔƖĝťШŰĲťĝШŁŰċњЮ 

§ƣƖċŢĝШĬċŬĝШŔǍƚƣĝĬĲƚШƚċƣƨƖƨШƻĲŔĬŸŢċШŊċŰШŔŰŉŸƖůċƣşƻŔШůċƣĲƖŔĝũŔЯШŊċŰШƻŔǍƨċũŔǍĝĦŔŢċƚЯШťċƚШƓċƖĝĬşŢċШ
ƓŸƣĲŰĦŔĝũŸƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƚĦĲŰĝƖŔŢƨƚЮШÑŔťċШƓŔĲĬĝƻĝƣŔШĬċǏĝĬŔШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔШтШĤŔŸрŔĲƻċũťċƚЯШ
ťŸƓŔĲŰċƚШĬĝƖǍŔЯШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШŢŸƚũċƚШŊċƖШŔĲũĝůЯШũŔĲƣƨƚĬĝƖǍŔЯШůŔƣƖĝŢŔЯШǍċŬĝƚШċƨƣŸƚƣĝƻƻŔĲƣċƚЯШǍċŬĝƚШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ƓŔĲƣƨƖċƚШƨŰШǍċŬŔĲШŢƨůƣŔЮШ ƓůĲťũŁƣĝŢŔĲůШĤŔŢċШŔĲƚƓŁŢċШŔǍƻŁƖƣŁƣШƜŸƚШƓŔĲůŁƖƨƚЯШƓŔĲĬċũşƣŔĲƚШљǍċŬċŢĝШ
ĤċũƚŸƜċŰĝњШƨŰШƓċƨƚƣШƻŔĲĬŸťũŔШƓċƖШƣŸШŰŸǍşůşĤƨШéċũůŔĲƖċƚШǍċŬĝƚШƣĲũƓċƚШƓŔũŰƻĲŔĬŁЮ 

xŔĲũĝťŸШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШċƣĤċũƚƣƨШŊƨƻċШŔĬĲŢċШƓċƖШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШŔǍƻĲŔĬŔШƓŔĲШéċũůŔĲƖċƚШċƨƣŸŸƚƣċƚЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣƨШŁŰƨШƨŰШĬǍĲƚŁŢŸƜƨШĲŉĲťƣƨЮШÂŸǍŔƣşƻŔШƻŁƖƣŁƣċШċƖşШůŔƣƖĝŢċШŔĲƻŔĲƜċŰċШŊƖĝƻşШƓŔĲШ§ũŔůƓŔƚťĝШ
ĦĲŰƣƖċЯШ ťċƚШ ƨǍũċĤŸƣƨШ ĤŔŸũŸŏŔƚťŸШ ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤƨШ ƨŰШ ǯũƣƖŁƣƨШ ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰŔЯШ ťĝШ ċƖşШ ũŔĲƣƨƚĬĝƖǍċШ
ŔĲƖşťŸƜċŰċШÅşŊċƚШƨŰШuĝƖŬċШ7ċƨůċŴċШŔĲũƨШťƖƨƚƣŸŢƨůĝЯШũċŔШůċǍŔŰĝƣƨШċƓƓũƷƜċŰċƚШƖŔƚťƨШƚƓŁĦşŊƨШ
ŰŸťƖŔƜŴƨШũċŔťĝЮШfǍƚƣĝĬĲƚШċƓůĲťũŁƣĝŢŔШċƨŊƚƣƨШŰŸƻŁƖƣŁŢċШŔĲƚƓŁŢƨШƻŔǍƨĝũŔШċƓũƷťŸƣЯШťĝШƓŔũƚŁƣċƚШƻŔĬĲШ
ůċŔŰşƣŸƚЯШŢċШƣċŢĝШŔĲƻŔĲƚƣƨШĬċĤĝШĤċũƚƣşƣƨƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨƚЮШÉċĤŔĲĬƖşĤċƚШĤċũƚŸŢƨůŔШƨŰШċƣƚċƨťƚůĲƚШ
ċƓũŔĲĦŔŰċШŔŰƣĲƖĲƚŔШƨŰШƻŁũůŔШŔĲƚċŔƚƣşƣŔĲƚШťũŔůċƣŰŸƣƨƖşŊċƚШƨŰШƓŔĲƻŔũĦşŊċƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШƻĲŔĬŸƜċŰĝЮ 

 

ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΦдЮfĲĬǍşƻŸƣĝŢƨЮċƓƣċƨŢċƚЮƖĲǍƨũƣĝƣŔ 

ΞΜΞΣЮŊċĬċШΞΥЮŢċŰƻĝƖşШéċũůŔĲƖċƚШuƨũƣƷƖċƚШĦĲŰƣƖĝШŰŸƣŔťċШťŸƓƖċĬĲƚШƓċƚĝťƨůƚШѢÂŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝШ
ƚƣƖƨťƣƷƖċѢЯШƓƨũĦŁŢŸƣШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨƚЯШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƓũĝŰŸƜċŰċƚШƚƓĲĦŔĝũŔƚƣƨƚЯШƓċƜƻċũĬşĤċƚШƓĝƖƚƣĝƻŢƨƚШƨŰШ
ĦŔƣƨƚШ ŔŰƣĲƖĲƚĲŰƣƨƚЮШ ÂċƚĝťƨůċШ ůŁƖŦŔƚШрШŔĲƓċǍşƚƣŔŰĝƣШ ƚċĤŔĲĬƖşĤƨШ ċƖШ ƓũĝŰċШŔǍƚƣƖĝĬĲƚШ ŊċŔƣƨЯШ
ƓŁƣşŢƨůċШƚĲĦŔŰĝŢƨůŔĲůШƨŰШƓŔĲĬĝƻĝƣċŢŔĲůШƖŔƚŔŰĝŢƨůŔĲůЯШťĝШċƖşШƻĲŔĦŔŰĝƣШƓŔĲƖĲĬǍĲƚШċƓůċŔŴƨШ
ƚƣċƖƓШéċũůŔĲƖċƚШƨŰШ9ŁƚƨШƓċƜƻċũĬşĤĝůШƨŰШĬŔƚťƨƚŔŢƨШƓċƖШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШŰŸǍşůŔШťũŔůċƣċШ
ŰŸƣƨƖşĤċƚШťŸŰƣĲťƚƣĝЮ 

ÂċƚĝťƨůċШƓŔƖůċŢĝШĬċŬĝШĬċũşĤŰŔĲťƨƚШŔĲƓċǍşƚƣŔŰĝŢċШċƖШéċũůŔĲƖĝШşƚƣĲŰŸƣċŢŔĲůШƨŰШƓƖŸĦĲƚĝШĲƚŸƜŔĲůШ
ƓƨĤũŔƚťĝƚШĝƖƣĲũƓċƚШƓƖŸŢĲťƣŔĲůЯШ9ŁƚƨШƓċƜƻċũĬşĤċƚШƓŔĲƖĲĬǍŔШƨŰШŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůƨƚЯШƻĲŔĬŸŢŸƣШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƓũĝŰƨШ ťĝШ ċƖşШ ċƖШ éċũůŔĲƖċƚШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШ ƓũĝŰċШ
ŔǍƚƣƖĝĬĲƚШƖĲǍƨũƣĝƣŔЯШċťĦĲŰƣŁŢŸƣШŊċũƻĲŰŸƚШƚĲĦŔŰĝŢƨůƨƚЯШƣĲũƓŔƚťŸШťŸŰĦĲƓĦŔŢƨШƨŰШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨƚЮ 

uŸƓƖċĬĲƚШĬċŬċШŔǍƓċƨĬĝƚШťĝШŔŰƣĲƖċťƣşƻċШĬċƖĤŰşĦċƚШċƓůĲťũŁƣĝŢƨШċƓƣċƨŢċШѢÂŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШǍċŬŸШǍŸŰƨШ
ůŸĬĲũŔƚѢЯШŉŸƖůƨũŁŢŸƣШƓƖŔĲťƜƚƣċƣƨƚШƓċƖШťƻċũŔƣċƣşƻƨЯШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔШŔŰƣĲŊƖŁƣƨШǍċŬŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖƨШ
ĬċǏĝĬĝƚШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШŉƨŰťĦŔŸŰĝũċŢĝƚШǍŸŰĝƚЮШÅĲǍƨũƣĝƣĝШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШƚċĤŔĲĬƖşĤċƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƣĲƚШǍċŬĝƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤĝЮШÂƖŔŸƖŔƣĝƖŔШŢĝċƣƣşƚƣċШŔĲũċƚШƣĲũƓċШƨŰШƓƨĤũŔƚťŔШƓŔĲĲŢċůĝƚШċƓĤƷƻĲƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ
ƓŔĲŊƨũŸƜĝƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚЯШťċƚШƻŔƚƻċŔƖĝťШƻĲŔĦŔŰċШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШũċĤĤƷƣşĤċƚШƨŰШƓŔũƚŁƣċƚШƓŔĲƖĲĬǍŔЮШ
üĲůĝťċƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƣĲƚШƓŔĲƜŦŔƖƣċƚШƖċǏŸƜċŰċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨЯШƚċƻƖƨƓůĝŢƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƨŰШĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШċƣƣşƚƣşĤĝЮ 

ƓƣċƨŢċƚШ ƖĲǍƨũƣĝƣŔШ ũŔĲĦŔŰċЯШ ťċШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ǍċŬŸШ ǍŸŰƨШ ŉƨŰťĦŔŢƨШ ŔǍƻŁƖƣŁŢƨůĝШ ƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŔШ ťĝШ
ƓƖŔŸƖŔƣĝƖċƚШ ƻŔƚĤŔĲǏĝťШ ŔǍĦĲŬШ ċƖШ ƻĲƚĲũşĤƨШ ƨŰШ ŔťĬŔĲŰċƚШ ťŸůŉŸƖƣƨШ ƣŔĲƜŔШ ƚċŔƚƣşƣĝƚШ ƓƖŔĲťƜƖŸĦşĤċƚЮШ
éŔƚċƨŊƚƣĝťШ ƣŔĲťШ ƻŁƖƣŁƣċШ ŊċŔƚċШ ťƻċũŔƣĝƣĲƚШ ƨǍũċĤŸƜċŰċШ ƨŰШ ƓƨƣĲťŬƨШ ůċǍŔŰĝƜċŰċЯШťċůШ ƚĲťŸШ
ťċƖƚƣƨůƚċũƨШĲŉĲťƣċШƚċůċǍŔŰĝƜċŰċЯШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШŁŰƨШƨŰШƻŁƚĝťƨШůŔťƖŸťũŔůċƣƨЯШťĝШċƖşШƻŔǍƨĝũĝƚШ
ťƻċũŔƣĝƣĲƚШ ƨŰШ ƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШ ŔĬĲŰƣŔƣĝƣĲƚШ ƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰċЮШ 7ŔŸũŸŏŔƚťĝƚШ ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШ ƻĲŔĦŔŰĝƜċŰċШ
ƓŔũƚŁƣƻŔĬŁШ ƻŁƖƣŁƣċШ ƻŔƚǍĲůĝťЯШ ťŸШ ŔĲƚƓŁŢċůƚШ ƚťċŔĬƖŸƣШ ċƖШ ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ ĤċǏĝůШ ƓċƖШ ƓŸƣĲŰĦŔĝũŔШ
ŰĲƚċťŸƓƣċƚШƻŔĬĲƚШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚШыşƓċƜŔШƓŔũƚŁƣċƚШƓŬċƻċƚьЮШËĝĬċШƨǍƣƻĲƖĲШŰŸƖĝĬċШƨǍШŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůşĤƨШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ũşĬǍƣĲťƨƚШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔĲƻŔĲƜċŰċŔШůŁƖŦƣŔĲĦşŊŔШƚťċŔĬƖŸƣШĲťƚƣĲŰƚşƻċƚШ
ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓƨƚШ ƨŰШ ĬĲůŸŰƚƣƖŁƣЯШ ťċШ ĬċĤŔƚťĝťƚШ ċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШ ƖċťƚƣƨƖƚШ ƻċƖШ ƣŔťƣШ
ƨǍƣƨƖŁƣƚШċƖşШťƻċũŔƣċƣşƻĝЯШƓĝƖƚťċƣĝůĝШƨŰШĲƚƣŁƣŔƚťŔШƓŔĲŴĲůċůĝШƻĲŔĬĝЮШ?ŔƚťƨƚŔŢĝШƣŔťċШċƓũƷťŸƣŔШ
ŢċƨƣĝŢƨůŔШ ƓċƖШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ƓũĝŰċШ ŰŸƚċĦşŢƨůƨШ ŔŰƣĲŊƖŁƜċŰƨШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ƓũĝŰŸƜċŰċƚШ
ĬŸťƨůĲŰƣŸƚЯШƣŸƚƣċƖƓШŔĲũƨШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƓũĝŰŸƜċŰċƚШƨŰШƚċƣŔťƚůĲƚШĬƖŸƜşĤċƚШƓƖċƚşĤƨШƚċƻŔĲƣŸƜċŰƨЯШ
ċƨƣŸƚƣĝƻƻŔĲƣƨШŔĲƖşťŸƜċŰċƚШƨŰШċƓǍċŬƨůŸƜċŰċƚШŰŸƚċĦşŢƨůƨƚЯШťĝШċƖşШŔĲũƨШťŸťƨШƻċŔŰċŊƨШťŸƓƜċŰċƚШ
ŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůşĤƨЮШ éŔĲŰũċŔťƨƚШ ċťĦĲŰƣŁƣċШ ŰĲƓŔĲƣŔĲťċůċШ ũşĬǍƜŔŰŁŢĝШ ƓŔĲƖĲĬǍĲШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůĝƣŔƚťƚШ
ŔĲƻŔĲƚƣŸШƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊċШƣƖƷťƨůƚЮ 

fĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШŔĲƣĲŔťƨůŔШéċũůŔĲƖċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƻĲŔĦŔŰĝƜċŰċŔа 

fĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШ ŔĲƣĲŔťƨůŔШ ŔĲŊƷƣŔШ éċũůŔĲƖċШ ǍċŬĝƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ťŸƓƖċĬĲƚШ ƓċƚĝťƨůċШ ĬŔƚťƨƚŔŢƨШ
ƚċĬċŬĝЯШťĝШċƖşШƓċƓŔũĬŔŰĝƣŔШċƖШƓƖŔĲťƜũŔťƨůŔĲůЯШťċƚШƓŁĦШƓċƚĝťƨůċШŔĲƚƷƣşƣŔШĬŔŊŔƣĝũŔЮШÂƖŔĲťƜũŔťƨůŔШ
ŔĲǍşůŁШĬċũşĤŰŔĲťƨШƖĲĬǍŁŢƨůƨШƓċƖШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƣƣşƚƣşĤċƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƣŁůаШŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣƨШШǍŔũŔр
ǍċŬŸШťŸƖŔĬŸƖƨШƨŰШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШůċƖƜƖƨƣƨШƻĲŔĬŸƜċŰƨШƨŰШƓċĤĲŔŊƜċŰƨШыşƓċƜŔШŊċƖШ]ċƨŢċШƨŰШÅĝƣĲƚШ
ƨƓşƣĲьЯШ ŔĲũƨШ ƣĲũƓċƚШ ċƓǍċŬƨůŸƜċŰƨШ ƨŰШ ĬƖŸƜċƚЯШ ŁƖƣċƚШ ůŸĤŔũŔƣĝƣĲƚШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƜċŰƨЯШ
ťũŔůċƣċĬċƓƣĝĦŔŢċƚШ ƨŰШ ƖĲƚƨƖƚƨШ ċƓƖŔƣĲƚШ ƖŔƚŔŰĝŢƨůƨШŔĲƻŔĲƜċŰƨоШ ŔŰƣĲŊƖŁƜċŰƨШ ťŸƓŁŢĝШ ƓŔũƚŁƣċƚШ
ƣşťũŸŢƨůĝШыũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШŔǍůċŰƣŸƜċŰċЯШƷĬĲŰƚШĲũĲůĲŰƣŔШůŔťƖŸťũŔůċƣċШƨǍũċĤŸƜċŰċŔЯШċƣŢċƨŰŸŢċůĝШ
ĲŰĲƖŏŔŢċьЯШťĝШċƖşШǍċŬĝƚШĤƷƻŰŔĲĦşĤċƚШƓƖŔŰĦŔƓƨШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰƨШƓƨĤũŔƚťċŢĝƚШŁťĝƚШƨŰШŢċƨŰĤƷƻŁƚШыǍċŬĝƚШ
ƚŔĲŰċƚШƨŰШǍċŬŔĲШŢƨůƣŔьЮШéŔĲŰũċŔťƨƚШŔĲƣĲŔťƨůŸƚШƨǍƚƻŁƖƣċШŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůşĤċШƓŁĦШƚťċŔĬƖĝťŔĲůШƨŰШ
ƚƣŔŰŊƖĝťŔĲůШƓũĝŰŸƜċŰċƚШŰŸƚċĦşŢƨůŔĲůШыƣЮƚťЮШċƨƣŸƚƣĝƻƻŔĲƣĝůьЯШƨǍƣƨƖŁƜċŰċƚШƨŰШĲťŸŰŸůŔƚťĝƚШ
ƓċůċƣŸƣşĤċƚШŔǍƻŁƖƣŁŢƨůċЯШƻŔĲƣċƚШŔĬĲŰƣŔƣĝƣĲƚШƨŰШƻŁƚƣƨƖŔƚťĝШůċŰƣŸŢƨůċШŔŰƣĲŊƖŁƜċŰċƚЯШťĝШċƖşШ
ŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШŔĲƚċŔƚƣĲƚШůĲőĝŰŔƚůƨШƚƣŔƓƖŔŰĝƜċŰċƚЯШƻĲŔĬŸŢŸƣШƓċƚƣĝƻşŊƨШƓũċƣŉŸƖůƨШƓƖŔĲťƜũŔťƨůƨШ
ċƓťŸƓŸƜċŰċŔШƨŰШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШƨǍũċĤŸƜċŰċŔЮ 
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  xpÑfÉu0Ш? { 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ΡЮШ éċũůŔĲƖċƚШ ƓŔũƚŁƣċƚШǍŔũŔрǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ ƣşťũŸŢƨůƚШ
ƓƨĤũŔƚťċŢĝШĝƖƣĲũƓĝ 

~ƷƚĬŔĲŰƨШƓŔũƚŁƣƓũĝŰŸƜċŰċƚШťŸŰƣĲťƚƣĝШƓŔũƚŁƣċШŰĲƣŔĲťШƚťċƣşƣċШƣŔťċŔШťĝШĦŔũƻŁťċШƻĲŔĬŸƣċШƻŔĬĲЯШĤĲƣШ
ŊċŰШťĝШƚċƖĲǏŏşƣċШĲťŸƚŔƚƣŁůċЯШťƨƖċƚШŔũŊƣƚƓŁŢƨШŰŸĬƖŸƜŔŰċШǍŔũŔрǍċŬĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċЮШÑċƚШŔƖШƚƣƖċƣŁŏŔƚťŔШ
ƓũĝŰŸƣƚШ ƣşťũƚЯШ ťƨƖĝШ ĬċĤċƚШ ƨŰШ ƷĬĲŰƚШ ĲũĲůĲŰƣŔĲůШ ŢĝĤƷƣШ ũşĬǍƚƻċƖĝЯШũċŔШƣŔĲШ ƚŰŔĲŊƣƨШ ƓũċƜƨШ
ƓċťċũƓŸŢƨůƨШťũĝƚƣƨШтШŰŸШůŔťƖŸťũŔůċƣċШƖĲŊƨũĝĦŔŢċƚШƨŰШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƓĝƖƻċũĬşĤċƚЯШũşĬǍШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШ
ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰċŔШƨŰШťƻċũŔƣċƣşƻċƚШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƣĲũƓċƚШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƜċŰċŔЮ 

üŔũŔрǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůƚШŔƖШőŔĲƖċƖőŔƚťċШƚŔƚƣŁůċШыƚťċƣşƣШΝΠЮШċƣƣŁũƨьЯШťŸШƻĲŔĬŸШƣƖşƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣĝũŔШƣşťũŸŢƨůċШƚƣƷƖċťůĲŴŔШтШǍŔũĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШыƨƓĲƚЯШƚƣƖċƨƣŔЯШĬşŦŔШƨŰШůŔƣƖĝŢŔьЯШǍċŬĝШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċЯШŢĲĤШĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲШыƓŔũƚŁƣċƚШƖŸĤĲǏĝůШƓŔĲťŬċƨŢŸƜĝƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƨŰШƓŔũƚŁƣċƚШ
ĬċĤċƚШƨŰШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШтШƜşƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШŔƖШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШťŸĬŸũŔЯШťċƚШ
ŰŸĬƖŸƜŔŰċШŊċŰШůĝŢƻŔĲƣƨШƻŔĲƣŁŢĝůШƚƨŊĝůЯШŊċŰШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƓŸƣĲŰĦŔĝũƨШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢŔĲůьЯШťĝШċƖşШǍċŬŔĲШ
ťŸƖŔĬŸƖŔЯШťċƚШƻĲŔĬŸШŉƨŰťĦŔŸŰĝũƨƚШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨƚШƚƣċƖƓШċƣƚĲƻŔƜŦĝůШŔǍŸũŁƣĝůШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΧдЮÂŔũƚŁƣċƚЮǍŔũŔцǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƣşťũŸŢƨůċЮƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣƨЮƓƖŔŰĦŔƓŔĝũƚЮ

ċƣƣŁũŸŢƨůƚ 

ÂŔũŰƻŁƖƣşŊċůШǍŔũŔрǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůċůШŢĝŰŸĬƖŸƜŔŰċШƻŔƚƨШƜŸШƚƣƷƖċťůĲŴƨШťŸƓƨůƚЯШ
ƣĝĬŁŢĝĬŔШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШƣŸЯШũċŔШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁШƻĲŔĬŸƣŸƚШŰŸƣƨƖşŊċШƨŰШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċШƚƣƖƨťƣƷƖċЯШťċƚШƚƓŁŢШ
ċĬċƓƣŁƣŔĲƚШ ťũŔůċƣċШ ƓĝƖůċŔŴƨШ ƖċĬşƣŔĲůШ ŔǍċŔĦŔŰĝŢƨůŔĲůШƨŰШ ŰĲƓŔĲŬċƨŢШ ĬċĤċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШ
ŉƖċŊůĲŰƣĝĦŔŢƨЮ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍŔũŔрǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШĦĲŰƣƖĝũŸШċƚŔШƻĲŔĬŸШ]ċƨŢċƚШťŸƖŔĬŸƖƚЯШƚċƻƨťĝƖƣШǍċŬĝШ
ƚƣƖƨťƣƷƖċШƓŔũƚŁƣĝШƨŰШƣĝƚШƣƨƻĝťċŢĝШċƓťĝƖƣŰŁШƚċƚƣĝĬċШƻŔĲŰƨШƣƖĲƜŸШĬċŬƨШŰŸШťŸƓŁŢĝƚШƣĲũƓŔƚťĝƚШ
ƚƣƖƨťƣƷƖċƚШыƚťċƣşƣШΝΡЮШċƣƣŁũƨьЮ 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΨдЮüŔũŔцǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣŔЮéċũůŔĲƖċƚЮƓŔũƚŁƣĝЮƨŰЮƣĝƚЮċƓťĝƖƣŰŁ 

EƚŸƜċŢĝШƚŔƣƨĝĦŔŢĝШыƚťċƣşƣШΝΣЮШċƣƣŁũƨьЯШƓŔũƚŁƣċƚШƖŸĤĲǏĝůШƓŔĲťŬċƨŢŸƜĝƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШ
ƻĲŔĬŸШƓũċƜċƚШůĲǏƨШƓũċƣşĤċƚЯШşƓċƜŔШċŔǍƚċƖŊĝŢċůĝƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШůŸǍċşťċŔŰċƻċƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƨŰШ
ũċƨťƚċŔůŰŔĲĦşĤċƚШǍĲůĲƚЮШÂŔũƚŁƣċƚШĬċĤċƚШƨŰШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШťŸŰĦĲŰƣƖŁŢċƚШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШ
ċƓШ]ċƨŢċƚШťŸƖŔĬŸƖƨЯШƣĝƚШƻĲŔĬŸШĬċǏĝĬċƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚШĤĲǍШũċĤŔĲťĝƖƣŸŢƨůċЯШũċĤŔĲťĝƖƣŸƣċƚШǍċŬĝƚШ
ǍŸŰċƚЯШťĝШƓċƖťŔШƨŰШƚťƻŁƖŔЯШƓŔũƚŁƣċƚШůĲǏŔШƨŰШťċƓƚŁƣċƚЮШ 

ÂŔũƚŁƣċƚШǍŔũċŢĝШƚƣƖƨťƣƷƖĝШŔǍƣĲŔťƚůşŊŔШŔĲǍşůŁŢċƚШ]ċƨŢċƚШǍŔũċŔƚШťŸƖŔĬŸƖƚШċƖШƣċůШƖċťƚƣƨƖşŊŸШťƖċƚƣƨШ
ċƓċƨŊƨůƨЯШƣċĨƨШƓŔũƚŁƣĝШǍŔũŸШƚƣƖƨťƣƷƖƨШƖċťƚƣƨƖŸШŰĲШƣŔťċŔШ]ċƨŢċƚШƨƓĲƚШĦĲŰƣƖĝũĝШċƚƚЯШĤĲƣШċƖşШŰŸШƣĝƚШ
ŔǍƖŔĲƣŸƜċƚШƓŔĲƣĲťċƚЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΩдЮ?ċĤċƚЮƨŰЮċƓƚƣĝĬşŢƨůƨЮƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣŔ 

7ũşƻƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƓĝƖťũĝŢƨůƚШŰŸƻŁƖŸŢċůƚШƓŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝЯШƚċƻƨťĝƖƣШƓŔũƚŁƣċƚШċƨƚƣƖƨůƨШĬċŬĝШ
ĲƚŸƜŔĲШŔĲũƨШċƓƚƣĝĬşŢƨůŔШƻĲŔĬŸШŰŸǍşůşŊƨƚШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨƚШċƖШĦŔƣĝůШƓŔũƚŁƣċƚШĬċŬĝůЯШƓŔĲůŁƖċůЯШ
ÑŁƖĤċƣċƚШŔĲũċШыéċũůŔĲƖůƨŔǏċƚШƻŔƖǍŔĲŰĝьЯШ?şƻċũŔŴċШŔĲũċШыƚċƻŔĲŰŸШƨƖĤĝŰŸШƻŔĬŔШċƖШ ƣƓƷƣċƚШƓċƖťƨьЯШ
ÅċŔŴċШŔĲũċШы0ǏťċũŰċШċƓťċŔůŔЯШéċũůŔĲƖůƨŔǏċƚьЯШÅşŊċƚШŔĲũċШыsĝŴƓċƖťƚЯШ§ũŔůƓŔƚťċŔƚШĦĲŰƣƖƚьЯШÉƣċĦŔŢċƚШ
ŔĲũċШы]ċƨŢċШũşĬǍШ?ǍĲũǍĦĲŬƜьЮШÑċĨƨШŰŸƻŁƖŸŢċůƚЯШťċШéċũůŔĲƖċƚШĦĲŰƣƖĝũċŢĝШƨŰШǍŔĲůĲŬƨШĬċŬĝЯШĤũşƻċƚШ
ċƓĤƷƻĲƚШ ĬŁŬШǍŔũŔрǍċŬĝШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШ ŔƖШ ŉƖċŊůĲŰƣŁƣċЯШťĝШ ƖĲǍƨũƣĝƣĝШ ƻĲŔĬŸŢċƚШ ċƣƚĲƻŔƜŦŔШ ĬċĤċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШũċƨťƨůŔЯШťċƚШŰĲŔĲƣŔũƓƚƣШƻŔĲŰŸƣĝШƣşťũŸŢƨůĝЮШËĝĬŸƚШċƓƚƣĝťŬŸƚШşƓċƜċШŰŸǍşůĲШƓŔĲƜŦŔƖċůċШ
ǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƚċƻŔĲŰŸŢċůşĤċƚШƨǍũċĤŸƜċŰċŔЯШƻĲŔĬŸŢŸƣШŉƨŰťĦŔŸŰĝũċƚШƓĝƖĲŢċƚШƨŰШƚċŔťŰĲƚШ
ƚƣċƖƓШĲƚŸƜċŢĝůШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЮ 

7ċũƣŔŢċƚШéŔĬĲƚШ[ŸƖƨůċШƻĲŔĬŸƣċŔƚШċƨŊƚƣċƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШůŸĬĲũŔƚШŰŸƖĝĬċЯШťċШ
ċƨŊƚƣƻŁƖƣşŊċƚШǍċŬĝƚШǍŸŰċƚШŰċƻШťŸŰĦĲŰƣƖŁƣċƚШƣŔťċŔШƓŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝШƨŰШƓŔĲШ]ċƨŢċƚШтШŰŸǍşůşŊċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШŰŸƻŁƖŸŢċůċƚШċƖşШƓĲƖŔŉŁƖŔŢĝЯШƣŸƚƣċƖƓШsƨůċƖċƚЯШ7ƨƖťĝŰĦŔĲůċЯШüƻŔƖŊǍĬƨťċũŰċЯШÉċƻċƖŔŴƨШ
ċƓťċŔůŁƚЮШÑċƚШŰŸƖĝĬċШƨǍШƓŸƣĲŰĦŔĝũŔШċƣƣşƚƣĝůĝůШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůШéċũůŔĲƖċƚШ
ƓŔũƚŁƣĝЮШ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ΡЮΝЮШüċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůċШƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣŔ 

ÂŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůĝШĤƷƣŔƚťŔШĬŔƻŔШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔШƨŰШƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШƚċŔƚƣşƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШтШ
ũċĤŔĲťĝƖƣŸƣċƚШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШ ƨŰШ ŔĲũƨШ ƣĲũƓċЮШËŔĲШ ĲũĲůĲŰƣŔШ ĬċƖĤŸŢċƚШ ťĝШƓŔũƚŁƣċƚШ
ĲťŸƚŔƚƣŁůċƚШƚƣƷƖċťůĲŴŔЯШťŸƓĝШƻĲŔĬŸŢŸƣШŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣƨШƚŔƚƣŁůƨЯШťċƚШťċũƓŸШŊċŰШĤŔŸũŸŏŔƚťċŢċŔШ
ĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċŔЯШŊċŰШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШũċĤťũĝŢşĤċŔЮ 

ΨдΤдΤдЮfĲũƨЮƣĲũƓċ 

fĲũƨШƣĲũƓċШƨǍƚťċƣĝůċШŰĲШƣŔťċŔШƓċƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШƨŰШƓĝƖƻŔĲƣŸƜċŰĝƚШťŸƖŔĬŸƖƨЯШĤĲƣШċƖşШƓċƖШǍċŬĝШ
ƣşťũŸŢƨůċШ љċƖƣŁƖŔŢĝůњЯШ ťċƚШĬċƖĤŸŢċƚШ ŊċŰШ ťĝШ ĲťŸũŸŏŔƚťŔĲШ ťŸƖŔĬŸƖŔЯШ ŊċŰШ ůŔťƖŸůŸĤŔũŔƣĝƣĲƚШ
ƻĲŔĦŔŰĝƣĝŢŔЮШÑĲůċƣŔƚťĝШƓũĝŰŸŢƨůċШŔĲƣƻċƖĝЯШŔĲũƨШƣĲũƓċƚШŔĲĬċũĝůċƚШċƣťċƖşĤĝШŰŸШƣŸШƣĲũƓŔƚťĝШůŁƖŸŊċШ
ыƚťċƣşƣШΝΤЮШċƣƣŁũƨьа 

р ~ċǍċШŔǍůŁƖċШŔĲũƨШƣĲũƓċƚаШƖċťƚƣƨƖşŊċƚШĬǍşƻŸŢċůċŢĝůШǍŸŰĝůШƻċŔШƻŁƚƣƨƖŔƚťċŢŔĲůШĦĲŰƣƖŔĲůЯШ
ƻŔĲƣĝůШƜĝĬċƚШůċǍĝťċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚШƻĲŔĬŸŢċƚШċƖşШŰĲċƓĤƷƻŁƣĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЯШťƨƖĝůШƖċťƚƣƨƖşŊƚШ
ċƨŊƚƣƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШĤũşƻƨůƚЮ 

р éŔĬŁŢċШŔǍůŁƖċШŔĲũƨШƣĲũƓċƚаШƣŔƓŔƚťċƚШƓŔũƚŁƣċƚШŔĲũċƚШċƖШƻŔĬŁŢƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШŰŸƚũŸĬǍŔШƨŰШŔĲƣƻŁůШ
ƻŔĲŰĝШƻċŔШċĤĝƚШĦĲŬċШƓƨƚŁƚЮ 

р xŔĲũċШŔǍůŁƖċШŔĲũƨШƣĲũƓċƚаШŔĲũċƚШċƖШũŔĲũƨШŰŸƚũŸĬǍŔЯШťƨƖĝůШŰŸƻŁƖŸŢċůċƚШƓũċƜĝťċƚШĦĲŬċШ
ŰŸůċũĲƚЯШƓĝƖƻŔĲƣŸƜċŰĝƚШƜĝĬĝƚШŔĲũƨШƣĲũƓĝƚШŸƖŊċŰŔǍŁƣċШĬċǏĝĬŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШƻĲŔĬŔĲůЮ 

р ƨƣŸШůċŏŔƚƣƖĝũĲƚЯШťċƚШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШŰŸƻŁƖŸŢċůċƚШĝƖƓƨƚШƓŔũƚŁƣċƚШƖŸĤĲǏĝůЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΪдЮfĲũƨЮƣĲũƓƨЮƣĲũƓŔƚťċŔƚЮůŁƖŸŊƚ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

~ċǍċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤΫдЮ~ċǍċЮŔǍůŁƖċЮŔĲũċƚЮƣĲũƓƨЮƚőĲůċƣŔƚťƚЮ

ċƣƣŁũŸŢƨůƚ 

 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΤάдЮ~ċǍċЮŔǍůŁƖċЮ
ŔĲũċƚЮĲƚŸƜċŢĝЮƚŔƣƨĝĦŔŢĝ 

~ċǍċШ ŔǍůŁƖċШ ŔĲũċƚШ ŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШ ƻĲŔĬŸŢċƚШ ĤũşƻċƚШ ċƓĤƷƻĲƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЮШÉċƻƖƨƓůĝŢƨШ ċƓĤƷƻĲƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШŔĲũƨШƣĲũƓċШыƓŔĲůŁƖċůЯШÉċũŰƨЯШuċŔůŔŴƨШƨŰШvŔƖƜƨШŔĲũĝƚьШƚċƚƣĝƻШŰŸШƜċƨƖċƚШŊƖċŰƣŁƣċƚШƻċŔШ
ċƚŉċũƣŁƣċƚШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШыӈΡůШƓũċƣƨůĝьШĤĲǍШŔĲƣƻŁůЮШÉƣċƖƓШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШůċũƨШƨŰШƓƖŔƻĝƣŸШǍĲůĲƚШ
ŊċĤċũƨШƖŸĤĲǏĝůШƻĲŔĬŸŢċƚШƜċƨƖċƚШǍċŬĝƚШŢŸƚũċƚЮШÂƖŔƻĝƣůĝŢƨШƓċŊċũůŔШŰŸШŔĲũƨШƣĲũƓċƚШċƣĬċũşƣŔШċƖШ
ƚƣĝĬşŢƨůŔĲůЯШǏŸŊŔĲůШƻċŔШĬǍşƻǏŸŊŔĲůЮ 

~ċǍċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚШŰŸƻŁƖŸŢċůċƚШċƖşШƓŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝШыƓŔĲůŁƖċůЯШ]ċƖĝШŔĲũċЯШsĝǍĲƓċШéşƣŸũċШŔĲũċьЯШťƨƖШ
ƣŸШƣĲũƓƨШƻĲŔĬŸШƓƨĤũŔƚťċШƖċťƚƣƨƖċШŁťċƚЯШƜċƨƖċШĤƖċƨťƣƨƻĲШƨŰШŔĲƣƻĲƚШċĤĝƚШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШƓƨƚŁƚЯШťċƚШ
ƓŔĲƚũŁĬǍċƚШċƓĤƷƻĲŔЮШËĝĬĝƚШŔĲũƨШƣĲũƓĝƚШċƣƚĲƻŔƜŦŸƚШƓŸƚůŸƚШŔĲũċƚШƜŦŁƖƚƓƖŸǯũƚШŰĲƓŔĲŬċƨŢШĤƖşƻƨШ
ƻŔĲƣƨШǍċŬċŢĝůШƓũċƣşĤĝůЮ 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

éŔĬŁŢċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΣдЮéŔĬŁŢċЮŔǍůŁƖċЮŔĲũċƚЮƣĲũƓƨЮƚőĲůċƣŔƚťƚЮ

ċƣƣŁũŸŢƨůƚ 

 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΤдЮéŔĬŁŢċЮŔǍůŁƖċЮŔĲũċƚЮ

ĲƚŸƜċŢĝЮƚŔƣƨĝĦŔŢĝ 

éŔĬŁŢċШŔǍůŁƖċШŔĲũĝůШыƓŔĲůŁƖċůЯШ~ĲǏċШŔĲũċЯШÂƨƖƻċШŔĲũċЯШ7ĲĝƣĲƚШŔĲũċЯШ]ĲŸƖŊċШ ƓŔŴċШŔĲũċЯШéċũťċƚШ
ŔĲũċЯШ7ƖşƻşĤċƚШŔĲũċЯШÑŁƖĤċƣċƚШŔĲũċЯШüƻċŔŊǏŴƨШŔĲũċШƨŰШ ĝťŸƣŰĲƚШŔĲũċьШƖċťƚƣƨƖşŊċШǍĲůċШƻċŔШƻŔĬŁŢċШ
ŰŸƚũŸĬǍĲЯШĤƖċƨťƣƨƻĲШċƓƣƨƻĲŰŔШΣůШƓũċƣƨůĝШƨŰШŊĝŢŁŢƨШŔĲƣƻĲƚШƻŔĲŰĝШƻċŔШċĤĝƚШŔĲũċƚШƓƨƚŁƚЮШ]ĝŢŁŢƨШ
ŔĲƣƻĲƚШƨŰШƻĲũŸƚŔƓŁĬƨШĦĲũŔŴŔШũŔĲũĝťŸƣŔĲƚШŰŸĬċũşƣŔШŰŸШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШċƖШǍċŬċŢĝůШŢŸƚũĝůЮШfĲũƨШƣĲũƓĝƚШ
ŰŸƻŁƖŸŢċůƚЯШťċШťċƖƚƣƨůƚċũċƚШƻĲŔĬŸŢċƚШƓŸƚůŸƚЯШťƨƖШŔĲũċƚШŔĲƣƻċƖŸƚШƻĲŔĬŸƣċƚШƚƣĝƻƻŔĲƣċƚЯШťĝШċƖşШ
ƻŔĲƣĝƚЯШťƨƖШŔĲũċŔШƓŔĲƚũŁĬǍċƚШƚƣĝƻũċƨťƨůŔШƻċŔШŔŰĬƨƚƣƖŔĝũċШƖċťƚƣƨƖċШŸĤŢĲťƣŔЮ 

xŔĲũċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΥдЮxŔĲũċЮŔǍůŁƖċЮŔĲũċƚЮƣĲũƓƨЮƚőĲůċƣŔƚťƚЮ

ċƣƣŁũŸŢƨůƚ 

 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΦдЮxŔĲũċЮŔǍůŁƖċЮŔĲũċƚЮ
ĲƚŸƜċŢĝЮƚŔƣƨĝĦŔŢĝ 

xŔĲũċШŔǍůŁƖċШŔĲũċƚШыƓŔĲůŁƖċůЯШÅşŊċƚШŔĲũċЯШ~ċƣşƜƨШƜŸƚĲŢċЯШéŸũĬĲůĝƖċШ7ċũŸǏċШŔĲũċЯШ~ƷƖůƨŔǏċƚШŔĲũċЯШ
9ŁƚƨШŔĲũċШƨŰШÉƣċĦŔŢċƚШŔĲũċьШƖċťƚƣƨƖŸШŔǍƣĲŔťƣŔШũŔĲũċШŰŸƚũŸĬǍĲШƨŰШŢŸƚũċƚШċƖШĬŔƻƻŔƖǍŔĲŰƨШťƨƚƣşĤƨЯШťċƚШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ƻŔĲƣĝůШċƣĬċũşƣċƚШċƖШĬƖŸƜşĤċƚШƚċũĝůЮШ7ƖċƨťƣƨƻĲƚШŔƖШċƓƣƨƻĲŰŔШΥůШƓũċƣƨůĝЯШċƣƚĲƻŔƜŦĝƚШƻŔĲƣĝƚШ
ƻĲŔĬŸƣċƚШŰŸŊƖŔĲƜċŰĝƚШŢŸƚũċƚЯШťƨƖĝƚШƓũċƣƨůƚШťŸƓĝШƻĲŔĬŸŢċƚШũşĬǍШΝΜůЮШfĲũĝůШƻŔĲŰĝШƻċŔШċĤĝƚШƓƨƚŁƚШ
ƻĲŔĬŸƣċƚШŊĝŢŁŢƨШŔĲƣƻĲƚШƨŰШƻĲũŸƚŔƓŁĬƨШĦĲũŔŴŔЯШťċƚШŰŸШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШċƣĬċũşƣŔШċƖШǍċŬċŢĝůШƻċŔШĦŔĲƣĝШ
ƚĲŊƨůċШŢŸƚũĝůЮ 

ƨƣŸШůċŏŔƚƣƖĝũĲƚ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΧдЮ ƨƣŸЮůċŏŔƚƣƖĝŬƨЮƚőĲůċƣŔƚťƚЮ

ċƣƣŁũŸŢƨůƚ 

 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΨдЮ ƨƣŸЮůċŏŔƚƣƖĝũĲƚЮ
ĲƚŸƜċŢĝЮƚŔƣƨĝĦŔŢĝ 

ƨƣŸШ ůċŏŔƚƣƖĝũĲƚШ ŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔШ ťċũƓŸШ ƣƖċŰǍşƣċШ ƚċƣŔťƚůĲƚШ ŰŸƻċĬşƜċŰċŔШ ĝƖƓƨƚШ ċƓĬǍşƻŸƣĝůШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЯШƚċůċǍŔŰŸƣШƚċƣŔťƚůĲƚШƚũŸĬǍŔШƨŰШƨǍũċĤŸŢŸƣШĬƖŸƜşĤƨЮШéċũůŔĲƖĝШċƓƻĲĬĦĲŬƜШƻĲŔĬŸШũŸťƨШċƓШ
ƓŔũƚŁƣƨШƨŰШƣŸШƣĲũƓŔƚťŸШťŸůƓŸǍşĦŔŢƨШƻĲŔĬŸШĤƖċƨťƣƨƻĲШċƖШƻŔĲŰƨШŢŸƚũƨШťċƣƖĝШƻŔƖǍŔĲŰĝЯШŰŸůċũĲƚШƨŰШ
ċŔǍƚċƖŊĤċƖŢĲƖċƚЮ 

ΨдΤдΥдЮÅĲťƖĲĝĦŔŢċƚЮƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚ 

ÅĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬċŢĝШƚƣƖƨťƣƷƖĝШŔĲĬċũĝůċƚШƜĝĬĝƚШťċƣĲŊŸƖŔŢĝƚШыƚťċƣşƣШΞΣЮШċƣƣŁũƨьа 

р ÂŔũƚŁƣċƚШůĲǏŔШƨŰШůĲǏċƓċƖťŔаШũŔĲũĝťċƚШƻŔĲŰũċŔĬƨƚШǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚЯШťċƚШƓŔũĬċШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШ
ƓċťċũƓŸŢƨůƨШŉƨŰťĦŔŢƨЮ 

р ÂċƖťŔаШƓũĝŰƻĲŔĬşŊŔШƻĲŔĬŸƣċƚШƨŰШťŸƓƣċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċƖШƣĝůШƖċťƚƣƨƖşŊƨШũċĤŔĲťĝƖƣŸŢƨůƨЮ 
р ÉťƻŁƖŔШƨŰШũċƨťƨůŔаШůċǍĝťċƚЯШĤĲƣШƚƣƖċƣŁŏŔƚťŔШŰŸǍşůşŊċƚШǍċŬĝƚШƚċũċƚШĤũşƻŔШċƓĤƷƻŁƣĝƚШ
ƓŔũƚŁƣċƚШĬċŬĝƚЯШŰŸĬƖŸƜŔŰŸƣШşƚũċŔĦşŊƨШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШŉƨŰťĦŔŢƨЮ 

р uƖċƚƣůċũċƚШƨŰШƷĬĲŰƚůċũƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЮ 
р uċƓƚŁƣƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЮ 

 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΩдЮÅĲťƖĲĝĦŔŢċƚЮƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚ 

ÂŔũƚŁƣċƚШ ĦĲŰƣƖĝШ ŰŸƻŁƖŸŢċůƚШ ċƨŊƚƣƚШ ƓĝƖťũĝŢƨůƚШ ċƖШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЯШ ƣċĨƨШƜĝĬċƚШ
ũċĤŔĲťĝƖƣŸƣċƚШ ĬċĤċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШ ŔǍƣƖƷťƚƣШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ƓĲƖŔŉŁƖŔŢĝЯШ ƣĝĬŁŢĝĬŔШ ŰĲƻĲŔĬŸŢċƚШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШƚċƚċŔƚƣĲШċƖШĲƚŸƜŸШǍċŬŸШƣşťũƨЮ 

ÑƨƖƓůĝťĝШƓũĝŰŸƜċŰċƚШƓƖŸĦĲƚĝШĤƷƣŔƚťŔШĬŸůĝƣШƓċƖШĲƚŸƜŸШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШǍŸŰƨШƚċŊũċĤĝƜċŰƨШƨŰШ
ƻŔĲŰŸƣċШ ƣşťũŸŢƨůċШ ŔǍƚƣƖĝĬŔШ ƚƣċƖƓШ ƜşůШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЯШ ƚċƻƨťĝƖƣШ ŢċƨŰĝůШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůШ
ŰĲƓŔĲĦŔĲƜċůċШ ůŁƖŦƣŔĲĦşŊċШ ƓũĝŰŸƜċŰċЯШũċŔШƣĝƚШ ƓċũşĬǍŁƣƨШ ůċǍŔŰĝƣШ ƓŸƣĲŰĦŔĝũŸƚШ ƖŔƚťƨƚШ
ƓŔũƚŁƣƻŔĬŁ т ťċƖƚƣƨůƚċũƨШĲŉĲťƣċШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚЯШƓũƷĬƨШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚШƨŰШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШ
ŔǍǍƨƜċŰƨЯШƚĲƻŔƜŦŔШĤũşƻŔШċƓĤƷƻŁƣĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЯШƻċŔШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЯШťƨƖĝƚШŰĝťŸƣŰŁШƓċƖĲĬǍŁƣċШĤũşƻċШ
ċƓĤƷƻĲЮ 

ΨдΤдΦдЮüċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƣşťũŸŢƨůċЮƓŸƣĲŰĦŔĝũƚ 

üċŬŸШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШŰŸƣĲŔťƜċŰċШƓŔũƚŁƣƻŔĬŁШŔƖШƚƣƖċƣŁŏŔƚťċШƓŔĲĲŢċЯШťċƚШƚċƻŔĲŰŸШǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ƻŔĲŰŸƣĝШƣşťũĝШыƚťċƣşƣШΞΤЮШċƣƣŁũƨьЮШüċŬŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔШƻĲŔĬŸŢċƚШƻŔĲƣĝƚЯШťƨƖĝƚШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣċШŊċŰШ
ĤŔŸũŸŏŔƚťĝШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċЯШŊċŰШůŔťƖŸťũŔůċƣċШƨǍũċĤŸƜċŰċЯШůċǍŔŰŸƣШťċƖƚƣƨůƚċũƨШƻĲŔĬŸƜċŰŸƚЯШŊċŰШ
ċƖşШůŸĤŔũŔƣĝƣĲЮШéċũůŔĲƖĝШċƣǍşůŁƣŔШĲƚŸƜŔĲШǍċŬŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔЯШťƨƖŸƚШťŸŰƚƣċƣŁƣŔШƻŔƚŔШƜŔĲШŉƨŰťĦŔŸŰĝũŔĲШ
ťƖŔƣŁƖŔŢŔЯШťĝШċƖşШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШƻŔĲƣċƚШŔĲũƨШƣĲũƓĝЯШťƨƖĝƚШƣƖƷťƚƣШƓŔũŰƻŁƖƣşŊƚШƨŰШũŸŏŔƚťƚШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƚЮ 

üċŬĝШƣşťũŸŢƨůċШċŰċũşǍŁШƓċƓŔũĬƨƚШŔǍůċŰƣŸƣċШΝΡШůŔŰƷƜƨШŊĝŢŔĲŰċШċƣƣĝũƨůċШůĲƣŸĬĲЯШŔǍƻŁƖƣŁŢŸƣШ
ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲũƓŔƚťŸШ ƓŔĲĲŢċůşĤƨЯШ ƓċƖШ ċƣƚťċŔƣĲƚШ ƓƨŰťƣŔĲůШ ƓŔĲŴĲůŸƣШ ĲƚŸƜĝƚШ ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЮШÑĝĬŁŢĝĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦŁƣċƚШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШĬĲǯĦşƣċШǍŸŰċƚШтШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťƨƖĝƚШŰŸƣĲŔťƣĝШƖĝĬŔƨƚĝШ
ŰċƻШ ŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣċШ ƓŔĲťŬƨƻĲШ ťƻċũŔƣċƣşƻċŔШ ǍċŬċŢċŔШ ƓƨĤũŔƚťċŢċŔШ ƣĲũƓċŔЮШ ËĝĬċƚШ ǍŸŰċƚШ ũŔĲĦŔŰċШ ƓċƖШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ŰĲƻŔĲŰĬċĤşŊƨШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƓĝƖťũĝŢƨůƨЯШťċƚШťċƻŁШƻŔĲŰŸƣċШƨŰШŰĲƓĝƖƣƖċƨťƣċШǍċŬŸШťŸƖŔĬŸƖƨШ
ŔǍƻĲŔĬŔШƨŰШŔĲƖŸĤĲǏŸШƓŔũƚŁƣƻŔĬĲƚШĲťŸƚŔƚƣŁůƨШƓċťċũƓŸŢƨůƨШƓŔĲĲŢċůşĤƨЮ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΪдЮüċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮƣşťũŸŢƨůċЮƓŸƣĲŰĦŔĝũƚ 

éŁƖƣŁŢŸƣШĲƚŸƜŸШƚŔƣƨĝĦŔŢƨЯШŰŸƻŁƖŸŢċůƚЯШťċШŔǍƣĲŔťƣŔШǍċŬĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШťŸƖŔĬŸƖŔШƻĲŔĬŸŢċƚШŊċƖШ]ċƨŢċƚШ
ċĤŔĲůШťƖċƚƣŔĲůЯШƚċƻŔĲŰŸŢŸƣШƓŔũƚŁƣċƚШůĲǏƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШċƖШĦĲŰƣƖƨЮШEƚŸƜŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔШƚťċŔĬƖŔШ
ŔĲǍşůŁШƖċĬŔĝũƨШƖċťƚƣƨƖƨШŰŸШƓŔũƚŁƣċŔШƣƨƻƨůĝШĲƚŸƜŔĲůШůĲǏƨШůċƚşƻŔĲůШƨǍШƓŔũƚŁƣċƚШťŸĬŸũƨЯШƚĲƻŔƜŦŔШ
ŊċƖШũŔĲũĝťċŢĝůШƣƖċŰƚƓŸƖƣċШůċŏŔƚƣƖĝũŁůЯШƣċĨƨШƻŔĲƣĝůШƻĲŔĬŸŢċƚШƜŸШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШƓĝƖƖĝƻƨůŔЯШƚĲƻŔƜŦŔШ
ƓŔũƚŁƣċƚШĝƖŁŢĝШ ũŸťĝЯШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШǍŸŰĝƚЯШ ťƨƖċƚШ ƻŁƚƣƨƖŔƚťŔШ ŰŸĬċũşŢƨƚŔШ ĬǍĲũǍĦĲŬċШ ũşŰŔŢċЯШ ċƨƣŸШ
ůċŏŔƚƣƖĝũĲƚШƻċŔШƖƷƓŰŔĲĦŔƚťĝШċƓĤƷƻĲЯШũŔĲĬǍŸƣШĬċĤŔƚťƨШƓĝƖĲŢƨШƚƣċƖƓШƓŔĲƓŔũƚŁƣċƚШůĲǏŔĲůШƨŰШ
ƓŔũƚŁƣċƚШĬċĤċƚШƨŰШċƓƚƣĝĬşŢƨůƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůЮ 

éŁƖƣŁŢŸƣШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƣĲũƓċƚШƓŔĲĲŢċůşĤƨШǍċŬĝШƣşťũŸŢƨůċШťƻċũŔƣĝƣĲƚШťŸŰƣĲťƚƣĝЯШŰŸƻŁƖŸŢċůƚЯШťċШ
ƓŔũƚŁƣċƚШĤũşƻĝťШċƓĤƷƻŁƣŔĲШċƓŊċĤċũŔЯШƚĲƻŔƜŦŔШǍŔĲůĲŬƖŔĲƣƨůŸƚШƨŰШĬŔĲŰƻŔĬċƨƚƣƖƨůŸƚЯШċƣƖŸĬċƚШĝƖƓƨƚШ
ΝΡШůŔŰƷƜƨШŊĝŢŔĲŰċШċƣƣĝũƨůċШŰŸШťƻċũŔƣċƣşƻċƚШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƣĲũƓĝůШƨŰЯШũċŔШŊċŰШƜċŢĝƚШǍŸŰĝƚШƻċƖШ
ċƣƖċƚƣŔĲƚШĲƚŸƜċƚШĬċĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШƣċĨƨШƣĝƚШŰċƻШũċĤŔĲťĝƖƣŸƣċƚШƨŰШĲƚŸƜċŢĝШƚŔƣƨĝĦŔŢĝШŰċƻШƓŔũŰƻŁƖƣşŊŔШ
ƣşťũċШĲũĲůĲŰƣŔЯШŢŸШŰċƻШƓŔĲĲŢċůċƚШťƻċũŔƣċƣşƻċŔШċƣƓƷƣċŔЮШËċŢĝƚШǍŸŰĝƚШƓƖŔŸƖŔƣĝƖŔШŢĝŔǍƻŁƖƣŁШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШċƣƣşƚƣşĤċƚШŔĲƚƓŁŢċƚЯШťƨƖĝůШƚċƻƚƣċƖƓŁŢŔШƻĲŔĦŔŰĝůŔШǍċŬŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔЯШƻĲŔĬŸŢŸƣШƻŔĲŰŸƣƨШ
ƣşťũŸŢƨůƨЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

uŸƓƨůĝШƻċƖШƚĲĦŔŰĝƣЯШťċШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍċŬĝƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůċůШŔƖШŉƖċŊůĲŰƣĝƖƚШ
ƖċťƚƣƨƖƚЮШüŸŰĝƚЯШťƨƖĝƚШŰċƻШŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣċШťƻċũŔƣċƣşƻċШƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШƣĲũƓċЯШƻŔƚĤŔĲǏĝťШƻĲŔĬŸŢċƚШċƖşШ
ƣƖƷťƚƣŸƜŔĲШǍċŬŔĲШƚċƻŔĲŰŸŢƨůŔЯШťċƚШũŔĲĦŔŰċЯШťċШċƣĤŔũƚƣŸƜċƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣƖƷťƨůƚШŔĲũċƚШƣĲũƓĝШƨŰШ
ƖĲťƖĲĝĦŔŢċƚШ ƣĲũƓƨШ ƣƖƷťƨůƚШ ƚċƚŰŔĲĬǍċůĝШ ƖĝĬŔƨƚĝШŔƖШ ƚċŔƚƣşƣŔЯШ ƣĝĬŁŢĝĬŔШ ŰĲƻĲŔĬŸŢŸƣШ ƻŔĲŰŸƣƨШ
ƣşťũŸŢƨůƨЮ 

ΡЮΞЮШüŔũĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůƚШƨŰШƣĝШƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣŔ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍŔũĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШƣşťũŸŢƨůƨШƻĲŔĬŸШĬċĤŔƚťŸШƷĬĲŰƚƣŔũƓŢƨШƨŰШƷĬĲŰƚƣĲĨƨЯШťĝШċƖşШ
ĦŔũƻŁťċШ ƻĲŔĬŸƣŸШ ƷĬĲŰƚŸĤŢĲťƣƨШ ƚŔƚƣŁůċЮШ ?ċĤŔƚťĝƚШ ƷĬĲŰƚШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШ ťŸƓĝШ ċƖШ ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШ
ťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШ ƣşťũƨШ ƚŔƚƣŁůƨШ ƻĲŔĬŸШ ƻŔĲŰŸƣƨШ őŔĬƖŸŊƖĝǯƚťŸШ ƣşťũƨЮШ fǍƓƖŸƣŸƣШ ǍŔũĝƚШƚƣƖƨťƣƷƖċƚШ
ƻĲŔĬŸƣĝŢĲũĲůĲŰƣƨƚЯШƣŔĲťШƖċĬşƣƚШƓċůċƣƚШŔũŊƣƚƓŁŢşŊċŔШƓŔũƚŁƣƓũĝŰŸƜċŰċŔЯШťƨƖĝШƷĬĲŰƚШƖĲƚƨƖƚŔШŰĲƣŔĲťШ
ƚťċƣşƣŔШŔǍŸũŁƣŔЯШĤĲƣШŊċŰШťĝШťƖŔƣŔƚťŔШƚƻċƖşŊċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƚċŊũċĤĝƜċŰċŔШ
ƨŰШŔĲĬǍşƻŸƣĝŢƨШĬǍşƻĲƚШťƻċũŔƣĝƣĲƚШƨǍũċĤŸƜċŰċŔЮ 

ΨдΥдΤдЮЮ?ċĤŔƚťĝƚЮƷĬĲŰƚƣŔũƓĲƚЮƨŰЮƷĬĲŰƚƣĲĦĲƚ 

éċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍŔũĝШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċШĦŔĲƜŔШƚċŔƚƣşƣċШċƖШ]ċƨŢċƚШƚĲŰũĲŢƨШƨŰШƓŔũƚŁƣċƚШƻŁƚƣƨƖŔƚťŸШ
ċƣƣşƚƣşĤƨЮШ]ċũƻĲŰĝƚШĬċĤŔƚťĝƚШƨŰШƻŁƚƣƨƖŔƚťŔШƓĝƖƻĲŔĬŸƣĝƚШƷĬĲŰƚƣĲĦĲƚШƨŰШƷĬĲŰƚƣŔũƓĲƚШéċũůŔĲƖĝШŔƖШ
]ċƨŢċЯШÅĝƣĲƚШƨƓşƣĲЯШaşůĲƚШƨƓşƣĲЯШ]ċŔĬĲƚШƨƓşƣĲЯШ?ǍŔƖŰċƻƨШĲǍĲƖŔŴƜЯШ0ǏĲǍĲƖƚШƨŰШaşůĲƚШĬşŦŔƚШыƚťċƣşƣШ
ΞΥЮШċƣƣŁũƨьЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥΫдЮ?ċĤŔƚťĝƚЮƷĬĲŰƚƣŔũƓĲƚЮƨŰЮƷĬĲŰƚƣĲĦĲƚ 

]ċƨŢċƚШƨƓĲШŔƖШƓŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝũĝШċƚƚШƨŰШƚċĬċũċШéċũůŔĲƖƨШĬŔƻĝƚШĬċŬĝƚШтШƣĝШƻĲŔĬŸШŔǍƣĲŔťƣƨШƚĲŰũĲŢƨШċƖШ
ƚƣĝƻŔĲůШ ťƖċƚƣŔĲůЯШ şƓċƜŔШ uƖĝĨƨШ ťċťƣċШ ċƓťĝƖƣŰŁЮШ ÉĲƻŔƜŦŔШ ŰŸǍşůşŊċƚШ ǍŔũŔрǍċŬŸШ ƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨШ
ƻĲŔĬŸƜċŰċŔШŔƖШůċǍĝƚШƷĬĲŰƚƣĲĦĲƚЯШŊċũƻĲŰŸťĝƖƣШƣĝĬŁŬЯШťċШƣĝƚШŰĲƖĲƣŔШƣĲťШĦċƨƖŔШĤũşƻŔШċƓĤƷƻŁƣĝůШ
ĬǍşƻŸŢċůċŢĝůШǍŸŰĝůЮШËĝĬċƚШůċǍĝƚШƨƓşƣĲƚШŔƖа 

Á ÅĝƣĲƚШƨƓşƣĲЯШťċƚШŔƖШ]ċƨŢċƚШũċĤĝШťƖċƚƣċШƓŔĲƣĲťċШƨŰШŔƖШůĝťƚũşŊŔШƨǍƓũƨĬŔŰĝƣċЯШƻĲŔĬŸŢŸƣШ
?ǍŔƖŰċƻƨШĲǍĲƖŔŴƨб 

Á aşůĲƚШƨƓşƣĲЯШťċƚШċƣƖŸĬċƚШƓŔũƚŁƣċƚШǍŔĲůĲŬƖŔĲƣƨůƨШĬċŬĝШƨŰШċƖşШŔƖШƻŁƚƣƨƖŔƚťŔШƨǍƓũƨĬŔŰĝƣċЯШ
ƻĲŔĬŸŢŸƣШaşůĲƚШĬşŦŔб 

Á ]ċŔĬĲƚШ ƨƓşƣĲЯШ ťċƚШ ƓũƷƚƣШ ĦċƨƖŔШ ƓŔũƚŁƣċƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĝũċŢĝůШ ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝůШ ƓŔũƚŁƣċƚШ
ǍŔĲůĲŬċƨƚƣƖƨůƨШĬċŬĝЮ 

éċũůŔĲƖĝШŰċƻШũŔĲũƨШĬċĤŔƚťƨШĲǍĲƖƨЯШƣċĨƨШŔƖШƻċŔƖĝťċƚШŰŸǍşůşŊċƚШƷĬĲŰƚƣŔũƓĲƚЯШťċƚШŔǍƻĲŔĬŸƣċƚШ
ůċǍċŢĝƚШƨƓŁƚШтШ?ǍŔƖŰċƻƨШĲǍĲƖŔŴƜШŔƖШƓŸƓƨũĝƖƚШƓċƚƣċŔŊƨШŊċũċůŁƖŦŔƚШċƖШũċĤŔĲťĝƖƣŸƣĝůШƣċťĝůЯШ
ƚċƻƨťĝƖƣШċƓШaşůĲƚШĬşŦŔШŔǍƻĲŔĬŸƣċШĬċĤċƚШƣċťċШƨŰШƻĲŔťƣċШċƓťĝƖƣŰĲƚШũċĤŔĲťĝƖƣŸƜċŰċЮШ0ǏĲǍĲƖƚШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ċƣƖŸĬċƚШĤũşƻċƚШƓƖŔƻĝƣůĝŢƨШċƓĤƷƻĲƚШǍŸŰĝЯШƨŰШƣĝШċƓťĝƖƣŰĲШŰċƻШũċĤŔĲťĝƖƣŸƣċЮШéŔĲƣĝůШŊċƖШ]ċƨŢƨШ
ƻĲŔĬŸŢċƚШŰĲũŔĲũċƚШċƣƣĲťċƚШƻċŔШůŔƣƖĝŢŔЯШťċƚШŔƖШĤƷƣŔƚťŔШĤŔŸũŸŏŔƚťĝƚШĬċƨĬǍƻĲŔĬşĤċƚШƨǍƣƨƖŁƜċŰċŔЮ 

ÂũĝŰŸŢŸƣШǍŔũŔрǍċŬŸƚШƚċƻŔĲŰŸŢƨůƨƚЯШĤƷƣŔƚťŔШƻŔĲŰŸƣĝШƣşťũĝШŔĲťŬċƨƣШůċǍĝƚШƨƓşƣĲƚЯШťċƚШĬċĤŔƚťŔШƚċƻŔĲŰŸШ
ƓŔũƚŁƣċƚШŰŸůċũĲƚШċƖШ]ċƨŢċƚШťƖċƚƣƨШƨŰШƣċŢĝШƻĲŔĬŸƣċŢĝůШƓƖŸůĲŰĝĬŁůЮ 

ΨдΥдΥдЮxŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚЮťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚЮƣşťũŔЮёxuÑђ 

éċũůŔĲƖĝЯШƣĝƓċƣШ ťĝШ ĬċƨĬǍĝƚШxċƣƻŔŢċƚШƓŔũƚŁƣĝƚЯШŰċƻШ ŔǍƚƣƖĝĬĝƣċШ ƻŔĲŰŸƣċШ ũŔĲƣƨƚШ ŰŸƣĲťƷĬĲŴƨШ
ċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċƚШƚŔƚƣŁůċЮШÂŔũƚŁƣĝШŔƖШƚƻċƖşŊċƚШƻċŬŁŢĝƚШƷĬĲŴƨШƚŔƚƣŁůċƚШéċũůŔĲƖċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċŔШ
ĦċƨƖŔШƜŦŁƖƚŸŢŸƜĝШ]ċƨŢċШċƖШƚċƻĝůШΟШƓŔĲƣĲťĝůШтШaşůĲƚЯШÅĝƣĲƚШƨŰШ]ċŔĬĲƚШƨƓşƣŁůЮ 

aşůĲƚШƨƓşƣĲШƓŸƚůĝШŰŸШ]ċƨŢċƚШƨƓĲƚШũşĬǍШ~ċƣşƜƨШƜŸƚĲŢċŔШƨŰШċƖşШƷĬĲŰƚŰŸƣĲťċШƓŸƚůĝШŰŸШ~ċƣşƜƨШ
ƜŸƚĲŢċƚШũşĬǍШƓċƣШéċũůŔĲƖċƚШƓċŊċƚƣċůШŔƖШƚƻċƖşŊċШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƚċƻĝťƜċŰċƚШƨŰШƨǍťƖĝƜċŰċƚШƻŔĲƣċЮШ
ÅĝƣĲƚШƨƓşƣĲШƓŸƚůĝШ]ċƨŢċƚШƨƓĲƚШũşĬǍШ0ǏťċũŰċШĲǍĲƖċůЯШŔĲƣƻĲƖŸƣШĲǍĲƖŔŴƨШťċƚťĝĬŔЯШŰŸĬƖŸƜŔŰċШ
ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƨǍťƖĝƜċŰƨШƨŰШċƣƣşƖşƜċŰƨШċƖШƣƨƖШċƨŊŸƜċŢŔĲůШċƨŊŔĲůЮШuŸƓũŔĲƣŸƜċŰċƚШƷĬĲŰƚŰŸƣĲťċШ
ƓŸƚůĝШŰŸШ?şƻċũŔŴċЯШ ƨƚƣƖƨůƨЯШÂċũĲŢċƚШŔĲũċƚШťƖƨƚƣŸŢƨůċЯШũşĬǍШƓċƖШÂŔũĝƣƨШůĲǏċůШŔƖШƚƻċƖşŊƚШƻċŬŁŢƚШ
ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƚċƻĝťƜċŰċƚШƨŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣŁƜċŰċƚШťŸƖŔĬŸƖƚЮ 

?ċŬĝШƓŔũƚŁƣċƚШŔĲũƨШŔƖШƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШƻċŬŁŢŔĲШŊƖĝƻŢŔЯШťƨƖŔĲůШŔƖШƓŔĲƚũŁŊƣŔШċƖşШƚũŁŊƣŔĲШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШ
ťŸũĲťƣŸƖŔЮШ]ċƨŢĝШŰŸŰĝťШƻŔƚŔШũŔĲƣƨƚƷĬĲŴŔШŊċŰШŰŸШŊƖĝƻŢŔĲůЯШŊċŰШƚũŁŊƣċŢŔĲůШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШ
ťŸũĲťƣŸƖŔĲůЯШŔĲƚƓŁŢċůŔШƷĬĲŴƨШƓŔĲƚĝƖŴŸŢƨůƚШċƖШƷĬĲŰşШĲƚŸƜċŢŔĲůШŰċŉƣċƚШƓƖŸĬƨťƣŔĲůШƨŰШĦŔƣĝůШŰŸШ
ƷĬĲŰƚŰĲĦċƨƖũċŔĬşŊċŢĝůШƻŔƖƚůĝůШŰŸƚťċũŸƣċŢĝůШƓŔĲƚĝƖŴŸŢŸƜċŢĝůШƻŔĲũĝůЮШéċũůŔĲƖċƚШƓŔũƚŁƣċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝШĦĲŰƣƖċũŔǍŁƣŔШƚċƻĝťƣŔĲШũŔĲƣƨƚƷĬĲŴŔШƓƖċťƣŔƚťŔШŰĲƣŔĲťШċƣƣşƖşƣŔШƨŰШŰĲƣŔĲťШƻĲŔťƣċШċƖşШƣŸШťƻċũŔƣĝƣĲƚШ
ťŸŰƣƖŸũĲЮ 

ËŸĤƖşĬШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШċƓƚċŔůŰŔĲťŸƜċŰċШƓŔũƚŁƣĝШƣŔĲťШşƚƣĲŰŸƣċШŊċũƻĲŰŸШыůċŏŔƚƣƖĝũŸьШŔĲũƨШŔĲƣƻċƖŸƚЮШ
ÂŔũƚŁƣċƚШĦĲŰƣƖĝШŰŸťƖŔƜŴƨШƷĬĲŴŔШƣŔĲťШƚċƻĝťƣŔШċƖШŊƷũŔŢĝůШƨŰШƣŔĲťШŰŸƻċĬşƣŔШƚũŁŊƣĝШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢĝЮШ
?ċŬċŔШŔĲũƨШŔƖШƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШŊƖĝƻŢŔЯШƓŔĲůŁƖċůЯШÂŔũĝƣƨЯШxŸťƨЯШ ċůĬċƖƨЯШ7ĲƻĲƖşŰċƚШŔĲũĝƚЮШéċŬŁŢĝƚШ
ŊƖĝƻŢƨШ ƚŔƚƣŁůċƚШ ŔƖШ ůċťƚŔůĝũŔШ ŢĝƚċŊũċĤĝЯШ ŢŸШ ƣĝůШ ŔƖШ ƚƻċƖşŊċШ ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШƨǍŦĲƖƜċŰċƚШ ƨŰШ
ċŔǍƻċĬşƜċŰċƚШŉƨŰťĦŔŢċЮШéċŬŁŢŔĲШŊƖĝƻŢŔШŰŸĬƖŸƜŔŰċШċƖşШǍċŬŸШǍŸŰƨШƚċŊũċĤĝƜċŰƨЮ 

?ċƨĬǍĝƚШŔĲũĝƚЯШťƨƖШŔƖШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШƻċĬŔЯШũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚШƻĲŔĬŸŢċƚШċƓƓũƷƜċŰċƚШШǍŸŰċƚЯШťċƚШ
ŰŸƖĝĬċШƨǍШŰĲƓŔĲƣŔĲťċůƨШŰŸťƖŔƜŴƨШƷĬĲŴƨШĦċƨƖƻċĬĲƚШƚƓŁŢƨЮШsĝƖŁŦŔŰĝƚЯШťċШũŔĲũċŔШĬċŬċŔШŔĲũċƚШũŔĲƣƨƚШ
ťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШƣşťũƨШĬŔċůĲƣƖŔШŔƖШ? ШΞΡΜШƨŰШ? ΟΝΡЯШťċƚШƚƓŁŢШŰŸƻċĬşƣШŰŸťƖŔƜŴƨШƷĬĲŴƨƚШŔťĬŔĲŰċƚШ
ũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚШŰŸШĤƖċƨťƣƨƻĲƚЯШĤĲƣШĲťƚƣƖĲůĝũŸƚШŰŸťƖŔƜŴŸƚШŔĲũċƚШşƚũċŔĦşŊŔШċƓƓũƷƚƣЮШ 

ƣƚĲƻŔƜŦŔШŔƖШŢĝƓŔĲůŔŰШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШťŸũĲťƣŸƖŔШċƖШƓŔĲƣŔĲťċůŔĲůШĬŔċůĲƣƖŔĲůШƖƷƓŰŔĲĦşĤċƚШ
ƖċŢŸŰŸƚЯШťƨƖШŔƖШũŔĲũŔШĦŔĲƣŸШƚĲŊƨůƨШũċƨťƨůŔЮШШÅƷƓŰŔĲĦşĤċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШŰŸШƚƣŔťũƜŦŔĲĬƖċƚШ
ƣŔĲťШƻŔƖǍşƣŔШƨǍШ]ċŔĬĲƚШƨƓşƣŔЯШƚċƻƨťĝƖƣШƓĝƖŁŢĝШĬċŬĝШƨǍШ§ǍŸũťċũŰċШĦĲŬċШŊƖĝƻŔЮ 

?ċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШǍŸŰƨШċƓťċŔůŁШĦċƨƖŔШuĝƖũŔĲŰċƚШƖċŢŸŰċůШŔǍĤƷƻŁƣƚШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШШťŸũĲťƣŸƖƚЯШ
ťƨƖċШĦĲŬƜШŔƖШüĝŬƨШтШEťƚƓŸƖƣċШтШxŸĬĲƚШтШéċŔƖŸŊƨШŔĲũċƚШċƖШŔǍƣĲĦŔШŊƖĝƻşЮ 

éċŬŁŢĝƚШƚŔƚƣŁůċƚШĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚШŔƖШŊƖĝƻŢŔЮШ?ċĤċƚШƓċůċƣŰŁШŔƖШũŔĲũŔШĦċƨƖũċŔĬşŊŔШƚĲŊƨůƨШ
ũċƨťƨůŔШƨŰШůĲǏƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťƨƖШŰŸťƖŔƜŴƨШƷĬĲŴŔШƓċůċƣĝШŔŰǯũƣƖŁŢċƚЯШĤĲƣШŊƖƨŰƣƚƷĬĲŴƨШƖĲǏşůƚШ
ƖĲŊƨũŁŢċƚШċƖШŊƖĝƻŢƨШƓċũşĬǍşĤƨЮШüĲůŁƚШŊċƖШ]ċƨŢƨШŔƖШċƓƓũƷƚƣŸƜċƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťƨƖШƓċƻċƚċƖċШƓċũŸƚШ
]ċƨŢċШŔǍŔĲƣШŰŸШťƖċƚƣŔĲůШƨŰШċƓƓũƨĬŔŰċШĬċĤċƚШƓċůċƣŰĲƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťĝШċƖşШċƓĬƖċƨĬШƖċǏŸƜċŰċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШxŔŰċƖĬċШxċŔĦĲŰċШŔĲũĝЮ 

~ċǍĝШĦĲŰƣƖċШċƓťċŔůŁШŔƖШĬċǏĝĬŸƚШũċŔťŸƚШŔǍĤƷƻŁƣŔШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШťŸũĲťƣŸƖŔа 

ÉƣċĦŔŢċƚШтШ7ƖĲŰŊƨŬƨШŔĲũƨШťŸũĲťƣŸƖƚЯШÉƣċĦŔŢċƚШтШ~ċƖŔŢċƚШŔĲũċƚШťŸũĲťƣŸƖƚЯШ~ĲǏċШŔĲũċƚШťŸũĲťƣŸƖƚШ
? ΡΜΜЯШťƨƖƜШƣĝũĝťШƓŔĲƚũŁĬǍċƚШƓŔĲШüƻċŔŊǏŴƨШŔĲũċƚШ? ΟΜΜШĦċƨƖƨŬƻċĬċЯШƖċĬŸƣШƚċƜċƨƖŔŰĝŢƨůƨШƨŰШ
ƣĝũĝťШƓŔĲƚũŁĬǍċƚШÅƷƓŰŔĲĦşĤċƚШŔĲũċƚШťŸũĲťƣŸƖċůШċƖШ? ΠΜΜЯШťƨƖƜШƜŦŁƖƚŸŢŸƣШxŔŰċƖĬċШxċŔĦĲŰċШŔĲũƨШ



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

ƓċƓũċƜŔŰĝƚШƨǍШ? ΣΜΜШƨŰШƣĝũĝťШĦċƨƖШÅƷƓŰŔĲĦşĤċƚШŔĲũċƚШ ƖЮΠΠШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨШŔǍƣĲťШ]ċƨŢĝЮШËċŢĝШċƓťċŔůŁШ
ũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШŰŸШŰĲĦċƨƖũċŔĬşŊŔĲůШƚĲŊƨůŔĲůШxuÑШƚŔƚƣŁůĝШŰŸŰĝťШƓĝƖĝťШĝƣƖŔЮ 

ÂĝƖŊċƨŢċƚШƖċŢŸŰĝШ9ŁƚƨЯШxЮxċŔĦŁŰċЯШÉƣċĦŔŢċƚШƨŰШůċǍĝƚШÉƣċĦŔŢċƚШŔĲũƨШċƓťċŔůŁШŔƖШŔǍĤƷƻŁƣŔШũŔĲƣƨƚШ
ťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШĦċƨƖƨŬƻċĬŔШƨŰШŊƷũŔŢċƚШŰŸťƖŔƜŴƨШƷĬĲŴƨШƚċƻĝťƜċŰċŔШŰŸШĤƖċƨťƣƨƻŁůШƨŰШĦŔĲƣĝШƚĲŊƨůċШ
ũċƨťƨůŔĲůЮШ?ŔĲůǏŁũШƜċŢĝШƖċŢŸŰĝШŔƖШũŔĲũŔШĦŔĲƣŸШƚĲŊƨůƨШũċƨťƨůŔШƓŔĲШƣŔƖĬǍŰŔĲĦşĤċƚШĦĲŰƣƖŔĲůЯШ
ƻĲŔťċũŔĲůЯШĤŔĤũŔŸƣŁťċƚЯШċƨƣŸŸƚƣċƚЯШťċƚШƻĲŔĦŔŰċШũŔĲũƨШƷĬĲŰƚůċƚƨШƓŔĲƓũƷĬŔШŔŰƣĲŰƚşƻĝƚШũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚЮШ
ËċŢĝƚШƻŔĲƣĝƚШĲƚŸƜŔĲШƣşťũŔШŔƖШŔǍĤƷƻŁƣŔШŔĲũċƚШĤƖċƨťƣƨƻŁůШƨŰШŰċƻШƓċƖĲĬǍŁƣŔЯШũċŔШƓŔĲƚũŁŊƣƨШċƓťĝƖƣŁŢŸƚШ
şƓċƜƨůƨƚЮШ fŰƣĲŰƚşƻĝƚШ ũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚШ ċƣƚĲƻŔƜŦŸƚШ ťƖƨƚƣŸŢƨůŸƚШ ŔĲƚƓŁŢċůŔШ şƚũċŔĦşŊŔШ ċƓƓũƷƜċŰċƚШ
ŊċĬşŢƨůŔЮШ 

ÑŁƖĤċƣċƚШŔĲũĝШƨŰШéċũťċƚШŔĲũĝШĲƚŸƜŔĲШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚШƻċĬŔШŔƖШċƖШ? ΞΡΜЯШƣŔĲШƚċƚũŁĬǍċƚШťŸƓĝШƨŰШ
ċŔǍШÂċũĲŢċƚШťƖƨƚƣŸŢƨůċШƓĝƖŔĲƣШ? ΠΜΜЯШŔǍƣĲťŸƣШŊƖĝƻşШċŔǍШÅċŔŴċШŔĲũċƚШťƖƨƚƣŸŢƨůċЮШËĲŔƣШũŔĲƣƨƚƷĬĲŴŔШ
ƣŔĲťШƚċƻĝťƣŔШƣŔťċŔШŰŸШŔĲũċƚШĤƖċƨťƣƨƻĲƚШƨŰШċƓťĝƖƣŁŢĝƚШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШŰĲƣŔĲťШƓŔĲƚũŁŊƣċƚЮШÑŁƖĤċƣċƚШŔĲũĝШ
ƻŔƖǍŔĲŰĝШƨǍШĦĲŰƣƖƨШŊƖĝƻŢƨШƻċŔƖƚШŰċƻЯШŔƖШŔǍĤƷƻŁƣċШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċШũşĬǍШ7ƖşƻşĤċƚЯШÑŁƖĤċƣċƚШƨŰШxŔĲƓƨШ
ŔĲũċƚШƖŸƣĝĦŔŢċƚШ ċƓũŔůЮШ ËŔĲШ ĦċƨƖƨŬƻċĬŔШ ŔƖШ ůċǍċШ ĬŔċůĲƣƖċШ ƨŰШ ŔŰƣĲŰƚşƻĝƚШ ũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚШ ƻċƖШ
ŰĲŰŸĬƖŸƜŔŰĝƣШƻŔƚƨШƷĬĲŴƨШċŔǍƻċĬşƜċŰƨШŰŸШŔĲũċƚШĤƖċƨťƣƨƻĲƚЮ 

~ċƣşƜƨШƜŸƚĲŢĝШŔƖШƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШŊƖĝƻŢŔЯШĤĲƣШƻŔƖǍŔĲŰĝШƨǍШĦĲŰƣƖƨШƻċŔƖĝťĝƚШƻŔĲƣĝƚШƜŔĲШŊƖĝƻŢŔШŔƖШƓĝƖĤƷƻŁƣŔШ
ƓċƖШƚũŁŊƣŸШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢƨШƻŔƖǍŔĲŰĝШƨǍШĦĲŰƣƖƨШƓŔĲШÉƓŸƖƣċШŔĲũċƚШƨŰШċŔǍШÉƓŸƖƣċШŔĲũċƚШƻċŬŁŢŸШŊƖĝƻŢƨШ
ƻċŔƖƚШŰċƻЮШ 

ÂƖŔƻĝƣůĝŢƨШÅŔĲƣƨůƨШċƓťċŔůĲЮШÂŔũĝƣƨШŔĲũĝШƨŰШxŸťċШŔĲũĝШĬċŬŁŢŔШŔƖШƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШŊƖĝƻŢŔЯШĤĲƣШĦŔƣĝƚШƣĝШ
ƖċŢŸŰċШŔĲũĝƚШƣŸШŰċƻШƨŰШŰċƻШċƖşШũŔĲƣƨƚШťċŰċũŔǍĝĦŔŢċƚЯШũşĬǍШċƖШƣŸШŔŰƣĲŰƚşƻĝƚШũŔĲƣƨƚŊĝǍŁƚШŰŸШĦŔĲƣċŢŔĲůШ
ƚĲŊƨůŔĲůШƷĬĲŰŔůШŰċƻШťƨƖШŰŸƣĲĦŁƣЮШ?ċŬċШũŔĲƣƨƚƷĬĲŰƚШŰŸƣĲťШċƖşШƨǍШǍċŬċŢĝůШǍŸŰĝůШƓƖŔƻĝƣůĝŢƨШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢĝƚЮ 

ÂƖŔƻĝƣůĝŢƨШ ƨƚƣƖƨůƨШċƓťċŔůŁШsĝŴċƓċƖťċЯШÉƣƖċƨƓĲƚЯШuŸťƨЯШ~ĲũĬƖƨЯШéċŰċŊƨЯШÉťŸũċƚШŔĲũƨШƖċŢŸŰĝШ
ŔƖШŰŸƻŁƖŸŢċůƚШċƨŊƚƣƚШŊƖƨŰƣƚƷĬĲŰƚШũşůĲŰŔƚЮШËċŢŸƚШƖċŢŸŰŸƚШŔƖШƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚШŊƖĝƻŢŔЯШťƨƖŔШƻĲŔĦШ
ũŔĲƣƨƚƷĬĲŴƨШƚċƻĝťƜċŰċƚШŉƨŰťĦŔŢċƚЯШĤĲƣШfůċŰƣċƚШƨŰШéŔƖƜƨШŔĲũċƚШƖċŢŸŰĝШŢċƨШƻċŔƖƚШƜŔĲШŊƖĝƻŢŔШŰċƻШ
ƚċŊũċĤĝŢƨƜŔĲƚЯШƣĝƓŁĦШƜċŢĝƚШŔĲũĝƚШƻŔƖƚƷĬĲŴŔШŔŰǯũƣƖŁŢċƚШǍċŬċŢĝƚШǍŸŰĝƚШƻċŔШŔĲƣĲťШůĝŢƨШƓċŊċũůŸƚШŰŸШ
ŔĲũċƚЮ 



éċũůŔĲƖċƚЮƻċũƚƣƚƓŔũƚŁƣċƚЮǍċŬĝƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƷƖċƚЮċƣƣşƚƣşĤċƚЮƓũĝŰƚеЮΥΣΥΩ 

 
ƣƣŁũƚЮ ƖдЮΥάдЮéċũůŔĲƖċƚЮƓŔũƚŁƣċƚЮxuÑЮƨŰЮƚċƣĲĦĲƚЮĤċƚĲŔŰŔ 

 

 ƖЮ ÉċƣĲĦĲƚШĤċƚĲŔŰċШ
ŰŸƚċƨťƨůƚ fĬĲŰƣŔǯĦŁƣĝШƓƖŸĤũĲůĝƣŔťċ fǍƻŁƖƣŁŢƨůƚ 

Ν ÉШѢéċũůŔĲƖċƚШÂŔĲŰƚѢШ
ƚċƣĲĦĲƚШĤċƚĲŔŰƚ 

xŔĲũŔШĦŔĲƣĝШƚĲŊƨůċШũċƨťƨůŔЯШ
ŰĲƓŔĲƣŔĲťċůƚШxuШĬŔċůĲƣƖƚШ? ΞΜΜ 

 ĲƓŔĲƣŔĲťċůƚШ
ťŸũĲťƣŸƖċШĬŔċůĲƣƖƚ 

ΝЯΝ 
ũƻŔũċШ[ƖŔĬůċŴċШƨŰШ
EĬƨċƖĬċШxĝĦĲƖċШŔĲũƨШ
ƚċƣĲĦĲƚШĤċƚĲŔŰƚ 

xŔĲƣƨƚШŰŸƣĲťƷĬĲŴƨШŰŸƣĲĦĲШŸƖŊċŰŔǍŁƣċШ
ťŸũĲťƣŸƖŸƚШƨŰШŊƖĝƻŢŸƚЮШxŔĲũċШ
ŰĲċƓĤƷƻŁƣŸШƓũċƣşĤƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťƨƖċƚШ
ċƓĤƷƻŁŢŸƣШƚŔƚƣŁůċƚШťċƓċĦŔƣĝƣĲШŰĲĤƷƚШ
ƓŔĲƣŔĲťċůċ 

ÂŔĲƣŔĲťċůċШ
ťċƓċĦŔƣĝƣĲШƜŸĤƖşĬЯШ
ŰĲƓŔĲƣŔĲťċůċШ

ċƓĤƷƻŁŢŸƣШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨ 

ΝЯΞ 

éŔĬǍĲůĲƚШƚũŔůŰşĦċƚШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚШƨŰШ
éŸũĬĲůĝƖċШ7ŸũŸǏċШ
ŔĲũċƚШƚċƣĲĦĲƚШ
ĤċƚĲŔŰƚ 

xŔĲƣƨƚШŰŸƣĲťƷĬĲŴƨШŰŸƣĲĦĲШŸƖŊċŰŔǍŁƣċШ
ťŸũĲťƣŸƖŸƚШƨŰШŊƖĝƻŢŸƚЮШxŔĲũċШ
ŰĲċƓĤƷƻŁƣŸШƓũċƣşĤƨШƣĲƖŔƣŸƖŔŢċƚЯШťƨƖċƚШ
ċƓĤƷƻŁŢŸƣШƚŔƚƣŁůċƚШťċƓċĦŔƣĝƣĲШŰĲĤƷƚШ
ƓŔĲƣŔĲťċůċ 

ÂŔĲƣŔĲťċůċШ
ťċƓċĦŔƣĝƣĲШƜŸĤƖşĬЯШ
ŰĲƓŔĲƣŔĲťċůċШ

ċƓĤƷƻŁŢŸƣШƣĲƖŔƣŸƖŔŢƨ 

Ξ ƨƚĲťŬċШŔĲũċƚШ
ƚċƣĲĦĲƚШĤċƚĲŔŰƚ 

7~ñШƣƖċƚŁШƨǍťƖĝƜċŰċƚШƣŔũƓƨůŔШ
ƓŔĲƣŔĲťċůŔЯШĤĲƣШċŔǍƓũƷĬĲШƓċƖШůċǍƨЯШ

 ĲƓŔĲƣŔĲťċůƚШ
ťŸũĲťƣŸƖċШĬŔċůĲƣƖƚ 




































































































































































