Pielikums Nr. 13

pie noteikumiem “Par kartibu,

kada istenojama Sabiedribas pamatkapitala
palielindSana, Sabiedribai klUstot par privatu
kapitalsabiedribu”

2026.gada 02.aprilt
Par SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala daju tirgus vértibu
SIA “VTU Valmiera”, Reg.Nr. 40003004220,
Turpmak teksta “Pasatitajs”
Cientjamas damas un godatie kungi!

Péc Jasu pasitijuma esam noteikusi SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu tirgus vértibu. VértéSanas mérkis ir sniegt
Pasdtitajam slédzienu par SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu tirgus vértibu sarunam ar potencialiem investoriem.

Veértibas aprékini ir balstiti uz uznémuma aktualo darbibu (to skaita, 2026.9ada uzsakot parvadajumus marsrutu loté
Sigulda/Limbazi), vienlaikus pienemot, ka ilgtermina liguma ar VSIA “Autotransporta Direkcija” (turpmak, ATD) raditos
zaudéjumu saks pakapeniski kompensét un 2028.gada tiks atjaunota pozitiva neto pelna. Vértéjums nedrikst bat izmantots
citu juridisku un fizisku personu vajadzibam bez rakstiskas Vértétaja atlaujas.

Novértéjuma ir izmantota no Pasititaja un no publiskiem registriem iegita informacija, kura var bat arpus Vértétaja
parbaudes iespéjam. Neskatoties uz to, ka ir darts viss iespéjamais, lai nodro$inatu informacijas ticamibu, Vértétajs negalvo
par izmantotas informacijas precizitati un pilnigu atbilstibu faktiskajam stavoklim, jo nav tas autors. Vértétajam nebija
piekluves uznémumam vai ta iek$€jai informacijai, kas ir batisks ierobezojums vértéjuma izpildei.

Vértibas aprékins pamatojas uz mdsu ricibd eso$o informaciju par iepriek§ minéto uzpémumu (un ta meitas
uznémumiem) un ta vértibu ietekmejoSiem faktoriem esoSaja tirgus situacija. NovérteSana tika veikta, izmantojot
starptautiskaja praksé pienemtas vértéSanas metodes saskana ar Latvijas IpaSuma vértéSanas standartiem un Vertétaju
kodeksu, ka arT ievéerojot Latvijas Republika speka eso3o likumdoSanu.

Definicija no Latvijas standarta LVS 401;2013, punkts 2.1.11., pienemts 30.05.2013.: Tirgus vértiba — aprékinata summa,
par kadu vértéSanas datuma TpaSumam batu japariet no viena TpaSnieka pie otra savstarpgji nesaistitu puSu darfjuma
starp labpratigu pardevéju un labpratigu pircéju péc atbilstoSa piedavajuma, katrai no pusém rikojoties kompetenti, ar
aprékinu un bez piespiesanas.

Veértéjuma ietvaros tika pielietotas sekojodas vertéSanas pieejas:

1. lenakumu pieeja (LVS 401;2013, punkts 2.1.6.), pamatojoties uz uznémuma prognozéto ienémumu un pelnas [Tmeni.
2. Tirgus pieeja (LVS 401;2013, punkts 2.1.10.), pamatojoties uz salidzindmu uznémumu tirgus vértibam un finanu raditajiem.

SIA “INTERBALTIJA” veiktas informacijas analizes un aprékinu rezultata secina, ka SIA “VTU Valmiera” 100%
kapitala dau tirgus vértiba 2025.gada 31.decembri varétu bat:

4 500 000 EUR (C&etri miljoni pieci simti tdkstosi eiro)

Vértiba ir noteikta, pienemot, ka Pasititaja sniegta informacija, to skaitd prognozes, ir ticama un patiesa. Vértibas
noteik8ana nav nemti véra posteni vai saistibas, kas Vértétajam netika uzradrtas.

S1 Sledziena sanemsana nedod tiesibas to publicét bez Vértétaja rakstiskas atlaujas, to nevar izmantot citas personas,
iznemot klientu, kuram tas ir adreséts.

Sis Sledziens nav paredzéts, un Verttajam nav jasniedz pilnigs vértéjuma parskats vai lieciba tiesa, ka arf nav
japiedalas tiesas procesa saistiba ar Pasatitaja [Tdzekliem, TpaSumu, vai uznéméjdarbibas interesém, iznemot gadijumus,
kad par to panakta iepriek3€ja vienoSanas.

Saja Sledziena sniegta analize un secinajumi attiecas tikai uz konkréto vértéjuma uzdevumu, un to nevar izmantot
citiem nolakiem. Sis Slédziens ir spka taja noradtaja vértésanas datuma un izmantojams vienigi noradftajam mérkim.

Apréekinata vertiba ir precizakais viedoklis, kadu Vertétajs varéja pienemt, péc riciba esosas informacijas. Viedokla
objektivitati (neatkartbu no vértéjuma apmaksas nosacijumiem, ka arf cita veida ieinteresétibas) apliecina Slédzienam
pievienotais neatkaribas apliecingjums.

Ar cienu
Marks Tarvids
Valdes loceklis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Saskana ar vértéSanas uzdevumu, novértgjuma ietvaros tika noteikta SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu
tirgus vertiba sarunam ar potencialiem investoriem.

Noveértéjuma ir nemti véra sekojosi batiskie aspekti:
= SIA*VTU Valmiera” pieder nozimiga tehniski materiala baze, kas ir vértejama neatdalami no uznémuma
ienémumiem un naudas plismas.
= SIA*VTU Valmiera” ir speka esosi parvadajumu ligumi, kas ir nodro$inajusi ienémumu iepriek$€jos gadus
un tos nodroSinas turpmako lidz 10 gadu laika, tadejadi radot prognozé&jamu ienémumu bazi.

Vértejamais objekts

SIA “VTU Valmiera”; registracijas Nr. 40003004220

Vertesanas datums

2025.gada 31.decembris,
ievérojot sanemtos paskaidrojumus 2026.gada marta-april.

Vértejuma pasufitajs

SIA “VTU Valmiera”

Vertesanas uzdevums

Noteikt SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu tirgus vértibu

Kapitala dalu nominalvértiba

1689 774 EUR

Aprékinata tirgus véertiba 100% kapitala dajJam 4,50 mlj EUR
Ipasnieki Sabiedribas Tpadnieki uz 31.12.2025.:
Valmieras novada pasvaldiba (Reg.Nr. 90000043403) 100%
Sabiedribas aktivi SIA ,VTU Valmiera” pieder nekustamie Tpadumi, autobusi, iekartas un citi

saimnieciskas nozimes pamatlidzekli, krajumi un debitoru paradi.

Vértetdjam tika sniegts pamatiidzeklu saraksts, ka ar Veértétajs apmeklgja
uznémumu klatieng, kur parrundja ar uznémuma vadibu dazadus saimnieciskas
darbibas aspektus. Ipauma tiesibas uz aktiviem apliecina bilances atifréjumi un
ieraksti Uznémuma finanSu dokumentos.

Sabiedribas izpildinstitucija

Sabiedribas izpildinstiticija ir Valde — Valdes priek§sédétaja un viena Valdes
locekla sastava

Darbibas virziens

NACE 49.31. Regularais pasaZieru sauszemes transports

Finansu posteni uz 31.12.2025. Neto apgrozijums 8,55 mlj EUR
Neto zaudgjumi -0,44 mlj EUR
Pasu kapitals 7,21 ml EUR
Akfivu kopsumma 13,93 mlj EUR

Aiznémumi uz 31.12.2025.

Bilancg uzradita kopsumma 3,60 mlj EUR, sikak skatit nodalu 2.5.

Finan$u akfivi uz 31.12.2025.

0EUR

Ipasie pienémumi

SIA“VTU Valmiera” piederoSie pamatlidzekli ir neatraujami saistiti ar to nodroSinato
biznesu, tapéc tie netiek vertéti atseviski ka hipotétiski pardodama manta.

Pasatitaja viedokli un citu uznémuma darbibu raksturojoSu informaciju Vertétajs ir
izmantojis k& informativu vadiiniju, parbaudot savus izvirzitos pienémumus un
veiktos aprekinus.

SIA “VTU Valmiera” 2026.gada saks izpildit parvadajumus konkursa kartiba
iegutaja marSrutu loté Sigulda/LimbaZi, kas nodro$inas Iidz 6 mlj EUR papildus
ienémumus gada.

SIA “VTU Valmiera” spéka esoSais ilgtermina ligums ar VSIA “Autotransporta
Direkcija” ir finansiali neizdevigs un rada zaud&umus. Vértéjuma ietvaros tiek
pienemts, ka $os zaud&jumus saks pakapeniski kompensét, tomér 2026.gads un
2027.gads ir japrognozé ar negafivu pelnu, saskana ar Pasititaja sniegtajam
prognozu vadlinijam.

SIA "VTU Valmiera" novértéjums
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Vértéjamo sabiedribu 2026.gada marta (vértéSanas datums 2025.gada 31.decembris) novértéja
Uznémumu Registra registréts mantiska ieguldijuma vértétajs Janis Pinnis.

Veértejuma izmantota dokumentacija
» Informacija no LR Uznémumu registra (gada parskati, daltbnieki, valde).
SIA “VTU Valmiera” auditétie gada parskati par 2018.-2024.gadiem.
Operativais 2025.gada finandu parskats.
SIA “VTU Valmiera” vidéja termina darbibas stratégija 2024. - 2026. gadam
Pamatlidzeklu saraksts uz 31.12.2025.
Lizingu atSifréjumi uz 31.12.2025.
lenémumu atsifréjumi
VSIA “Autotransporta direkcija” konkursa rezultatu zinojums 2022.gada 09.decembri
VSIA “Autotransporta direkcija” 2025.gada 18.decembra pazinojums par rezultatiem loté Nr.2
(Sigulda/Limbazi)
Aktualo parvadajumu ligumu nosacijumi
IUB rekomendacijas par zaudéjumu kompensésanu
Organizacijas struktira, darba samaksas noteikumi, amatalgu lielumi
Valsts un citu institlciju publiski sniegta informacija par situaciju nozaré, ekonomisko situaciju valstt un
paredzamajam izmainam taja.

1.2. Vertésanas pieeja

Vertéjuma mérkis ir noteikt SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu tirgus vértibu sarunam ar potencialiem
investoriem, tadejadi turpmak novértéjuma ir analizéti SIA “VTU Valmiera” biznesa rezultati un aprékinata
sabiedribas kapitala dalu tirgus vértiba.

Nemot véra SIA “VTU Valmiera” parskatamo ienémumu vésturi, sabiedribai ir pamatoti prognozet
turpmaku darbibu, kur pelnas raditaji ir jaskata iepriek$€jo gadu darbibas un nozares situacijas konteksta,
vienlaikus ir jabalstas uz pienémumu, ka ilgtermina liguma ar ATD raditos zaudé&umus saks kompensét
2026.gada (saskana ar IUB rekomendacijam) un uznémums uzradis pozitivu neto pelnu 2028.gada (darbiba
normalizésies no $T gada). Sabiedribas darbiba tiek izmantoti tehniskie akfivi (TpaSumi, €kas, autobusi un citi
pamatlidzekli), kas piedalas naudas plusmas gisana, tapéc to vertiba ir jaskata konteksta ar SIA “VTU Valmiera”
radito ienémumu un naudas plasmu.

Saskana ar veikto raksturojumu novértgjums tiks veikts, izmantojot lenakumu pieeju, kas balstita uz
SIA “VTU Valmiera” prognozéto darbibu un iegatais rezultats tiks parbaudits ar Tirgus pieeju, kas balstita uz
iepriek€jos gados uzradito faktisko ienémumu un pelnas situaciju.

Tadéjadi turpmak vertéjuma tiks raksturota SIA “VTU Valmiera”, lai pamatotu un aprékinatu sabiedribas
kapitala dalu tirgus vertibu.

SIA "VTU Valmiera" novértéjums
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2. SABIEDRIBAS RAKSTUROJUMS

2.1. SIA “VTU Valmiera” darbiba

Sabiedribas nosaukums: SIA “VTU Valmiera”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs komercregistra: 40003004220,

Juridiska adrese: "Brandeli", Brandeli, Kocénu pag., Valmieras nov., LV-4220
Registracijas datums UR: 21.05.1991.

Veértétajam bija iesniegta SIA “VTU Valmiera” darbibas stratégija, kurd ir ieklauts uznémuma darbibas
raksturojums, ko Vértetajs ietver ar kapitala dalu novértéjuma.

SIA“VTU Valmiera” pamatkapitals ir 1 689 774 EUR un sabiedribas 100% kapitala dalas pieder Valmieras novada
pasvaldibai. SIA “VTU Valmiera” nav [ldzdalibas citas sabiedribas.
Saskana ar statatiem SIA “VTU Valmiera” komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):

= pilsétas un piepilsétas pasazieru sauszemes parvadajumi (49.31);

= transportiidzeklu vaditaju apmaciba (85.53);

= automobilu apkope un remonts (45.20).

SIA “VTU Valmiera” darbibas stratégija noraditie stratégiskie mérki ir sekojosi:

= |Iigtspéjiga parvaldiba, ripéjoties par darbiniekiem, pasaZieriem un  sabiedribu kopuma.

= Godigas komercdarbibas prakses ievéroSana, nodroSinot darbiniekiem socialas garantijas, veicot nodoklu
nomaksu laika un pilna apméra valsti noteiktaja kartiba.

=  AtbilstoSu darba apstaklu nodrosinaSana uznémuma darbiniekiem - darbinieku darba droSibas un aizsardzibas
pasakumu pilnveidoSana, veselibas veicinaSanas sistémas uzlabosana.

= Darbinieku kompetences uzlabo$ana, veicinot un nodrosinot iespéju regulari uzlabot to prasmes un papildinat
zinasanas.

= Reisu izpildes nodroSinaSana uznémuma noteiktaja kartiba, ieverojot un izpildot visus liguma paredzétos un
ieklautos nosacTjumus.

= Pakalpojuma teicama parvaldiba un nodrosinaana, ta pieejamibas veicindSana un nepartraukta uzlaboSana
atbilstosi klientu prasibam un vélmém, ieverojot labas parvaldibas principus.

= Transporta uzturéSana un papildinaSana, pakapeniski papildinot eso$o autoparku ar transportiidzekliem ar
alternativu degvielu, tada veida rlip&joties par apkartgjo vidi un resursiem.

= Uzpémuma finan3u stabilitates un attistibas nodrodinasana, dalibnieka noteikto finansu mérku izpilde.

= Energoresursu ilgtspéjiga parvaldiba, samazinot izmaksas un ietekmi uz vidi.

= Efektiva uznémumam piedero$o TpaSumu apsaimnieko$ana, samazinot izdevumus. Ka arT uzlabot infrastruktdru,
piesaistot papildus finansgjumu.

= Informacijas aprites un atgriezeniskas saites nodro$inasana, informéjot sabiedribu par uznémuma notieko3o,
pakalpojumiem un sasniegumiem, veicinot ts pozitivu attieksmi un atbalstu uznémuma darbibai.

SIA “VTU Valmiera” ir viens no vecakajiem un lielakajiem transporta uznémumiem Latvija, kura pirmsakumi ir
datéjami ar 1945.gadu. Pirms 50 gadiem uznémums nodarbindja apméram 1 200 darbinieku, un ta TpaSuma
bija ap 500 dazadam transporta vienibam. Pirms Cetrdesmit gadiem parvadajumu apjoms samazinajas
apméram par 70%. 1993. gada uznémums atteicas no kravu parvadajumiem. Saja laika dala autobusu marsrutu
tika slégti un parvadajumiem izmantoja tikai 30 autobusus. Vélak, ekonomiskajai situacijai uzlabojoties, tika
iegadati lietoti autobusi, kuri tika remontéti SIA “VTU Valmiera” darbnicas un izmantoti atjaunotajos marsrutos.
Turpmakajos gados uznémums ieguldija ievérojamus Iidzeklus autobusu parka modernizacija un parvadajumu
marsrutu optimizacija.

VertéSanas datuma 2025.gada 31.decembri SIA “VTU Valmiera” pamatiidzeklu saraksta ir noraditi 113 autobusi
(videjais vecums 6,35 gadi), no kuriem 51 autobuss nav vecaks par 4 gadiem. SIA “VTU Valmiera” nodroSina
klientus ar transporta pakalpojumiem gan regularajos, gan neregularos marsrutos, ka ari sniedz transporta
pakalpojumus klientiem iekSzemé un arvalstis.

SIA "VTU Valmiera" novértéjums



LA Lappuse 6 no 34

SIA “VTU Valmiera” materiali tehniska baze atrodas Valmieras novada Kocénu pagasta pie autocela Riga —
Valmiera un Valmieras pilsétas tieSa tuvuma. Uznémums pasaZierus apkalpo tris uznémuma autoostas:
Valmiera, Valka un Smiltené.

2021.gada SIA “VTU Valmiera” iesniedza piedavajumu iepirkuma par tiesibu pieskirsanu sabiedriska transporta
pakalpojumu snieg8anai ar autobusiem regionalas nozimes marSrutu tikla dalas marsrutos periodam no
2023.gada Ilidz 2032.gadam, kur iepirkums uznémumam sekmigi noslédzas, taCu jauno pakalpojumu
shiegSanas ligumu izpilde tika uzsakta vien 01.07.2024., paredzot sniegt pakalpojumus desmit gadus. Izmaksas
laika posma no 2021.gada lidz 2024.gadam ir batiski pieaugu$as, tapéc Sie noslégtie ligumi ar Autotransporta
Direkciju ir neizdevigi SIA “VTU Valmiera” un faktiski katrs nobrauktais kilometrs &1 llguma ietvaros rada Iidz
0,3 EUR zaudgjumus. Lidziga situacija ir radusies citiem parvadatajiem, tapéc 2025.gada laika tika panakta
vienosanas par zaud&umu kompensaciju, kas varétu notikt 2026.gada. 2025.gads ir noslégts ar zaudejumiem
un arf 2026.gada, ka ar1 2027.gada ir prognozéti zaudéjumi.

SIA “VTU Valmiera” sekmiga darbiba batiska loma ir tehniska parka periodiskai atjauno$anai un nomainai pret
darbiba, ta arT planojot un realiz&jot uznémuma stratégiskos mérkus ilgtermina.

Pielikuma ir sniegts vertéSanas bridi aktualo parvadajumu saraksts, kurus SIA “VTU Valmiera” ir ieguvusi
konkursu kartiba, to skaitad arT 2025.gada decembri uzvarétais iepirkums loté Sigulda/Limbazi. ArT Sis lotes
apkalposanas finansu izdevigums ir atkarigs no Iranas kara atrisinajuma un ta ietekmes uz degvielas cenam,
kas 2026.gada pavasarT ir strauji pieaugusas.

SIA “VTU Valmiera” ienémumi ir strauji pieaugusi péc Covid-19 krizes 2022.gada (no 6,54 mlj EUR lidz
8,37 mlj EUR) un pieaugums turpinats 2023.gada sasniedzot 9,55 mlj EUR neto apgrozijumu. 2024.gada stajas
spéeka SIA “Autotransporta Direkcija” (turpmak, ATD) jaunais ilgtermina ligums, kas bija balstits uz situaciju pirms
5 gadiem, tapéc kop$ 2024.gada 2.pusgada SIA “VTU Valmiera” cie$ zaud&umus. 2025.gada neto apgrozijums
bija 8,55 mlj EUR un neto zaudé&jumi veidoja 0,44 mlj EUR.

2.2. SIA “VTU Valmiera” struktiira un personals

SIA “VTU Valmiera” augstaka parvaldes institdicija ir Dalibnieku sapulce, kuras kompetencé esoS$os
lemumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis. Valde ir SIA “VTU Valmiera” izpildinstiticija, kura vada un
parstav uznémumu.

Lai nodro$inatu izvirzito mérku sasniegdanu un efektivu uznémuma darbibu, valde apstiprina uznémuma
parvaldibas organizatorisko struktdru, kas tiek veidota, nemot véra noteiktas funkcijas, izvirzitos mérkus,
nepiecieSamibu nodroSinat efektivu Iémumu pienem$anas, izpildes un uzraudzibas procesu. Uznémuma
struktdrvienibas nodroSina pamatfunkciju parvaldibu un atbalsta funkciju sniegSanu.

SIA “VTU Valmiera” struktdrvienibas iedalas dalas, nodalas un iecirknos. SIA “VTU Valmiera” ir etras dalas:
parvadajumu, kvalitates vadibas sistemas un kontroles, finanSu, transporta, saimnieciska, juridiska un personala
dala.

SIA “VTU VALMIERA" struktdrvienibas iedalas dalas, nodalas un iecirknos. SIA “VTU VALMIERA" ir 4 dalas:
parvadajumu dala, tehniska dala, administrativa dala un kvalitates vadibas sistémas un kontroles dala.

Struktdrvientbu atbildibas jomas un funkcijas:
= Parvadajumu dala - plano, organizé un nodroSina regularo un neregularo pasazieru parvadajumu izpildi
atbilstosi pasititaju izvirzitam prasibam un normativo aktu nosacijumiem.
= Tehniskd dala - plano, organiz€ un nodroSina uznémuma transportlidzeklu uzturéSanu laba tehniska un
vizuala stavoklt, transportiidzeklu parka atjauno$anu atbilsto$i pasatitaju izvirzitdm prasibam un normativo
aktu nosacijumiem, plano, organizé un vada uznémuma nekustama TpaSuma un infrastruktdras
apsaimniekoSanu un uzturésanu, transportlidzekiu uzkopSanu.

SIA "VTU Valmiera" novértéjums
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= Administrativa dala — plano un realizé personala vadibas politiku, nodroSina dokumentu parvaldibu, sniedz
juridisko atbalstu uznémuma darbiniekiem, uzrauga un nodroSina darbibu tiesiskumu uznémuma, plano,
organizé un vada informacijas un komunikacijas tehnologiju parvaldibu, plano, organizé un nodro$ina finansu
resursu planoSanu, budzeta izstradi un izpildi, gramatvedibas uzskaiti un organizaciju.
= Kvalitates vadibas sistémas un kontroles dala - organizé, vada un pilnveido kvalitates vadibas un
energoparvaldibas sistemu, kontrolé un izvérté darbinieku darba izpildes atbilstibu normativo aktu un darba

liguma prasibam.

VérteéSanas bridi spéka eso$a uznémuma parvaldes shéma un struktiras shéma ir sniegtas pielikuma.

Lai nodroSinatu SIA “VTU Valmiera” uzdevumu un funkciju kvalitativu (profesionalu, operativu un efekfivu)
izpildi, SIA “VTU Valmiera” ir izstradata un ieviesta kvalitates vadibas sistéma atbilstosi ISO 9001:2015 standarta
prasibam, kas garanté uznémuma precizu darbibu un nepartrauktu attistibu.

SIA “VTU Valmiera” ir ieviesta Energoparvaldibas sistéma, atbilstosi LVS NE ISO 50001:2018 standartam.
SIA“VTU Valmiera” tiek ieguldits liels darbs, lai samazinatu energoresursu patérinu. Lielakais energijas patérin$
apméram 85% ir degviela. Katru ménesi tiek veikts monitorings par degvielas patérinu un pienemti Iémumi
situaciju pilnveidei un darbibas uzlabo$anai.

2025.gada SIA “VTU Valmiera” bija nodarbinati vidéji 221 darbinieks un kopéjais bruto darba algu fonds veidoja
3,47 mlj EUR, attiecigi videja bruto ménesalga bija 1310 EUR. Darbinieku saraksts ietver gan autobusu Soferus
dispecerus, remonta darbiniekus, gan augstak atalgotus nodalu vaditajus un citu parvaldes personalu.

Vértetajs ir iepazinies ar publikaciju par stradajoso darba samaksas dinamiku, kas apliecina to, ka uznémuma
tiek maksatas Iidz 20% zemakas algas, neka vidgjie 2025.gada vidéjie atalgojuma radrtaji (1 510 EUR videja
bruto alga Vidzeme un 1 773 EUR vidéja bruto alga transporta un uzglabasanas nozare).

Info avots: https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/26599-darba-samaksas-parmainas-
2025-gada-4-ceturksni-un

Vértétajs salidzinaja sociala nodokla maksajumus uz vienu darbinieku nozaré péc Lursoft publicétajiem datiem.

Valsts Valsts
Kopéjie socialas ledzivotaju socidlas
maksajumi ledzivotdju apdrosinasanz iendkuma  apdrosinasan:
i valsts ienakuma obligatas nodoklis uz 1 obligata
Tt Gads, kopbudzeta nodoklis iemaksas PVN iemaksa PVN atmaksa darbinieku iemaksauz1
ceturksnis Nozare nozaré nozaré nozaré nozaré nozaré Darbinieku nozaré darbinieku Uznémumu
Gadi hd (NACE) (thkst. EUR) (tOkst. EUR) (tdkst. EUR) (tdkst. EUR) (tikst. EUR) skaits nozaré (tOkst. EUR) (tdkst. EUR) skaits nozaré
2024 49.31 Pilsetas 126 80580 |~ 4004914 |~ 76 711.00 = = [\ 12190 |~ 3.29 |~ 6.29 [* 90
un piepilsétas
pasazieru
sauszemes
parvadajumi
2023 49.31Pisétas |~ 116 791.50 [~ 37699.60 |~ 74 913.24 - - [ 13180 |~ 2.86 [~ 5.68 [ 358

un piepilsétas
pasaZieru
sauszemes
parvadajumi

SIA “VTU Valmiera” samaksatas valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas uz 1 darbinieku 2024.gada
bija 5,28 tlikst. EUR, kas apliecina personala nodrosinajuma risku un tadejadi algu pieaugums ir jaietver turpmak
izstradatajas finandu prognozés. Uznémumam ir jamaksa konkurétspéjigs atalgojums, lai tas varétu piesaistit
kvalificétus Soferus un citus darbiniekus, kas tie$a veida iesaistti parvadajumu nodro$inasana.

Atalgojuma celSanu ierobezo pasvaldibas uznémuma statuss, jo valsts un pasvaldibu iestadés stradajoSajiem
2025.gada ir “iesaldéts” atalgojums un tas ir attiecinams arf uz SIA “VTU Valmiera” personalu. ST situacija rada
risku, ka no uznémuma varétu aiziet kvalificéti un pieredzéjusi darbinieki, kas ir 1pasi svarigi 2026.gada iegutas
lotes Sigulda/LimbaZi apkalpo$anas konteksta.
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Sabiedribas finandu parskata uz 2025.gada 31.decembri ir uzradtti ilgtermina aktivi kopéja uzskaites vértiba
10,85 mlj EUR (12,69 mlj EUR uz 31.12.2024.) un Sie aktivi ietver sekojoSus postenus:

= Citi nematerialie ieguldijumi 2672 EUR
= Nekustamie TpaSumi 2093 601 EUR
= Pargjie pamatlidzekli un inventars 8754 863 EUR

Visi nematerialie ieguldijumi un pamatlidzekli sakotné&ji novertéti iegades vertiba. Par pamatlidzekliem tiek atzti
iegadatie akfivi, ja to vertiba parsniedz 350 EUR. legadatie akiivi zem 350 EUR tiek uzskaititi k& mazvértigais
inventars. Pamatlidzeklu iegades vértibu veido iegades cena, ievedmuita un neatskaitamie iegades nodokli, citas
uz iegadi tieSi attiecinamas izmaksas, lai nogadatu aktivu ta atraSanas vieta un sagatavotu darba stavokli atbilstosi
ta paredzétajai lietoSanai.

Uznémums saimniecisko darbibu veic tam piedero$a TpaSuma, ka arf tam pieder batiski saimniecisko darbibu
nodro$inosi aktivi — autobusi, iekartas un cits aprikojums. Vértétajam ir sniegts pamatlidzeklu saraksts, kura
noraditas ~1000 vienibas, un saraksta nav atziméti pamatlidzekli, kas netiktu izmantoti saimnieciskaja darbiba.
Vertigakie pamatlidzekli ir uznémumam piederoSie nekustama paSuma objekti un autobusi ka to apliecina desmit
vértigako pamatlidzeklu izdruka:

Pamatlidzekla nosaukums lepirkuma veértiba Uzskaites veértiba
31.12.25., EUR 31.12.25., EUR
Galvenais razo$anas korpuss 634105 427727
SOLARIS URBINO 12 ELECTRIC 550500 417463
SOLARIS URBINO 12 ELECTRIC 550500 417463
Apbavéts zemes gabals "Astes" 445000 445000
SOLARIS URBINO 12 HYBRID KI7642 346632 205091
SOLARIS URBINO 12 HYBRID 333300 161095
SOLARIS URBINO 12 HYBRID 333300 161095
SOLARIS URBINO 12 HYBRID 333300 161095
SOLARIS URBINO 12 HYBRID 333300 161095
SOLARIS URBINO 12 HYBRID 333300 161095

Pamatiidzeklu parvérteSana veikta piemérojot MK noteikumu Nr.775 “Gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likuma pieméro$anas noteikumi” 89.2. punkta minéto metodi.

2023.gada bija veikta atkartota nekustamo TpaSumu parvértéSana (vértétdjs SIA “Interbaltija”). Kapitala dalu
novértejuma ietvaros netiek atkartoti vértéti pamatiidzekli, jo tie piedalas ienémumu gisana, attiecigi to vértiba
tiek skatita konteksta ar uznémuma naudas plusmu. Nekustamie TpaSumi tiek vai nu izmantoti uznémuma
pamatdarbiba, vai tie tiek iznomati, attiecigi nodro$inot ienémumus.

Pamatlidzeklu sakotnéja iegades veértiba ir bijusi 21,07 mlj EUR, tatad to gramatvediska nolietojuma pakape ir
~50%. Sados apstaklos, lai arf pamatlidzeklu baze ir uzskatama ka regulari atjaunota, Vértétajam ir svarigi ievérot
turpmaku investiciju nepiecieSamibu, lai varétu sasniegt nospraustas prognozes. Jo Tpasi tas ir attiecinams uz
autobusu parku, jo jaunie autobusi var nobraukt ~1 mlj km, kas atbilst ~8-10 gadu ekspluatacijai, tadejadi
regularam investicijam biitu japaredz vismaz 1 mlj EUR gada. Sads investiciju pienémums tiks iestradat finan$u
prognozes stabilizétajos darbibas gados.
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Sabiedribas finandu parskata uz 2025.gada 31.decembri ir uzraditi apgrozamie Iidzekli kopéja uzskaites vertiba
3,08 mlj EUR (3,89 mlj EUR uz 31.12.2024.). Apgrozamie lidzekli ietver sekojoSas grupas:

= Krajumi bilances vértiba 0,16 mlj EUR
Krajumu sastava tiek uzraditi izejvielu atlikumi, gatavas produkcijas krajumi, ka arT nepabeigtie razojumi.
Krajumu struktlra ir sekojosa:

= |zejvielas un materiali 161 059 EUR

= Avansa maksajumi 1036 EUR

Krajumi tiek uzskaifiti zemakaja no paSizmaksas vai neto realizacijas vértibas atbilstoSi nepartrauktas
inventarizacijas metodei. Materiali un iepirktas preces tiek uzskaititas atbilstoSi to iegades izmaksam péc videjas
svértas cenas vai metodes "Pirmais iek$a - pirmais ara" (FIFO).

Neto realizacijas vertiba ir aplésta pardoSanas cena parastas uznéméjdarbibas ietvaros, atskaitot apléstas
produkcijas pabeigdanas un pardoSanas izmaksas. Neto realizacijas vértiba tiek atspogulota ka pasizmaksa, no
kuras atskaitti izveidotie uzkrajumi.

Krajumu atlikumi parbaudtti inventarizacija un Vertétajam ir sniegts gada inventarizacijas kopsavilkums, kura
vértigakas pozicijas ir rezerves dalas, smérvielas un ellas.

= Debitori bilances vértiba 0,42 mlj EUR
Debitori ir batisks apgrozamo [idzek|u postenis, jo tie ietver no klientiem sanemamas summas, nodoklu parmaksu
un nakamo periodu izmaksas.
Debitoru struktira ir sekojosa:

» Pircéju un pasifitaju paradi 211099 EUR
= Citi debitori 20 926 EUR
= Nakamo periodu izmaksas 43 331 EUR
= Uzkratie ienémumi 148 153 EUR

Pircéju un pasafitaju paradi tiek uzraditi neto vertiba, no neapmaksato sakotnéjo rékinu summas atskaitot
uzkrajumus nedroSiem debitoru paradiem. Uzkrajumu kopsumma uz 2025.gada beigam bija 9 tikst. EUR.
Postent "Citi debitori" tiek ieklauti debitori, kurus nevar uzradit citos postenos, art parmaksatos nodoklus, kreditoru
paradu debeta atlikumus.

Maksajumi, kas izdariti pirms bilances datuma, bet attiecas uz nakamajiem gadiem, tiek uzradtti postent "Nakamo
periodu izmaksas".

Maksajumi, kas sanemti pirms bilances datuma, bet attiecas uz nakamo gadu vai talakiem gadiem, tiek paradtti
ka nakamo periodu ienémumi.

= Naudas lidzek]i bilances vértiba 2,49 mlj EUR
Naudas atlikums bankas kontos nav parbaudits ar bankas kontu izdrukam uz 31.12.2025., bet pienemts par ticamu
atbilstoSi finanSu parskata noraditajai informacijai. Naudas [idzekli veido batisku finanSu rezervi nakotnes
investicijam, ja $adi Iémumi tiktu pienemti.

Apgrozamo lidzeklu baze ir raksturiga parvadajumu nozares uznémumam, kur bltiska aktivu dala ir izvietota
pamatlidzeklu sastava, jo tas ir parvadajumu izpildes tehniskais nodroSinajums. Vertétajs uzskata, ka $adas
sabiedribas vértibu raksturo tas biznesa raditais ienémumu potencials un pelnas raditaji, [idz ar to ir jaizvélas
atbilsto$a vertéSanas metodika un attiecigi javeic iegto rezultatu interpretacija.
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Sabiedribas pasu kapitals ir pozitivs, un tas riciba esosie finansu lidzekli ir galvenokart padu kapitala, aiznémumu,
nakamo periodu ienémumu un sanemto avansu veida, kuru apjomi uz 2025.gada 31.decembri bija sekojosi:

= Pasu kapitals 7,21 mlj EUR
= Aiznémumi (lizingi) 3,60 mlj EUR
= Nakamo periodu ienémumi 1,81 mlj EUR
= Sanemtie avansi 0,43 mlj EUR

Pasu kapitalu veido pamatkapitals 1 689 774 EUR un uzkrata iepriek$&jo gadu pelna vai zaudéjumi. Uznémums
ir iepriek$&jos gados stradajis ar pelnu (Iidz 2025.gadam), kas ir uzkrata padu kapitala sastava. Vertétajs atzimé,
ka 2025.gada SIA “VTU Valmiera”, lidzigi ka citi parvadataji péc Pasafitdja sniegtas informacijas, cieta
zaudéjumus no finansiali neizdeviga ATD ilgtermina liguma.

Aiznemumi ietver kopskaita 45 lizinga ligumus, kuru nosacijumu apkopojums ir sniegts pielikuma. Lizinga
finansejums tiek izmantots autobusu iegadei un vidéjas procentu likmes ir ~1,2% + 3m EURIBOR.
Vidégjais lizinga saistibu atmaksas atlikusais termins ir 3 gadi, savukart vidéjais autobusu vecums ir 6,35 gadi.

Nakamo periodu ienémumi ietver kopskaita &etrus projektus, kas realizéti ar Centralas finanSu un ligumu
agentdras [idzfinanséjumu. Informacija par Siem projektiem ir ieklauta 2025.gada parskata, kurs ir pievienots
pielikuma. Ta ka SIA “VTU Valmiera” izpilda visus nosacijumus, kas saistiti ar $o projektu isteno$anu, tad nakamo
periodu ienémumi ir uzskatami par pasu kapitalam pielidzinamu posteni, nevis realam saistibam. Vienlaikus Sie
ienémumi uzliek saistibas izmantot iegadatos autobusus, kas ne vienmér ir finansiali izdevigakais parvadajumu
risingjums.

Sanemtie avansi un paradi piegadatajiem veidojas ikdienas saimnieciskas darbibas veikSanas gaita (norekini par
pasazieru parvadajumiem). Sanemtie avansi no ATD uzliek saistibas veikt parvadajumus, un nemot véra liguma
nosacijumus, avansi 0,43 mlj EUR apméra radis uznémumam izmaksas pat lielakd apméra, pienemot, ka
zaudéejumu kompensacijas risinajums ievilksies.

Finansé&juma struktdra ir visuma atbilstoSa pasazieru parvadajumu uznémuma specifikai, kur galvenie finanséjuma
avoti ir paSu kapitals un ilgtermina aiznémumi, ka arT péc iespéjas tiek piesaistits ES Fondu atbalsts.

2.6. SIA “VTU Valmiera” svariqakie finansu raditaji

Balstoties uz Vertétajam pieejamo SIA “VTU Valmiera” finanSu informaciju, ir aprekinati svarigakie finansu raditaji,
lai izdarTtu secinajumus par uznémuma darbibas finansu sekmém iepriek3&jo 8 gadu laika, aptverot pietiekosi
plasu periodu, lai izvairTtos no Covid-19 krizes iespéjamas ietekmes uz finanSu analizes secinajumiem.

Finan$u analizes raditaji ir sniegti sekojosa tabula:

Postenis, mlj EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ligtermina aktivi 5.81 5.66 5.50 743 7.78 7.50 10.88 12.69 10.85
Krajumi 0.35 0.37 0.37 0.32 0.27 0.41 0.50 0.16 0.16
Debitori 0.58 0.58 0.32 0.31 0.54 0.40 0.49 0.50 043
Nauda 1.86 2.20 2.87 2.44 2.40 2.56 1.86 3.23 2.49
Aktivs kopa 8.59 8.81 9.07 10.51 10.99 10.88 13.73 16.58 13.93
Pa3u kapitals 5.81 6.06 6.41 6.62 6.98 7.11 7.92 7.78 7.21
ligtermina kreditori 1.69 1.64 1.52 1.28 2.37 217 372 5.40 3.97
Istermina kreditori 1.09 1.1 113 2.61 1.65 1.59 2.09 3.40 2.75
Pasivs kopa 8.59 8.81 9.07 10.51 10.99 10.88 13.73 16.58 13.93
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Postenis, mlj EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Neto apgrozijums 7.85* 8.34* 8.21 6.87 6.54 8.37 9.55 9.18 8.55
EBITDA 1.30 1.26 1.23 1.00 0.54 0.85 1.55 1.27 0.91
Neto pelna 0.46 0.34 0.43 0.29 -0.18 0.28 0.13 0.25 -0.44
Finansu raditajs 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA rentabilitate 17% 15% 15% 15% 8% 10% 16% 14% 1%
Pa3u kapitéla Tpatsvars 68% 69% 71% 63% 64% 65% 58% 47% 52%
Aiznémumi / EBITDA 15 1.6 1.6 1.5 24 1.1 1.5 3.8 3.9
Likviditate 2.6 2.8 3.2 1.2 2.0 2.1 1.4 1.1 1.1
Aktivu aprite 0.9 0.9 0.9 0.7 0.6 0.8 0.7 0.6 0.6
Apgrozama kapitala cikls, to skaita 21 23 22 23 30 23 26 16 14
Krajumu dienas 16 16 16 17 15 18 19 6 7
Debitoru dienas 27 25 14 16 30 17 19 20 18
Istermina kreditoru dienas -22 -18 -9 -10 -14 -12 -11 -10 -10

*2017.gada un 2018.gada dotacijas (3,5 mlj EUR un 3,9 mlj EUR attiecigi ) netika ieklautas neto apgrozijuma sastava, bet gan paréjos
ienémumos, tapéc Sajos gados postenis pargjie ienémumi tika summeéts pie neto apgrozijuma.

Aprékinatie finan8u raditaji aptver tadas uznémuma darbibas jomas ka rentabilitate, maksatspéja un efektivitate,
tapéc |auj izdarit visaptveroSus secinajumus par uznémuma darbibu:

Neto apgrozijums tiek gits no pasazieru parvadajumiem saskana ar noslégtajiem ligumiem. SIA “VTU
Valmiera” ir speka esosi parvadajumi lidz 2034.gadam (sniegti pielikuma), kas nodro$ina stabilu un
prognozéjamu ienémumu bazi nakotné.

Visi analizétie gadi ir noslégti ar pozitivu saimnieciskas darbibas pelnu EBITDA, kur EBITDA rentabilitate ir
svarstijusies no 8% lidz 17%. Tas ir skaidrojams ar uznémuma cenu politiku, kur pasizmaksa ir tikusas
ietvertas visas uznémuma izmaksu pozicijas. 2024.gada situacija ir mainijusies (péc 2.pusgada spéka
stajusa liguma ar ATD) un pozitiva neto pelna 2024.gada ir gita sakara ar katlu majas un nekustama
Tpasuma “Ozoli”, Brandelos, Kocénu pagasta pardoSanas darfjumiem. Lidz ar to, 2025.gada ir ciesti
zaudejumi, savukart nakotnes prognozes var tikt balstitas uz pienémumu, ka ATD pakapeniski saks
kompensét zaudgjumus, kas saistiti ar ligumu izpildi, tadejadi pelnoSa darbiba varétu tikt atjaunota ar
2028.gadu.

Pasu kapitals visu analiz&to gadu laika ir bijis pozitivs un tas ir batisks akfivu finans€juma avots, vienlaikus
uznémums izmanto ar lizinga finans&jumu. L1dz ar to, paSu kapitala Tpatsvars ir samazinajies no 71% [idz
~50%, tomér janem vera ieprieks atzimétais ES Fondu finansgjums, kas samazina finansu risku izpausmes,
turklat lizingu apjoms veido vien 26% no akfivu kopsummas.

Aiznémumu un EBITDA attieciba 2024.gada ir pieaugusi lidz 3,8 sakara ar batisku saistibu uznemsanos
(autobusu iegade) un ta visuma atbilst lizinga saistibu atmaksas grafikiem. Konteksta ar neizdevigo ATD
ligumu, l1zinga saistibu slogs var ievérojami noslogot uznémuma nakotnes naudas plismu.

Kopéjas likviditates raditajs visos analizétajos periodos ir parsniedzis ta normativo limeni 1,0, kas apliecina
augstu maksatspéju un spéju norekinaties ar kreditoriem. Pédéjo divu gadu laika likviditates raditajs ir
samazinjies un tas vien nedaudz parsniedz normativo limeni (minimala rezerve).

Aktivu aprite ir salidzinoSi Iena (vienu reizi 2 gados), bet tas ir skaidrojams ar aktivu struktdru, kur ir veikti
batiski ieguldijumi tehnisko materialas bazes izveidé. Lidz ar to, aktivu aprites raditajs atbilst uznémuma
biznesa apstakliem.

Apgrozama kapitala cikls ir pozitivs un to veido krajumu, debitoru un Tstermina kreditoru aprites raditaji:

o Krajumitiek veidoti, lai uznémuma riciba bitu pietieko3s izejvielu daudzums saimnieciskas darbibas atbalstam
(galvenokart autobusu rezerves dalas). Krajumi nav viens no bitiskajiem apgrozamo ITdzeklu posteniem, tapéc
to vidgjie atlikumi ir nelieli.

o Debitoru dienas [dz vienam ménesim norada uz vidéjo terminu, kada norekinus veic lielaka dala klientu. Klientu
maksajumus regulé noslégtie parvadajumu ligumi, turklat no ATD sanemamas summas netiek gramatotas
debitoru sastava.
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o Paradi piegadatajiem ir saistibas pret dazadiem sadarbibas partneriem par sanemtajam precém un
pakalpojumiem. Maksajumi tiek kartoti operativi un netiek uzkrati bitiski paradi piegadatajiem, kas varétu
ietekmét nakotné sadarbibu ar Siem uznémumiem.

mred e Pl s S

Veikta SIA “VTU Valmiera” finanSu analize apliecina, ka uznémums lidz 2024.gada 1.pusgadam ir veicis stabilizétu
saimniecisko darbibu, un ta finandu rezultati apliecindja sabalansétus finandu riskus. Sakot ar 2024.gada
2.pusgadu tiek ciesti zaudé&jumi, tomér 2026.gada ATD ir apnémies sakt kompensét zaudejumus, tapec nakotnes
prognozes var gatavot pie pozitivas naudas plismas pienémuma un situacijas stabilizacijas péc nakamajiem tris
gadiem. Vértetajs turpmak informativa noluka iepazisies ar citu pasaZieru parvadajumu nozares uznémumu
darbibas rezultatiem un ar Pasatitaja viedokli par uznémuma izaugsmi.

2.7. SIA “VTU Valmiera” klienti un piegadataji

SIA “VTU Valmiera” nodarbojas ar pasazieru parvadajumu veikSanu saskana ar noslégtajiem ligumiem. SIA “VTU
Valmiera” mérka klienti sabiedriska transporta pakalpojumu sanemsanai ir visi iedzivotaji, kuriem ir pieprasijums
péc sabiedriska transporta pakalpojumiem, lai viniem batu iespéjams apmeklét izglitibas un arstniecibas iestades,
darbavietas, valsts un pasvaldibu institlicijas.

Demografiskais stavoklis nosaka to, ka potencidlo pasazieru skaits samazinas gan iedzivotaju dabiska pieauguma
samazinadanas, gan migracijas dé|. Valsti ir mazs iedzivotaju blivums, iedzivotaji dzivo viensétas, pagasti ir vaji
saimnieciski saistiti ar pilsétam. Tas nozimé, ka esoSo pasaZieru parvadasana sadardzinasies un pasutitajam bls
vairak jaizmanto [dzekli sabiedriska transporta nodroSinaSanai esoSaja limeni vai arm marSrutu tikls tiks
samazinats. Uzlabojoties ekonomiskajam stavoklim, aizvien vairak iedzivotaju izmanto personiskos
transportlidzeklus, kas arf samazina potencialo pasazieru skaitu.

Parvadajumi ir galvenais ienémumu avots, kas nodro$indja 92% no ienémumiem. Paréjie ienémumi ietver
remonta un servisa pakalpojumus, ka arT pamatlidzeklu (telpu/éku) nomu. Uznémumam pieder arl auto
mazgatava, kuru izmanto gan savam vajadzibam, gan apkalpojot aréjus klientus.

Vértetajam ir sniegta informacija par parvadajumu ienémumu veidiem 2023.gada - 2025.gada:

Komentars par

Parvadajumu ligumi 2023, EUR 2024, EUR 2025, EUR I .

2025.gada ienémumiem

regionalie parvadajumi 2070227 2331086 2360241 | lenémumi no pasazieriem

Valmieras pilsétas parvadajumi 178268 239878 260867 | lenémumi no pasazieriem
Valmieras pasvaldiba

skolénu parvadajumi 554064 537662 574622 | saskana ar noslégtajiem
[igumiem

neregularie parvadajumi LV 521337 468527 493969 | Dazadi klienti

neregularie parvadajumi arvalstis 94353 131273 130028 | Dazadi klienti

dotacijas regionalie parvadajumi (ATD) 4359478 3820035 3047296 | ATD

dotacijas pilsétas parvadajumi 940457 981172 976856 | Valmieras paSvaldiba

Kopa parvadajumi 8718184 8509633 7843879

Veértetajs arT sanéma informaciju par 2025.gada ienémumiem no konkrétiem maksatajiem (pasazieru parvadajumu
finansétajiem) un ta ir sekojosa:
- Autotransporta direkcija (ATD)
- Valmieras novada pa$valdiba

~5,41 mlj EUR (bileSu pardo$ana un dotacija)
~1,81 mlj EUR (bileSu pardoSana, dotacija un skolénu parvadajumi)

Gandriz visi llgumi tiek noslégti konkursu kartiba, tapéc klientu loka diversifikacija vai atkariba no kada klienta nav

analizéjama. Pie klientu riska ir jaatzimé vertéSanas bridi neizdevigais ligums ar Autotransporta Direkciju, kas jau
ir raksturots iepriek$ un rada zaudé&jumus. Ta ka $is ligums nodroSina lidz 2/3 gada ienémumu un ir zaudéjumus
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radoSs, tad tas ir ietekméjis kop&jo SIA “VTU Valmiera” finanSu rezultatu 2025.gada. Paredzama zaudg&jumu
kompensacija no ATD puses varétu |laut pakapeniski mazinat zaudgjumus, tomér gan 2026.gads, gan 2027.gads
tiek prognozeti ar zaudéjumiem un situacijas stabilizacija iesp&jama vien péc 3-4 gadiem.

Vértétajam ir sniegta informacija par piegadatajiem 2023.gada - 2025.gada, no kuras ir izveidota lielako
piegadataju atskaite sekojosa tabula:

Nosaukums 2023, EUR 2024, EUR 2025, EUR Kadas preces / pakalpojumus piegada
SEB lizings SIA 1046 946 2475785 1183762 | Autobusu lizings
NESTE LATVIJA SIA 679 432 803 436 8008 | Degviela
Virsi A AS 365 719 580 526 1244969 | Degviela
CIRCLE KLATVIA SIA 605 701 392 364 305981 | Degviela
Balta AAS 76 439 189 994 110337 | ApdroSina3ana
Gotika auto SIA 160 214 171473 72166 | Degviela
AKRONA LKS 216 201 162 649 69069 | Degviela
KOOL Latvija SIA - - 187801 | Degviela
Rigas starptautiska autoosta AS 121 249 139410 142191 | lebrauk3anas Rigas SAO
M.E.LAT LUX SIA 345 284 92 439 91334 | Autobusu iegade
ADVEN LATVIA SIA 0 87 879 233550 | Siltumenergija
Kopa lielakie piegadataji 3617185 5095 956 3649168

Lielakie piegadataji izriet no biznesa specifikas — lizinga pakalpojumu sniedzéji, degviela un apdro$inasana.
2023.gada piegadataju TOPa vél bija Polijas autobusu piegadatajs, jo taja gada noslédzas autobusu iegades
konkurss. SIA “VTU Valmiera” ir paSiem savas remonta darbnicas un personals, tapéc starp lielakajiem
piegadatajiem nav tehnisko apkopju veicéjs, jo péc garantijas laika apkopes tiek veiktas paSu spékiem.
Remontdarbi un apkopes garantijas laika pamata tiek veiktas dilera servisos.

SIA “VTU Valmiera” paSvaldibas uznémuma statuss liek piegadatajus izvéléties konkursu kartiba (uznémums ir
paklauts publisko iepirkumu likumam), nevis parrunu forma ar konkrétiem potencialajiem piegadatajiem, kas ir
smagnéja procedlra un liedz uznémumam operativi pienemt [émumu, kas ir konkrétaja bridi finansiali

izdevigakais. ArT 8T situacija varétu maintties lidz ar investora piesaisti un pasvaldibas dalas samazinasanos
uznémuma.

2.8. SIA “VTU Valmiera” nozares raksturojums

Latvijas makroekonomiska situacija
Vertétajs sava darba atsaucas uz Latvijas bankas publicéto Makroekonomisko noriSu parskatu, kas datéts ar
2025.gada decembri. Saja parskata atziméti sekojosi aspeki:
= Globala nenoteiktiba saglabajas augsta, tomér kop$ vasaras sakuma ta ir samazinajusies. ASV ir vienoju$as par
jauniem tirdzniecibas ligumiem ar lielu dalu no pasaules lielajam tautsaimniectbam, un tas ir |avis samazinat
2. aprilt izzinoto ievedmuitas tarifu likmes. ArT tirdzniecibas kar$ ar Kinu ir nedaudz pierimis, savukart, raugoties
no geopolitikas viedokla, akfivie globalie konflikti turpinas, bet ar parmainu vésmam. Tuvajos Austrumos ir
noslégts trausls miers, bet Ukrainas gadijuma tiek aizvien skalak runats par nepiecieS8amibu izbeigt akfivu
karadarbibu.
= Kopuma pasaules un eirozonas tautsaimniecibas izaugsme turpmakajos gados gaidama mérena. To ierobezos
augsta nenoteiktiba un vajaks patérins. Tiek prognozéts, ka eirozonas inflacija turpinas svarstities tuvu ECB
mérkraditajam. Aréjais pieprasijums pakapeniski pieaugs, lielakoties Latvijai nozimigu partnervalstu, pieméram,
Lietuvas, Igaunijas un Zviedrijas, pieprasijuma palielina$anas ietekmé.
= ECB Padomes noteiktajam procentu likmém atrodoties neitrala liment, finanséSanas nosacijumi joprojam bija
labvélgi, tApéc uznémumu un majsaimniecibu pieprasijums péc finansgjuma saglabajas augsts. Tomér procentu
likmju samazinaSanas ciklam tuvojoties beigdm vai noslédzoties, turpmaki strauji uzlabojumi finansé$anas
nosacijumos nav gaidami, seviski apstaklos, kad valdibu parada pieauguma temps palielinas un valdibu parada
vértspapiru procentu likmes aug.
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Procentu likmju samazina$anos noteica gan ECB monetaras politikas [Emumi, gan kopa ar lielaku konkurenci
starp bankam arT zemakas banku pievienotas procentu likmes majsaimniecibam izsniegtajiem kreditiem. Tas
veicindjis gan majsaimniecibu, gan nefinandu sabiedribu kreditéSanas izaugsmi.

BudZeta deficita novértéjums $im gadam ir uzlabojies, savukart aizsardzibas izdevumu strauja palielinaSana,
Tpasi nakamgad, palielinds deficita Tmeni, kas vidéja termina tiek prognozéts virs 3 % no IKP. BudZeta deficts
noteiks lielaku aiznem3anas nepiecieS8amibu, un videja termina valsts parada lTmenis parsniegs 50 % no IKP.
Mazinoties globalajai nenoteiktibai un sasparojoties gan ar&jam pieprasijumam, gan iek§zemes aktivitatei,
ekonomiska izaugsme pakapeniski kllst spécigaka.

Mazinoties tirdzniecibas politikas nenoteikiibai, sasparosies izaugsme apstrades rapnieciba, kur ieprieks veiktas
apjomigas investicijas. ArT papildu ieguldijumi aizsardzibas kapacitates stiprinaSana uzlabo tautsaimniecibas
dalbnieku noskanojumu un turpinas balstit gan Tstermina, gan ilgtermina patérina un investiciju izvéles, spécinot
mazumtirdzniecibas, blvniecibas, un ripniecibas attistibu.

Bezdarbs mazinas un, [1dzigi ka iepriek$ prognozéts, tuvojas 6 % limenim videja termina. Pieprasijums péc
darbaspéka saglabajas noturigs, par ko liecina arf uznéméju gaidas par nodarbinatibu.

Darba algu kapums saglabasies strauj$ visa prognozu perioda. To nosaka noturigs darbaspéka trikums. Turklat
algu pieauguma prognoze tika palielinata, nemot véra augstaku pieprasijumu péc darbaspéka privataja sektora.
Inflacijas prognoze palielinata visam prognozu periodam, un ta saglabajas aptuveni 3—4 % liment. Spécigaks
algu pieaugums rada spiedienu gan pieprasijuma, gan izmaksu pusé, un prognozu perioda tas ir galvenais
inflaciju noteicoSais faktors.

Galveno makroekonomisko raditaju prognoze skait|os:

2025 2026 2027 2028

Ekonomiska aktivitate (gada parmainas; %; salidzinamajas cenas; sezonali korigéti dati)

IKP 17 28 29 3.2
Privatais patéring 0.6 3.0 31 31
Valdibas patérins 2.0 0.2 1.2 1.7
Investicijas 99 40 22 6.2
Eksports 1.2 40 2.8 2.8
Imports 5.7 31 2.2 33
SPClinflacija (gada parmainas; %)

Inflacija 39 3.2 29 36
Pamatinflacija (neietverot partikas un energijas cenas) 35 4.0 33 3.5
Darba tirgus

Bezdarbs (% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita; sezonali korigéti dati) 6.9 6.6 6.4 6.2
Nominala bruto alga (gada parmainas; %) 8.0 7.6 76 79
Argjais sektors

Tekoga konta bilance (% no IKP) -3.2 -35 -3.2 -35
Valdibas finanses (% no IKP)

Budzeta parpalikums/deficits 27 -35 -3.5 -3
Vispargjas valdibas parads 48.4 494 50.8 50.8

Informacijas avots: https://datnes.latvijasbanka.lv/MPP/MPP_2025 decembris.pdf

Krievijas agresija Ukraina ir mazinajusi globalas tautsaimniecibas izaugsmi, un nenoteikiiba par naftas un gazes
piegadém un alternativu avotu pieejamibu rada energoresursu un citu izejvielu cenu lielu svarstigumu un
atradanos augsta lTmeni. To apliecindja 2022.gads - naftas/gazes cenu kdpums, kas lika paaugstinat
energoresursu cenas globalaja tirga.

2026.gada sakuma situacija ar energoresursu cenam ir atkal saasinajusies karadarbibas Irana rezultata. Tas
var batiski ietekmét 2026.gadu, radot nenoteiktibu jo Tpasi degvielas izmaksu pozicija.
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Nozares visparéja informacija

SIA “VTU Valmiera” pamatdarbibas veids ir sabiedriska transporta pakalpojumi ar autobusiem. Sabiedriska
transporta pakalpojumi ir regularie pasazieru parvadajumi, kurus iedzivotaju interesés organizé pasatitajs
vienota marsrutu tikla. Regularie pasazieru parvadajumi ir pasaZzieru parvadasana pa ieprieks noteiktu marsrutu,
ar ieprieksS noteiktu intensitati un regularitati un par ieprieks noteiktu braukSanas maksu. Pasutitajs ir valsts vai
paSvaldiba, kas savas kompetences ietvaros organizé sabiedriskd transporta pakalpojumus. Sabiedriska
transporta pakalpojumu organizéSana ir tiesibu pieskirSana vai pienakuma (saistibu) uzlik§ana parvadatajam
shiegt sabiedriska transporta pakalpojumus. Normativie akti paredz, ka VSIA “Autotransporta direkcija”
Sabiedriska transporta padomes uzdevuma organizé sabiedriska transporta pakalpojumus regionalas nozimes
marsrutos.

Valsts uzdevuma VSIA “Autotransporta direkcija” organizéta atklata konkursa rezultata SIA “VTU Valmiera” ir
ieguvusi tiestbas no 2024. gada 01. julija nodroinat sabiedriska transporta pakalpojumus regionalas nozimes
marsrutos Vidzemes regiona loté “Valmiera, Valka, Smiltene” uz turpmakajiem 10 gadiem. ST liguma izpilde jau
2024.gada ir Kluvusi finansiali neizdeviga, tapéc 2025.gada ir ciesti zaudé&umi, bet 2026.gada ATD ir
apnémusies kompensét zaudejumus?. Kompenséti tiks minimali nepiecieSamie papildus resursi, kas objektivi
vajadzigi, lai llgums varétu tikt izpildits. 2025.gada decembri SIA “VTU Valmiera” ieguva tiesibas slégt ligumu
par Siguldas/Limbazu marsrutu apkalpo$anu. Saja konkursa piedavata cena 1,37 EUR/km atbilda ta briza
izmaksu [Tmenim, tomér degvielas cenu kdpums 2026.gada martd padaris ari $os marSrutus finansiali
neizdevigus un attiecigi bas jadiskuté par zaudéjumu kompensaciju.

Sabiedriska transporta pakalpojumus regionalajos marsrutos nodrosina 11 parvadataji. Regionalas nozimes
parvadajumos lielakie parvadataji ir akciju sabiedriba “LIEPAJAS AUTOBUSU PARKS" un SIA “Latvijas
sabiedriskais autobuss”. Vidzemes regiona lielakais parvadatajs ir akciju sabiedriba “CATA”.

Sabiedriskais transports Valmieras pilséta tiek nodroSinats ar autobusiem. Papildus pasaZieru parvadasanai,
sabiedriskais transports, dal&ji pilda arT socialo un apkartéjas vides saglabasanas funkciju atbilstosi Valmieras
novada ilgtspéjigas attistibas stratégijai. Lai nodrosinatu sasniedzamibu, pieejamibu un pieprasijumu,
sabiedriska transporta marsSrutu tikls nepartraukti tiek pilnveidots.

SIA “VTU Valmiera” konkursu rezultata ir ieguvusi tiesibas nodro$inat neregularo pasazieru parvadajjumus un
specialo regularo (skolénu) parvadajumus Valmieras novada administrativaja teritorija.

Salidzinamo konkurentu analize
SIA “VTU Valmiera” parstavji noradija tris salidzinamus uznémumus, kas arl sniedz pasazieru parvadajumu
pakalpojumus Latvija. Noraditie uznémumi ir sekojosi:

= SIA “Tukuma auto” (Reg.Nr. 40003262339)

= AS “Talsu autotransports” (Reg.Nr. 40003009139)

= AS“CATA” (Reg.Nr. 40003016840)

Par visiem uznémumiem bija pieejami 2024.gada parskati, tapéc Vertétajs varéja apkopot to svarigakos finanu
postenus un aprékinat finandu raditajus par pédéjo divu gadu periodu. Secinajumi ir izdarami par uznémumu
pilnvértigu darbibu pirms ATD jauno ilgtermina ligumu spéka stasanas (2024.gada 2.pusgads), kas ir radijis
zaudejumus visiem parvadatajiem, kas pilda $os ilgtermina ligumus.

Thttps://www.atd.lv/lv/jaunumi/atd-ar-pasa%C5%BEieru-p%C4 %8 1 rvad%C4%81t%C4%8 1 jiem-
p%C4%8111un%C4%81-radu%C5%A10s-zaud%C4%93jumu-seg%C5%A 1 anas-k%C4%81rt%C4%ABbu
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SA "CATA" SIA "Tukuma Auto" SIA "Talsu Autotransports"
Postenis, mlj EUR 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Pamatiidzek|i un nemat. aktivi 3.91 4.49 6.81 12.83 513 18.97
Finan3u aktivi 0.04 0.00 0.22 0.22 0.09 0.06
Krajumi 0.31 0.34 0.02 0.02 0.44 0.36
Debitori 047 0.54 0.12 0.27 043 0.72
Nauda 7.69 7.30 1.08 1.76 1.84 2.54
Akfivs kopa 12.42 12.67 8.26 15.10 7.94 22.65
Pasu kapitals 9.81 10.53 1.30 1.75 7.57 8.54
llgtermina kreditori 0.00 0.57 5.22 10.33 0.03 10.92
Istermina kreditori 2.61 1.57 1.74 3.02 0.34 3.19
Pasivs kopa 12.42 12.67 8.26 15.10 7.94 22.65
Postenis, mlj EUR

Neto apgrozijums 14.75 15.24 6.74 147 7.32 9.60
EBITDA 1.53 1.53 1.60 1.66 1.42 1.97
Neto pelna 0.79 0.72 0.11 0.45 0.97 0.97
EBITDA rentabilitate 10% 10% 24% 22% 19% 21%
Pasu kapitala Tpatsvars 79% 83% 16% 12% 95% 38%
Aiznémumi / EBITDA 0.3 0.4 3.7 7.2 0.0 6.3
Likviditate 3.2 5.2 0.7 0.7 7.9 1.1
Aktivu aprite 1.2 1.2 0.8 0.5 0.9 04
Apgrozama kapitala cikls 15 16 -6 -1 41 23
Krajumu dienas 8 8 1 1 22 14
Debitoru dienas 1 13 6 13 21 27
Paradu piegadatajiem dienas -4 -4 -13 -15 -2 17

Tris noradttie uznémumi ir sava starpa salidzinami, jo tie visi sniedz pakalpojumus pasazieru parvadajumu nozare,
to darbiba ir pelnoSa un tiem bilance batiska pozicija ir ilgtermina akfivi (pamatlidzekli).

Tabula apkopotie finanSu posteni un raditaji nordda uz sekojoSiem aspektiem:

Visi uznémumi ir stradajusi ar pelnu, tomér rentabilitates [Tmeni ir atskirigi. Vidéjais EBITDA rentabilitates
lielums ir ~16%, kas atbilst arT SIA “VTU Valmiera” raditajiem. Pelnas limenis ir atkarigs no uznémuma
attiecinamajam izmaksam, respekiivi uznémumi, kas ir veikusi apjomigas investicijas un sanémusi
aiznémumus, var piedavat kvalitativaku, toties dargaku parvadajumu pakalpojumu un attiecigi pelnit
vairak. SIA “Tukuma Auto” ir vislielakie aiznémumi un arT vislielaka EBITDA rentabilitate.

Pasu kapitals diviem uznémumiem ir svarigs finanséjuma avots, ta ipatsvars var sasniegt pat 90%, kamér
piesaistot aiznémumus pasu kapitala patsvars var strauji samazinaties (SIA “Tukuma Auto” zem 20% un
SIA “Talsu Autotransports” zem 40%).

Aiznémumu un EBITDA attieciba ir norada, ka viens uznémums izmanto maz aiznémumus, savukart
SIA “Tukuma Auto” un SIA “Talsu Autotransports” ir svarigi uzturét pelnttspéju turpmakajos gados, lai
spétu nokartot saistibas noteiktajos terminos.

Likviditates raditaji diviem uznémumiem parsniedz ta normativo minimumu 1,0, apliecinot finandu
rezerves esamibu, savukart treSajam uznémumam likviditate ir nesabalanséta.

Apgrozama kapitala cikls ir apméram 1 meéneSa robezas un tas nozimé, ka uzpémumiem no
saimnieciskas darbibas naudas plismas ir jafinansé apméram viena ménesa biznesa cikls.
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Saskana ar veikto konkurentu analizi, Vertétajs var secinat, ka nozaré ir nepiecieSams veikt regularus
ieguldijumus, lai parvadajumu process atbilstu mdsdienu prasibam. Ar SIA “VTU Valmiera” salidzinamie
uznémumi uzrada pelnoSu darbibu, ka arf tie veic investicijas, gatavojoties turpmakiem iepirkumu konkursiem, lai
varétu piesaistit papildus pasitijumus. Jo 1pasi Sis ir attiecindms uz SIA “Tukuma Auto”, kam pamatlidzeklu
bilances kopsumma 2024.gada tika divkarSota, ka arT SIA “Talsu Autotransports”, kam pamatiidzeklu kopsumma
2024.gada tika teju CetrkarSota. Nozaré stradajoSo uznémumu EBITDA rentabilitate var sasniegt 20%, tatad
[[dzigu pelnas limeni var prognozét arT SIA “VTU Valmiera” pec tam, kad visas lotes nodro$inas pelnu un degvielas
cenas bis stabilizaju$as. Sie secinajumi ir attiecinami uz normalu saimniecisko darbibu, kur piedaloties pasazieru
parvadajumu konkursos, uznémumi gast noteiktu pelnas normu (padreizé&jie ATD ligumi ir uzskatami par
iznémuma situaciju). SIA “VTU Valmiera” nakotnes prognozes tiks balstitas uz aktualo situaciju un vieno$anos ar
ATD par pakapenisku zaudéumu kompensaciju, tapéc prognozéto piecu gadu laika uznémums atjaunos tadsu
raditajus, kadi tie ir bijusi pirms aktualo ligumu ar ATD noslégSanas.

L1dz ar nozares analizi ir noslégta uznémuma darbibu raksturojo$a nodala, kas uzradija, ka SIA “VTU Valmiera”
biznesa apstakli nodroSina uznémuma patstavigu darbibu vértéSanas bridi, ka arT nodro$inas finansiali sekmigu
darbibu nakotné pie bdtiska pienémuma attieciba uz ATD piedavato risinajumu kompensét parvadajumu
zaudejumus.
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3.1. Ekonomiskais risks

Sis risks ir saistits ar uznémuma saimniecisko darbibu, to ietekmé tadi argjie faktori ka piegadataju risks,
ienémumu risks, uznémuma iek$gjais risks un finansu risks.

Piegadataju risks

SIA “VTU Valmiera” iepérk preces un pakalpojumus no dazadiem piegadatajiem, kur lielaka sadarbiba ir autobusu
un degvielas iegade. Uznémums ir paklauts publisko iepirkumu likumam, kas padara laikietilpigu jebkuru apjomigu
iegades darfjumu, kas rada arT risku par iegadatas preces/pakalpojuma atbilstibu uznémuma vajadzibam. Atkariba
no kada konkréta sadarbibas partnera nepastav, jo tie tiek izvéléti konkursu kartiba.

Piegadataju riska vertéjums — videjs.

lepémumu risks
Uznémuma ienémumu risks izpauZas divos aspektos — uznémuma sadarbiba ar klientiem un situacija parstavetaja
nozaré un tirga.

Uznémums strada pasaZieru parvadajumu nozaré, kas ir uzskatami par pirmas nepiecieSamibas pakalpojumiem,
tapéc pieprasijums, gan no klientu puses, gan no valsts puses, kas Sos pakalpojumus finansg, ir augsts. Pie
ienémumu riska ir jaatzimé 2024.gada spéka stajusais ilgtermina ATD parvadajumu ligums, kas radija
zaudejumus 2025.gada, jo konkursa sdkuma noteiktd cena (2021.gads) neatbilst aktualajam izmaksam.
2026.gada ir panakta vienoSanas, ka ATD kompensés raditos zaudéjumus, kas parskatama nakotné varétu |aut
SIA “VTU Valmiera” atjaunot pelnoSu darbibu.

Konkurenci nozaré veido citi pasaZieru parvadataji un lielie ligumi tiek slégti konkursu kartiba, kur SIA “VTU
Valmiera” turpina parvaldit Valmieras regionu, vienlaikus 2026.gada ir japamato zaud&jumu kompensacijas
apmérs regionalajos parvadajumos, lai varétu segt So parvadajumu nodrosinasanas izmaksas.

Pie nozares riskiem ir netiesi jaatzimé demografiska situacija, jo Latvija un arT Vidzemes regiona iedzivotaju skaits
samazinas.

lenémumu riska vértejums — augsts.

Uznémuma iekséjais risks

Uznémuma iek$€jais risks izpauzas ka strukturas/personala kvalifikacijas risks.

Saskana ar Vertétajam pieejamo informaciju no 2025.gada finanSu parskata, uznémuma maksatas algas ir l1dz
20% zemakas par nozares videjiem raditajiem. Tas norada uz nepiecieSamibu algas celt nakotné, lai uznémuma
piesaistitu kvalificétus Soferus, kas jo Tpasi bitiski ir planoto parvadajumu apjoma pieauguma konteksta.

Kopéja uznémuma struktdra ir veidota atbilstoSa biznesa procesu vajadzibam, ta sniegta pielikuma.

Vo=t

Finan$u risks

Finan3u risks izpauZas ka atsevisku finanSu raditaju neatbilstiba.

Vértétaja veikta finanSu analize uzradija ienémumu stabilizacijas tendences lidz 2024.gadam, kad spéka stajas
jaunais ilgtermina [igums ar ATD un uznémuma saimnieciskas darbibas pelna batiski samazinajas. 2025.gada ir
ciestu zaud&jumi, tapec vertéjums tiek balstits uz pienémumu, ka ATD saks kompensét zaud&jumus un SIA “VTU
Valmiera” zaudéjumi pakapeniski mazinasies, l1dz 2028.gada jau ir prognozéjama pelna. Vertésanas bridi pasu
kapitals ir batisks aktivu finanséjuma avots un kopgjie riski ir uzskatami ka sabalanséti, pie nosacijuma, ja
ilgtermina netiek ciesti zaud&jumi.

Finan$u riska vertéjums — videjs.
Ekonomiska riska vértéjums - videjs.
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3.2. Politiskais risks

Publiskos pakalpojumus sniedzosas nozares ir paklautas regul&jumam no valsts puses, jo valsts gan administré
dazadus atbalsta instrumentus (ES Fondu atbalstiti projekti), gan ari subsidé regionalos parvadajumus (ATD
[igumi). Papildus tiek kontrolétas uznémumu tirgus dalas, negodigas konkurences aspekti, ka art tiek pievérsta
uzmaniba vidéjo algu Ilimenim, lai vértétu iesp&jamos “aplokSnu” algu riskus. Lidz ar to, visiem nozares
kadus labveligakus vai mazak labvéligus apstaklus atseviskiem uznémumiem.

Mainoties minimalajai algai un nodoklu sistémai, palielinas izmaksas. SIA “VTU Valmiera” ietekmé likumdoSanas
iniciativas attieciba uz pasazieru parvadajumu veikSanu, vides aizsardzibas pasakumiem un transportiidzeklu
ekspluataciju. Vertétajam ir sniegta informacija, ka dazadas valsts institicijas 2022.gada veica parbaudes
SIA “VTU Valmiera” un no visam parbaudém tikusi sanemti pozitivi atzinumi.

SIA “VTU Valmiera” ir viena no Valsts ienémumu dienesta Tstenotas Padzilinatas sadarbibas programmas
bronzas limena dalibniece, kas apliecina godiga nodoklu maksataja statusu, veicinot sadarbibu starp
uznémumu un Valsts ienémumu dienestu.

Butisks politiska riska aspekts ir zaudéjumus radoSais parvadajumu ligums ar ATD, kur vienigais risingjums ir
S0 zaudéjumu kompensacija, kas prasis laiku, lai Sos zaud&umus aprékinatu un pamatotu. Lidz ar to, Sis
politiska riska aspekts tiesa veida ietekmét SIA “VTU Valmiera” finandu rezultatus turpmako 3 gadu perioda.

SIA “VTU Valmiera” l1dzSingja ilglaiciga darbiba, reputacija un klatbGtne nozaré |auj izdarit pienémumu, ka
uznémums ir sakartots atbilstoSi normativajam reguléjumam un tas spéj operativi pielagoties kadiem jauniem
apstakliem, ja tadi rodas.

Politiska riska vértéjums — zems.

3.3. Tehnologiskais risks

Tehnologiskais risks izpauzas ka neatbilstosa tehnologiska aprikojuma izmanto$ana uznémuma saimnieciskas
darbibas nodro$inasana.

SIA “VTU Valmiera” strada uznémumam piedero$a TpaSuma un ta pamatlidzeklu sastava ir autobusi, ar kuriem
tiek veikti pasaZieru parvadajumi un cits tehniskais aprikojums, kas nepiecieSams saimnieciskas darbibas
nodro$inasanai. Vertétajam tika sniegts pamatlidzeklu saraksts, kura noraditi pedejo gadu laika iegadatie
autobusi, kas apliecina atbilstoSas tehniski materialas bazes esamibu. Vienlaikus autobusu lietderigais
kalpoSanas laiks ir 10 gadi, tapéc investicijas ir jasaista ar nepiecieSamibu nodroSinat tehniskas bazes
atjaunoSanu.

Uznémuma pamatlidzeklu gramatvediska amortizacijas pakape ir ~50%, kas norada uz nepiecieSamibu turpinat
regularas investicijas nakotné un tas ir jaieklauj prognozétaja naudas plasma.

Tehnologiska riska véertejums — vidéjs.

Apkopojot risku analizi, ir jasecina, ka SIA “VTU Valmiera” darbojas paaugstinata riska apstaklos, kur uznémuma

-----

riskus rada aktualais ATD ilgtermina ligums, kura izpilde liek ciest zaud&umus, savukart zaudé&jumu
kompensésana ir solfjuma stadija, tapéc pelnosas darbibas atjauno$ana ir balstita uz pienémumiem.
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4.1. Vértésanas metodes izvéles pamatojums

Vértejuma merkis ir noteikt SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu tirgus vériibu sarunam ar potencialiem
investoriem.

Tirgus vértiba tiek aprekinata uz 2025.gada 31.decembri, jo ar So datumu ir datéts pilna gada finanSu parskats,
kuru Vértétajs ir parbaudijis péc savam labakajam iesp&jam. Vertétajs pienem, ka laika posma no St datuma lidz
vértéSanas bridim 2026.gada marta, uznémums ir turpinajis savu lidzSinéjo darbibu, bez batiskam svarstibam un
izmainam ienémumu vai aktivu struktdra.

Veértejums tiek balstits uz pienémumu, ka ilgtermina liguma ar ATD raditos zaudéjumus saks pakapeniski
kompensét (atbilstosi IUB vadlinijam), tomér SIA “VTU Valmiera” ir prognozéti zaudéjumi 2026.gada, ka art
2027.gada, kameér situacija normalizésies no 2028.gada.

Tirgus vertiba ST vértéjuma izpratné definéta:
“aprekinata summa, par kadu vértésanas datuma ipaSumam batu japariet no viena ipasnieka pie otra savstarpéji
nesaistitu pusu darijuma starp labpréatigu pardevéju un labpratigu pircéju péc atbilstoSa piedavajuma, katrai no
pusém rikojoties kompetenti, ar aprékinu un bez piespieSanas™.

Labaka un efektivaka izmantoSana

Ipaguma tirgus vértiba atspogulo ta labako un efektivako izmanto$anu. Labaka un efektivaka izmanto$ana ir aktiva
tada izmanto8ana, pie kuras tiek gits maksimalais labums, un kas ir redli iespéjama, tiesiska un finansiali
pamatota. Labaka un efektivaka izmanto$ana var sakrist ar aktiva pasreizéjo izmanto$anas veidu, vai art var bt
kads cits alternativs izmantoSanas veids. To nosaka izmanto$anas veids, kuru tirgus dalibnieks iecergjis, nosakot
cenu, kuru tas bdtu ar mieru maksat par jpaSumu (Latvijas Standarts LVS401;2013, p.3.12.4)

Vértéjama objekta labakais un efektivakais izmantoSanas veids, nemot véra uznémuma [idzSingjo darbibu un
veiktas iestrades tas turpinasana, ir eso$ais uznémuma izmanto$anas veids — pasazieru parvadajumi.

Vértéjuma ietvaros tika ieglta informacija par sabiedribu, veikta finandu analize un sniegts vértétaja
viedoklis par sabiedribas darbibas rezultatiem, to skaita situaciju nozaré un apskatiti uznémuma darbibas riski.

Atkariba no sabiedribas stavokla, vértésanas uzdevuma un prognozetas ienakumu plasmas rakstura, tiek
izvéleta verteéSanas pieeja. VertéSanas prakse tiek izmantotas tris vertéSanas pieejas — Izmaksu pieeja, lenémumu
pieeja un Tirgus pieeja, un vértésanas pieejas izvéle ir atkariga no vertejamas sabiedribas raksturojuma. lzmaksu
pieejas pielietoSana ir javeic specializ&tu TpaSumu gadijuma, ka arT situacijas, kur to nosaka vérteéSanas uzdevums
vai citu metozu pielietoSana ir izteikti apgratinata.

SIA “VTU Valmiera” vértéSanas bridi ir uzradijusi stabilizétus ienémumu raditajus un pelnosu darbibu pie
sabalansétu finanSu risku imena. Sados apstaklos SIA “VTU Valmiera” nakotnes darbiba bls balstita uz
ar 2028./2029.gadu atjaunot tadus pelnas raditajus, kadi tie ir uzraditi 2022.gada un 2023.gada. Sabiedribas
darbiba pamatiidzekliem (nekustamais TpaSums, autobusu parks) ir batiska biznesa nodrosinajuma funkcija, tomer
tie ir uzskatami par neatraujamu biznesa sastavdalu, kas tiek vértéts péc lenakumu pieejas.

Saskana ar minétajiem apstakliem SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu tirgus vértibas noteik$anai ir izmantojama
lenakumu pieeja un iegato rezultatu var parbaudtt ar Tirgus pieeju.

* Definicija no Latvijas standarta LVS 401;2013, punkts 2.1.11., pienemts 30.05.2013.

SIA "VTU Valmiera" novértéjums



el ol L Lappuse 21 no 34

4.2.1.lenakumu pieejas raksturojums
lenakumu pieeja aptver 2 vértéSanas metodes:

= jenakumu kapitalizacijas metode;
= diskontétas naudas plismas metode.

Abu metozu ekonomiska jéga ir atSkiriga. Ja lenakumu kapitalizacijas metodes ietvaros tiek aprékinata videja
nakotnes prognozétas (turpmako 3-5 gadu) pelnas kapitalizéta vértiba un ta tiek pienemta par uznémuma tirgus
vértibu, tad Diskontétas naudas plismas metodes ietvaros biznesa vértibu nosaka visu nakotné glstamo
ienémumu, kurus uznémums rada Tpasniekam, pasSreizéja vértiba, ieskaitot reversijas vértibu jeb naudas plasmu,
kas tiks guta péc prognozes gada.

Uz nakotnes perspekiivu analizi vérsta Diskontétas naudas plismas metode ir piemérota augo$am nozarém un
izmainas piedzivojosam nozarém. SIA “VTU Valmiera” darbiba ir atziméti aspekti, kas norada uz pelnosa
biznesa atjaunosanas iespéjam parskatama 3 gadu nakotné, tapéc Sados apstak|os sabiedribas tirgus
vértibu var aprékinat, izmantojot Diskontétas naudas plismas metodi, kas paredz diskontét nakotné
gustamos ienémumus (nakotnes naudas plismu) ar tadas diskonta likmes palidzibu, kura ietver risku par nakotné
gustamo ienakumu, izdevumu un ienesiguma iespéju.

= Naudas plismas prognoze

Lai noteiktu uznémuma tirgus veértibu, ir nepiecieSams izstradat turpmakas attistibas prognozes. Tas ir balstitas
uz uznémuma vesturiskajiem darbibas raditajiem, uz nozares attistibas tendencém, ka ari uz uznémuma pasa
planiem.

= Diskonta likmes noteikSana
Vértejot uznéméjdarbibu, tiek aprékinats tirgus vértibas indikators, kura pamata ir planota uznémuma darbibas
radita naudas plisma. Lai parveidotu nakotnes ienakumu plismu Sodienas veértiba, ir nepiecieSams naudas
plismu diskontét ar noteiktu diskonta likmi — kapitala cenu.

Diskonta likme ir aprekinama pec CAPM (capital assets pricing model) metodes, kas diskonta likmes jeb kapitala
izmaksu aprékinus pamata saista ar uznémuma nozari, nevis konkréto uznémumu. Saskana ar vértéSanas
metodiku, kapitala izmaksas (WACC) ir atdeve, kuru investori veletos sanemt par ieguldijumu vértétaja
uznémuma.

WACC = Pasu kapitala Tpatsvars x PaSu kapitala cena + Aiznémumu Tpatsvars x Aizpémumu cena

Parvadajumu nozaré ka noradits DAMODARAN Finance Data Base interneta majas lapas DAMODARAN ONLINE
— Capital Structure (Transportation) kapitala struktira paredz aiznémumu Tpatsvaru 44% apméra un pasu kapitala
Tpatsvaru 56% apméra. VertéSanas bridi SIA “VTU Valmiera” padu kapitals ir galvenais finanséjuma avots, un tas
lauj nodrosinat uznémumam finan3u stabilitati dazados krizes apstak|os, tapec vertgjums ir jabalsta uz uzpémuma
faktisko kapitala struktdru, kur aizn@mumu Tpatsvars uz 31.12.2025. ir 33% (paSu kapitals 7,21 mlj EUR un lizingu
saistibas 3,59 mlj EUR, kas kopgjo finansgjumu veido 10,80 mlj EUR, no kura tiek aprékinatas aizpémumu un
paSu kapitala savstarpéjas proporcijas).
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Pasu kapitala cenu aprékina péc sekojo$as formulas:

Pasu kapitala cena (Ke) = Rf + Total Beta x (RPm — CRP) + CRP, kur no anglu valodas tulkojot:

o Rf-bezriska likme (Risk free rate)— ienesiguma likme, kas tiek piedavata par ieguldijumiem vértspapiros,
kuriem nepiemit kreditriska pazimes, pieméram, valdibas obligacijas. Tradicionali par bezriska likmi
uzskata Vacijas vai ASV ilgtermina obligaciju likmi.

o Total Beta — FinanSu raditajs, kas raksturo individuala transporta nozares uznémuma riska limeni pret
valsti kopuma. Jo beta ir augstaka, jo individuala uznémuma risks tiek vértéts augstak attieciba pret kopéjo
valsts risku.

o RPm-(Risk premium market) akciju tirgus riska prémija, kas raksturo kadu vidéjo atdevi investori sagaida
veicot ieguldijumus konkrétas nozares uznémumos.

o CRP - (Country risk premium) ir konkrétai valstij pieSkirta riska prémija

Dati, kas nepiecieSami SIA "VTU Valmiera" diskonta likmes aprékiniem tiks ieglta no Vértétdjam pieejamam
starptautiskajam vértéSanas datu bazem, savukart individualie riska faktori tiek novértéti, balstoties uz iepriek$
veikto risku analizi.

4.2.2. Sabiedribas attistibas iespéjas

Jebkura sekmigi stradajoSa biznesa tirgus vértiou nosaka visu nakotné glistamo ienémumu, kurus uznémums
rada TpaSniekam, paSreizéja vértiba. To aprékina, diskontéjot nakotné glstamos ienémumus (nakotnes naudas
plismu) ar tadas diskonta likmes palidzibu, kura ietver risku par nakotné gistamo ienakumu, izdevumu un
ienesiguma iespéju.

Lai noteiktu uznémuma tirgus vértibu, ir nepiecieSams izstradat turpmakas attistibas prognozes. Tas ir balstitas
uz uznémuma vésturiskajiem darbibas raditajiem, uz nozares attistibas tendencém, ka arf uz uznémuma pasa
planiem. Pirms tiek gatavotas turpmakas attistibas prognozes, ir nepiecieSams identificét, kados virzienos
uznémums var attistities un ka tas var ietekmét nakotné sagaidamos finansu rezultatus.

SIA "VTU Valmiera" ir ieguvusi stabilu tirgus dalu, veicot parvadajumus Valmieras pilséta un Valmieras regiona.
lenémumu baze ir sasniegusi 9 mlj EUR un sakara ar iegito loti Sigulda/LimbaZzi, gada ienémumu apmérs var
sasniegt 15 mlj EUR un pie paredzamas ATD zaudéjumu kompensacijas nodrosinas pelnoSu darbibu. Vértétajs
gatavo prognozi, balstoties uz sekojoSu finandu informaciju:
» Gada ienémumu apjoms 2027.gada sasniegs 15 mlj EUR, turpmak pieaugot nedaudz virs ilgtermina
inflacijas Tmena (saistits ar [igumu indeksaciju).
= |enémumu pieaugums (zaudé&jumu kompensacija) laus atjaunot iepriek$€jo gadu pelnas raditajus un
EBITDA rentabilitate pec 3 gadiem stabilizésies ~15% limenT no neto apgrozijuma, kas atbilst agrako
gadu pelnas limenim.

4.2.3. Finansu prognozes
FinanSu prognozes tiek saktas ar ienémumu planu, péc tam pamatojot saimnieciskas darbibas izmaksas un
aprékinot nakotnes naudas plasmu.

* lenémumu prognoze
SIA “VTU Valmiera” ienémumu prognoze turpmakajiem gadiem ir sagatavota, balstoties uz iepriek$ sniegtajiem
uznémuma nakotnes atfistibas priekSnoteikumiem, to skaita paredzot zaud&umu kompensacijas sak$anos
2026.gada un ligumu indeksaciju ar 2027.gadu, kas laus ar pelnu noslégt 2028.gadu.
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lenémumu prognoze ir apkopota par periodu 2022.-2028.gadi:

2022F | 2023F | 2024F | 2025F | 2026P | 2027P | 2028P | 2029P | 2030P
Neto apgrozijums, mlj EUR 8.37 9.55 9.18 855 | 1150 | 1454 | 1511 16.02 | 16.50
Pieauguma temps 28% 14% -4% -% 35% 26% 4% 6% 3%
Saskana ar izvirzitajiem pienémumiem, kas balstas uz iepriek$€jo gadu finanSu rezultatiem un 2025.gada
decembrT uzvaréto konkursu marSrutu loté Sigulda/LimbaZi, gada ienémumu apjoms tuvako tris gadu laika
sasniegs 15 mlj EUR apméra, ka ar tiek paredzeta ligumu indeksacija 2029.gada un turpmaks pieaugums ir
fikséts 3% apmeéra.

Izmaksas ir japrognozé atbilstoSi uznémuma darbibas specifikai, kur Vértétajs balstas uz vésturisko izmaksu
struktdru, atsevisSkus izmaksu postenus parbaudot péc savam labakajam iesp&jam.

= Pe|nas vai zaudéjumu aprékina prognoze
Pelnas vai zaudé&jumu aprékins tradicionali tiek gatavots atbilstosi vésturiskajiem finanSu parskatiem, péc batibas
izvertgjot izmaksu postenus, lai noteiktu to nakotnes dinamiku.

Izmaksu postenu grupésana ir veikta atbilstoSi iepriek$€jo gadu finanSu parskatos sniegtajai detalizacijai, kuru
Vértetajs parbaudija pec savam labakajam iespéjam:

Postenis, mlj EUR 2023 F 2024 F 2025 F 2026 P | 2027P 2028 P 2029 P 2030 P
Neto apgrozijums 9.55 9.18 8.55 11.50 14.54 15.11 16.02 16.50
Darbibas izmaksas, to skaita -8.00 -7.91 -7.64 -10.57 -13.25 -13.34 -13.71 -14.02
Degvielas izmaksas -1.99 .77 -1.59 -2.66 -3.36 -3.00 -3.06 -3.12
Rezerves dalas un tr-ta ekspluatacija, remonts -0.79 -0.76 -0.68 -0.91 -1.16 -1.20 -1.27 -1.31
Autobusu noma I 03] 044| 046 049 050
Personala izmaksas un komandé&jumi 443 -4.54 -4.51 -5.58 -7.06 -7.41 -7.56 -7.71
Telpu uzturéSana un komunalie -0.22 -0.29 -0.31 -0.32 -0.33 -0.34 -0.35 -0.36
Citas razo$anas izmaksas -0.41 -0.42 -0.44 -0.59 -0.75 -0.78 -0.82 -0.85
PardoSanas un ADM izmaksas -0.16 -0.13 -0.11 -0.15 -0.15 -0.16 -0.16 -0.17
EBITDA 1.55 1.27 0.91 0.93 1.29 1.77 2.30 2.48
Paréjie ienémumi/izmaksas 0.09 1.15 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Nolietojums -1.40 -1.96 -1.95 -1.95 -1.95 -1.95 -1.95 -1.95
Finan8u, nodoklu u.c. posteni -0.11 -0.22 -0.13 -0.18 -0.14 -0.12 -0.09 -0.07
Neto pelna 0.13 0.24 -0.44 -0.47 -0.07 0.43 0.99 1.18
EBITDA rentabilitate 16% 14% 11% 8% 9% 12% 14% 15%

Pelnas vai zaudéjumu aprékina prognozésana ir ievéroti sekojosi apsvérumi:

- lenémumu prognoze tiek nemta no iepriek$ pamatota ienémumu plana.

- Degvielas izmaksas 2026.gada un 2027.gada veidos 23% no ienémumiem, bet sakot ar 2028.gadu
tam tiek noteikta 19% proporcija ienémumos (cenu normalizacija), kas atbilst iepriek3&jo gadu
stabilizétiem raditajiem un izmaksu struktarai.

- Rezerves dalu un transporta ekspluatacijas, ka art remonta izmaksas tiek prognozétas proporcionali
ienémumiem, jo to apmérs ir tieSi saistts no izpildito darbu / veikto parvadajumu apjoma.

- Personala izmaksas [idz 2027.gadam pieaug strauji (proporcionali ienémumiem), nemot véra
nepiecieSamibu péc papildus Soferiem, lai apkalpotu jauno marsrutu loti, bet turpmakajos gados tam
tiek paredzéts 5% ikgadéjs pieaugums, kas apsteidz ilgtermina inflacijas ietekmi un atbilst personala
algu tendencém Latvija.

- Telpu uzturéSanas, komunalo maksajumu un citas darbibas uzturéSanas izmaksas tiek prognozétas
ar videjo inflacijas limena pieaugumu (+3% gada), jo uznémumam netiek prognozétas straujas
darbibas apjomu un nobraukto kilometru izmainas.
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- Citas raZzoSanas izmaksas, kas ietver maksas par autostavvietu izmantoSanu apdro$inasana,
autobusu tehniskas apskates, celu nodok|us, licences tiek prognozétas proporcionali ienémumiem, jo
to apmeérs ir tieSi saistits no izpildito darbu / veikto parvadajumu apjoma.

- PardoSanas un administracijas izmaksas ietver biroja uzturéSanas un reprezentacijas izmaksas, kas
nav tieSi atkarigas no darbibas apjomiem, tapéc tam ir noteikta ikgadéja indeksacija par 3% gada,
tadejadi kompenséjot ilgtermina inflacijas ietekmi.

- Nolietojuma izmaksam ir noteikts fikséts budzets, nemot véra uznémuma pamatlidzeklu struktdru un
to paSreizejo amortizacijas pakapi. Uznémuma darbibas nodro$inaSanai netiek prognozéts straujs
investiciju temps, bet gan esoSo pamatlidzeklu apjoma uzturé$ana, lai varétu apkalpot vérteésanas
bridt iegltos parvadajumu ligumus (lotes).

- Pargjie ienémumi un izmaksas, kas ietver parvértéSanas rezerves un ES Fondu finansgjuma
amortizaciju, tik prognozéti fikséta apméra un tie ir uzskatami par nolietojumam pielidzinamiem
posteniem (tikai ar pretgju zimi).

- Finan3u posteni (procentu maksajumi) tiek prognozéti, jo uznémumam ir batiskas [izingu saistibas,
par kuram arf nakotné bas javeic procentu maksajumi.

Saskana ar prognozém SIA “VTU Valmiera” 2026.gada un 2027.gada vél turpinas ciest zaud&jumus, bet peéc ATD
kompensaciju mehanisma iestradasanas (zaudéjumu seg$ana, ligumu indeksacija) 2028.gada tiks atjaunota
pelnosa darbiba. Prognozéta perioda pédéjo 2 gadu laika EBITDA apmérs parsniegs 2 mlj EUR jeb 15% no neto
apgrozijuma, nodro$inot finanséjumu nakotnes investicijam un dividendém, ja Sadi Iémumi tiktu pienemti.

= Naudas plismas prognoze
Uznémumu naudas plisma iedalas 3 posmos - saimnieciskas darbibas naudas plisma, investiciju darbibas
naudas plisma un finanSu darbibas naudas plisma.

o Saimnieciska darbiba
Saimnieciskas darbibas naudas pllisma veidojas no prognozétas neto pelnas, kas tiek korigéta par nolietojuma
norakstijumiem, ES fondu un rezervju amortizaciju, ka art par ieguldijumiem apgrozamaja kapitala, ja tadi ir
nepiecieSami.

SIA “VTU Valmiera” ir paredzams ienémumu pieaugums, un uznémuma finandu analize noradija, ka apgrozama
kapitala cikls ir pozitivs (apgrozamie Iidzekli batiski parsniedz Tstermina kreditorus), tapéc no uznémuma
izaugsmes perspektivam ir jaieklauj ieguldijumi apgrozama kapitala vajadzibam 30 dienu biznesa cikla apmeéra.

o Investiciju darbiba
Investiciju darbibas naudas plusma ir atkariga no uznémumu pamatlidzeklu bazes.

Attieciba uz investicijam verteéSanas praksé tiek pienemts, ka, lai uznémums sekmigi turpinatu savu darbibu,
ikgadéjam investicijam ir jabat nolietojuma izmaksu apméra. SIA “VTU Valmiera” strada uznémumam piedero$a
TpaSuma un izmantotie pamatlidzekli (autobusu parks) ir regulari jaatjauno, tapéc Veértétdjam tika iesniegs
investiciju plans, kurd noraditais uznémuma paSu finanséjums ir ieklauts naudas plismas prognozé. No
batiskakajam lietam 2026.gada ir paredzéta lietotu autobusu iegade, lai varétu uzsakt apkalpot jauniegito
marsrutu loti Sigulda/LimbaZi. Finandu prognozu pedgjos divos gados ir ietverts normalizétais gada investiciju
apmérs 1 mlj EUR, kas nepiecieSams, lai kopa ar ES Fondu atbalsta programmam, uzturétu autobusu parku
konkursiem atbilsto$a tehniska un misdieniga liment.
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Saskana ar minétajiem pienémumiem ir sagatavots SIA “VTU Valmiera” planotais brivas naudas plismas
arskats:

Postenis, mlj EUR 2026 P 2027 P 2028 P 2029 P 2030 P
Saimnieciska darbiba 0.51 0.89 1.60 213 2.36
Neto pelna -0.47 -0.07 0.43 0.99 118
Nolietojuma izmaksas 1.95 1.95 1.95 1.95 1.95
ES Fondu un rezervju amortizacija -0.73 -0.73 -0.73 -0.73 -0.73
Apgrozama kapitala vajadzibas -0.25 -0.25 -0.05 -0.08 -0.04
lkgadéjas investicijas -1.80 -0.30 -0.40 -1.00 -1.00
UIN ietekme (20% dividenzu nodoklis) 0.00 0.00 -0.09 -0.20 -0.24
Briva naudas plisma -1.29 0.59 1.12 0.94 1.13

Atbilstosi Vértetaja eksperta analizei, uznémums nodro$inas negativu brivo naudas plismu 2026.gada (sakara ar
autobusu iegades darfjumu), savukart turpmakajos gados ta klls pozitiva un veidos uznémuma kapitala dalu
véertibu. Lai naudas plusmu attiecinatu uz kapitala dalu vértibu taja ir jaietver uznémuma ienakuma nodoklis 20%
apméra no SIA “VTU Valmiera” prognozétas neto pelnas (dividenzu nodokla likme).

Prognozeta briva naudas plisma ir SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu vertibas, kas noteikta saskana ar lenakumu
pieeju, pamata.

4.2.4. Diskonta likmes noteikSana

SIA “VTU Valmiera” diskonta likme tiek aprékinata pec CAPM metodes, tapéc turpmak ir sniegti veiktie aprékini.
Vidéjas svertas kapitala izmaksas tiek rékinatas ieverojot to, ka uznémumam ir iespéjas piesaistit aiznémumus,
attiecigi ta videjas kapitala izmaksas var bat pamati zemakas par pasu kapitala cenu.

= Pasu kapitala cenas apréekins
Pasu kapitala cenas aprékina tiek izmantota ieprieks sniegta formula:

Pasu kapitala cena (Ke) = Rf + Beta x (RPm — CRP) + RPs + CRP, kur
o Rf-bezriska likme — ienesiguma likme, kas tiek piedavata par ieguldijumiem valsts vértspapiros. 2022.gada
valsts obligaciju likmes atkal ir parsniegusas 0% Iimeni. ligtermina obligaciju likme Vacija uz 2025.gada
31.decembri bija 2,9%, kas tiek izmantots aprékinos ka stabilas pasaules ekonomikas raditajs. Datu avots:
https://tradingeconomics.com/germany/government-bond-yield
o Beta - Finan8u raditajs, kas raksturo konkrétas nozares riska limeni pret valsti kopuma. DAMODARAN
Finance Data Base interneta majas lapas DAMODARAN ONLINE - Total Unleveraged Beta by Sector
(Transportation) noradita beta 2,63, kas irizmantojama, lai aprékinatu Leveraged Beta, nemot véra SIA “VTU
Valmiera” kapitala struktdru péc sekojo$as formulas:
Leveraged Beta = Unleveraged Beta x (1 + (1 — UIN) x (Aiznémumi/Pasu kapitals) = 3,68, kur
Unleveraged Beta ir 2,63
UIN likme ir 20%
Lizingu apjoms uz 31.12.2025. bija 3,59 mlj EUR
Pasu kapitala apjoms uz 31.12.2025. bija 7,21 mlj EUR
o RPm - akciju tirgus riska prémija (equity risk premium), kas raksturo kadu vidéjo atdevi investori sagaida veicot
ieguldijumus uznémumu pamatkapitdla. DAMODARAN Finance Data Base interneta majas lapas
DAMODARAN ONLINE - Risk premiums for other markets (Latvia) noradita pasu kapitala riska prémija
5,78%.
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prémija par valsts risku 1,55%.

Veértétajs ievieto formula dotos un augstak pamatotos lielumus:
Pasu kapitala cena (Ke) = 2,9% + 3,68 x (5,78%-1,55%) + 1,55% = 20,0%

= Diskonta likmes aprekins

Diskonta likme tiek aprékinata péc iepriek$ sniegtas WACC formulas:

WACC =20,0% x 67% +4,78% x 33% X (1-20%) = 14,7%, kur
20,0% ir iepriek$ aprekinata pasu kapitala cena
67% ir paSu kapitala Tpatsvars SIA “VTU Valmiera” finansgjuma struktdra uz 31.12.2025.
4,78% ir 2025.gada decembri Latvijas vid&ja kreditu cena, kas tiek izsniegti nefinanSu sabiedribam. Avots:

https://statdb.bank.lv/LB/Data/176
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o CRP - valsts risks (country risk premium), kas raksturo valsts riska [imeni. DAMODARAN Finance Data Base
interneta majas lapas DAMODARAN ONLINE - Risk premiums for other markets (Latvia) noradita riska

33% ir izingu Tpatsvars SIA “VTU Valmiera” finansgjuma struktdra uz 31.12.2025.
20% ir UIN likme, kas japieméro, lai aprékinatu pecnodoklu diskonta likmi (naudas plisma tiek aprékinata péc
nodokliem, tapéc art diskonta likme ir pécnodoklu)

Saskana ar Vertétaja izdaritajiem pienémumiem un veiktajiem aprékiniem, SIA “VTU Valmiera” diskonta likme

péc WACC metodes ir noteikta 14,7% apmeéra.

Likme ir atbilsto$a paaugstinata biznesa riska [imenim, kas raksturo tos apstaklus, kados vérteéSanas bridi atrodas
SIA “VTU Valmiera”, kas lai arT sniedz pirmas nepiecieSamibas pakalpojumus, tomér cie$ zaud&umus un ar
nakotné pastav nenoteiktiba attieciba uz pelnas raditajiem, tapéc Veértétajs varéja stabilizét uznémuma darbibu

vien 4. un 5. prognoZu gada.

4.2.5. Vertibas aprékins

Tirgus vértibas aprékins, izmantojot lenémumu pieejas Diskontétas naudas plismas metodi, ir sniegts ievérojot

sekojoSus diskontéSanas aspektus:

= Diskontéjama naudas pliisma izriet no naudas pllismas prognozes (briva naudas pliisma), ka arf novértgjuma
ir nemta véra pécprognozes perioda naudas plisma jeb ienémumi, ko uznémums turpinas nodro$inat péc
2028.gada, jo darbibu nav planots apturét.
= Diskonta likme ir vienada ar vidéjam kapitala izmaksam (WACC), kas aprékinatas ieprieks;
= |enémumu pieauguma temps tiek noteikts 2,9% IlimenT, pielidzinot ienémumu izaugsmes tempu globalajai

izaugsmes prognozei (bezriska likme)

= Reversijas vértiba tiek aprékinata kapitalizéjot 2028.gada neto naudas plasmu, kur kapitalizacijas likme ir
diskonta likmes un ienémumu pieauguma tempa starpiba.

2026P | 2027P | 2028P | 2029P | 2030P Pe"g;’ig'(]‘s’zes
Diskontéjama naudas plisma, mlj EUR -1.29 0.59 1.12 0.94 1.13 113
Diskonta likme 14.7%
lenémumu pieauguma temps 2.9%
Kapitalizacijas likme 1.7%
Kapitalizacijas koeficients 8.527
Reversijas vertiba, mlj EUR 9.61
Diskonta koeficients 0.8724 0.7611 0.6640 0.5792 0.5053 0.5053
Diskontéta vertiba, mlj EUR -1.13 0.45 0.74 0.54 0.57 4.86
Diskontéta kopsumma, mlj EUR 6.03

Diskontétas naudas plismas kopsumma ir biznesa kopé€ja vértiba 6,03 mlj EUR. To attiecinot pret
SIA “VTU Valmiera” 2025.gada EBITDA raditaju tiek ieglts koeficients 6,6 (SIA “VTU Valmiera” EBITDA
2025.gada bija 0,91 mlj EUR), kas atbilst darfjumiem ar tadiem uznémumiem, kas parstav zema riska nozares vai
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kuriem ir prognozéta situacijas uzlabo$anas nakotné. SIA “VTU Valmiera” ir prognozejama situacijas uzlaboSanas
nakotné un uznémuma EBITDA var parsniegt 2 mlj EUR, kas pamato aprékinato véertibu.

Kapitala dalu vértibas aprékins tiks veidots atbilstoSi vértéSanas metodikai, no diskontétas naudas plismas
vértibas atskaitot SIA “VTU Valmiera” neto aiznémumus.

Neto aizneémumu aprékins ir sniegts sekojosa tabula:

Postenis, mlj EUR 31.12.2025.
Naudas ITdzekli 2.49
Aiznémumi -3.59
Sanemtie avansi -0.43
Neto aiznémumi -1.53

Vertétajs par aiznémumiem uzskata gan sanemtos lizingus, gan iemaksato ATD avansu, kas arT uzliek saistibas,
izpildit darbu $adas summas apméra.

SIA “VTU Valmiera” bilancé Vértétajam netika noraditi saimnieciskaja darbiba neizmantoti aktivi, kas batu
japieskaita pie diskontétas naudas plismas vértibas atbilstosi vértéSanas metodikai.

SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu tirgus vértibas aprékins ir sniegts sekojoss:

Diskontétas naudas pliismas vértiba (EV), mlj EUR 6.03
Neto aiznémumi, mlj EUR -1.53
Neizmantotie akfivi, mlj EUR 0.00
Kapitala daju vértiba, mlj EUR 4.50

SIA “VTU Valmiera” kapitala daju tirgus vertiba saskana ar lenémumu pieejas Diskontétas naudas plismas
metodi 2025.gada 31.decembrt ir 4,50 mlj EUR.

4.3. Novértéjums péc Tirqus pieejas

4.3.1. Tirgus pieejas raksturojums

Tirgus pieeja pamatojas uz tirgus informacijas analizi un ietver vértdjama uznémuma aktudlo darbtbu. Sis
metodologijas galvenais trikums uznémumu vértéSana — netiek nemtas véra nakotnes perspektivas, jo aprékini
tiek balstiti uz faktisko (vésturisko) informaciju, tadejadi ST pieeja nav izmantojama uznémumiem, kuru vésturiska
finanSu informacija nav objektivs $0 uznémumu iespéju raksturojums vai art uznémumiem, kas veidoti ar Tpasu
mérki, kas nav pelnas gusana.

Izmantojot Tirgus pieeju, vértejama uznémuma vertiba tiek salidzinata ar tirgd jau noteiktajam tadu pasu vai lidzigu
uznémumu cenam vai arf ar noteiktiem raditajiem vértéjama uznémuma darbibas nozare.

Tirgus pieeja ietver 3 metodes:

= darfjumu jeb multiplikatoru metode;
= nozares koeficientu metode;
= Kkapitala tirgus metode.

= Darijumu jeb multiplikatoru metode

Darijumu jeb multiplikatoru metodes batiba ir uz dazadu, saskana ar tirgus informaciju, noteiktu multiplikatoru
bazes, aprékinata interes€josa uznémuma veértiba.
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Multiplikatoru pielietoS8ana pamatojas uz pienémumu, ka [idzigiem uznémumiem ar vajadzétu bat lidzigam
vértibam. Respektivi, attieciba starp uznémuma vértibu un specifisko mainigo lielumu (pelnu, apgrozijumu, aktivu
kopsummu utt.) ir vienada vienas nozares uzpémumiem. ST attieciba arf ir multiplikators un, balstoties uz
multiplikatoru principiem, vértéjama uznémuma veértibu ir iesp&jams noteikt, pareizinot vértejama uznémuma
specifisko lielumu (pieméram, neto apgrozijumu) ar multiplikatoru, kas $aja gadijuma iegats dalot salidzinama
uznémuma vertibu ar ta neto pelnu.

VérteSanas prakse ir 3 veidu multiplikatori, kuru pielietojums ir apkopots sekojosa tabula:

Multiplikators PielietoSanas situacija
Pelnas multiplikators (EV/EBITDA) ;Eg;rzuma galveno vértibu rada ta pelna vai naudas
lenemumu multiplikators (EV/S) ézpr,;?;nzt;jr:]; S)galveno vertibu rada ta tirgus dala
Bilances multiplikators (P/B) Uznémuma galveno vérttbu rada tam piederoSie akivi.

Ta ka par Eiropas parvadajumu nozares uznémumiem, kas ir publiskas akciju sabiedribas, ir pieejama finansu
informacija gan attieciba uz darbibas rezultatiem, gan attieciba uz vértibas raditajiem, tad SIA “VTU Valmiera”
tirgus vertibas noteikSanai ir iespéjams izmantot darijumu jeb multiplikatoru metodi.

Multiplikatoru metodes pielietoSanas ietvaros ir pieejams un tiek aprékinats multiplikators EV/EBITDA jeb
uznémuma biznesa vértibas un EBITDA (pelna pirms procentiem, nodokliem un nolietojuma norakstijumiem)
attieciba un EV/S jeb uznémuma kopéjas biznesa vértibas un neto apgrozijuma attieciba.

Saskana ar starptautisko vertéSanas praksi, sekmigi stradajoSu uznémumu sekmju raditajs ir gan to nodrosinata
pelna (EBITDA), gan ienemta tirgus dala, ko raksturo apgrozijums, tapéc vértejuma izmantojami abi multiplikatori.
Aprékinu rezultata tiek iegita uznémuma kopéja biznesa vértiba, kas ir kapitala dalu un neto aiznémumu (net

debt) kopsumma. SIA “VTU Valmiera” neto aiznémumi jau ir aprekinati iepriek$€ja nodala, un tie bis jaatskaita no
biznesa vertibas rezultata.

= Nozares koeficientu metode

Nozares koeficientu metodes pamata tiek noteikta uznémuma vértiba, nemot véra ta parstavéto nozari.
Respektivi, kads intereséjosa uznémuma finandu raditajs tiek pareizinats ar nozares koeficientu.

Metodes pielietoSanai ir nepiecieSams ieverojams statistisko datu krajums par jau notikuSiem uznémumu
pirkSanas-pardoSanas darfjumiem, lai bltu iespgjams izvéleties visobjektivako koeficientu un reizinamo
parametru. Nozares koeficientu metode nav plasi pielietota nozares koeficientu iespéjamas neatbilstibas del.

L1dz ar to, 8T metode nav pielietojama SIA “VTU Valmiera” tirgus vértibas aprékinos.

= Kapitala tirgus metode

Kapitala tirgus metodes ietvaros tiek atrasts viens vai vairaki tas pasas nozares lidzigi uznémumi, kas tiek publiski
kotéti birza, tatad ir pieejama So uznémumu akciju tirgus cenas vésturiska dinamika. Kad ir izvéléts uznémums,
attieciba pret kuru varétu salidzinat vértéjamo uznémumu, tiek veiktas vértibas korekcijas attieciba uz:

uznémuma lielumu,

atraSanas vietu,

vadibas kvalifikaciju,

specifiskiem piedavatiem produktiem,

precu zZimém, patentiem vai citiem faktoriem.
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Péc veikto korekciju apméra noteikSanas (korekcijas tiek izteiktas procentos no akcijas cenas), tas tiek piemérotas
salidzinama uznémuma akcijas cenai, lai iegltu vértéjama uznémuma akcijas cenu. Metodes pielietojumu
apgritina tas, ka tikpat ka nav iespgjams atrast atbilstoSu birza kotétu uznémumu, attieciba pret kura akcijas cenu
veikt SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu cenas salidzinaSanu.

SIA “VTU Valmiera” tirgus vértiba tiks aprékinata, izmantojot Tirgus pieejas Multiplikatoru metodi, kur uznémuma
vértibas aprékinos tiks izmantoti EBITDA un neto apgrozijuma multiplikatori.

4.3.2. Vertibas apréekins péc Tirgus pieejas

SIA“VTU Valmiera” tirgus vértiba péc Tirgus pieejas Multiplikatoru metodes ir nosakama, balstoties uz informaciju
par [1dzigu tirdzniecibas nozares uznémumu vértibam.

Salidzinajumam izmantoti tirgus darfjumi no starptautisko finandu investiciju konsultaciju un analizes firmas
DAMODARAN Finance Data Base interneta majas lapas DAMODARAN ONLINE - Value Multiples by Sector
(Transportation). Més neesam veikusi $Ts informacijas parbaudi un tade| neuznemamies atbildibu par tas
patiesumu un pilntbu.

Vértéjuma ietvaros tiks pieméroti sekojosi DAMODARAN ONLINE informacijas avota noraditie vértibas
multiplikatori:

= EV/S multiplikators 1,30

= EV/EBITDA multiplikators 12,60

Noradttie multiplikatori tiks izmantoti turpmak SIA “VTU Valmiera” vértibas koridora aprékinos, kur tiek izmantots
SIA “VTU Valmiera” faktiskais neto apgrozijuma un EBITDA apmérs 2025.gada:

- neto apgrozijums (Sales) 8,55 ml EUR
- EBITDA 0,91 mlj EUR
legUtie rezultati apkopoti sekojosa tabula:
Damodaran informacijas avots
Postenis EV/EBITDA EV/S
(kopéja vértiba (Kopéja vertiba pret
pret EBITDA) neto apgrozijumu)
Salidzino3o tirgus darfjumu multiplikatori p&c Damodaran datiem 12.6 1.3
SIA “VTU Valmiera” finanSu raditajs (EBITDA un neto apgrozijums), mlj EUR 0.91 8.55
SIA “VTU Valmiera” kopéja biznesa vertiba, mlj EUR 11.47 11.12
Neto paradi, mlj EUR -1.53 -1.53
Neizmantotie aktivi, mlj EUR 0.00 0.00
SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala daju vértiba, mlj EUR 9.94 9.59

Tirgus pieeja ir balstita uz SIA “VTU Valmiera” faktisko darbibu, to salidzinot ar publiski kotétiem nozares
uznémumiem, tapéc So pieeju ir pienemts izmantot informativos noldkos, lai parbauditu lenémumu pieejas
rezultatu.

Saskana ar lenémumu pieeju noteikta SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu tirgus vértiba, balstoties uz nakotnes
prognozém bija 4,5 mlj EUR, kas ir batiski mazaka par Tirgus pieejas zemako rezultatu. ST situacija ir skaidrojama
ar to, ka 2025.gada ir ciesti zaudéjumi un 2026.gada zaudéjumi bas pat lielaki un tikai ar 2028.gadu tiks atjaunota
pelnosa darbiba. Sados apstaklos SIA “VTU Valmiera” biznesa nenoteiktiba ir bitiski augstaka, neka tiem publiski
kotétajiem uznémumiem, kas ieklauti DAMODARAN datu baze.

SIA “VTU Valmiera” kapitala daju tirgus vertiba saskanad ar Tirgus pieejas Multiplikatoru metodi netiek
izmantota informativos noliikos.
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4.4. SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala dalu vértiba

Taka SIA “VTU Valmiera” vérteéSana tiek izmantotas divas vérteéSanas pieejas — lenakumu pieeja un Tirgus pieeja,
kur Tirgus pieeja tika atzita ka nepiemérota pat informativam nollkam.

VérteSanas mérkis ir noteikt SIA “VTU Valmiera” biznesa un kapitala dalu tirgus vértibu sarunam ar potencialiem
investoriem.

lenakumu pieeja nem véra visu to finansu labumu, ko uznémums ta Tpadniekam var nodroSinat darbibu turpinot
neierobezoti ilgu laiku, nemot véra situaciju nozaré un nakotnes nenoteiktibu vértéSanas bridi. Tirgus pieeja ir
balstita uz aktualo darbibu un finandu raditajiem, tos salidzinot ar DAMODARAN datu avotos noraditiem publiski
kotétiem uznémumiem, tapéc Sis pieejas rezultati tika atziti ka nepieméroti informativam nolGkam, jo salidzinamo
uznémumu biznesa specifika pamatoti varétu bat atSkiriga no vértéjama uznémuma. Lidz ar to, lenakumu
vertéSanas pieejas rezultats tiek atzits par SIA “VTU Valmiera” kapitala dalu tirgus vertibu.

SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala daju tirgus vértiba 2025.gada 31.decembr ir 4,50 mlj EUR.

legUta kapitala dalu tirgus vértiba ir batiski mazaka par pasu kapitalu 2025.gada beigas (7,21 mlj EUR), kas norada
uz nelabveligu situaciju nozaré (zaud&umi 2025.gada, turklat zaud&umi ir prognozéti ari 2026.gadam un
2027.gadam). Ta rezultata vertgjuma tiek izstradatas piesardzigas prognozes, ietverot gan riskus, gan
nepiecieSamas nakotnes investicijas, turklat uznémuma finanSu raditaju stabilizacija tiek planota vien ar
2028.gadu.
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Analizes rezultata vertétajs ir secinajis, ka SIA “VTU Valmiera” 100% kapitala daju tirgus vértiba 2025.gada
31.decembriir:

4 500 000 EUR (Cetri miljoni pieci simti tikstoSi eiro)

Janis Pinnis
Mantiska ieguldijuma vertétajs
Registréts LR Uznémumu Registra
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Vértejums ir izmantojams tikai pilna apjoma. Vairums pienémumu un aprékinu, kas lietoti novertéjuma,
attiecas tikai uz konkréto dokumentu un nav lietojami atrauti no konteksta.

SIA “VTU Valmiera® 2026.gada saks izpildit parvadajumus konkursa kartiba iegltaja marSrutu loté
Sigulda/Limbazi, kas nodro$inas lidz 6 mlj EUR papildus ienémumus gada.

SIA “VTU Valmiera” ir stradajusi ar pelnu, tomér vértéSanas bridT tiek ciesti zaud&jumi sakara ar finansiali
neizdevigo ligumu ar ATD, tapéc, saskana ar pasreiz€jo vienoSanos ar ATD, ir sagaidams, ka ST liguma
raditos zaudejumu saks pakapeniski kompensét un 2028.gada tiks atjaunota pozitiva neto pelna.

Vértejums ir gatavots, lai pamatotu kapitala dalu tirgus vértibu iespéjamam sarunam ar potencialu
investoru, kur atseviski vertéjuma secinajumi un pieejas aprobezojas ar 0 uzdevumu, to skaita netiek
atseviski parvertéti ilgtermina aktivi.

Veértejumu nedrikst publicét, ne arT lietot kadam citam nolikam, kas nav uzradits, iepriekS nesanemot
vértétaja rakstisku atlauju.

Vértejuma saturs ir konfidencials, iznemot gadijumus, ja to nepiecieSams iesniegt attiecigas organizacijas
sertifikata vai licences iegianai, ka arT kvalitates parbaudei stridus jautdjumu gadijumos.

Vértejamais TpasSums tiek uzskatits ka brivs no jebkuram prasibam, hipotekariem paradiem vai
iekilasanas, ja tas nav speciali atziméts novertéjuma.

Vértibas aprékins pamatojas uz masu riciba eso$as informacijas analizi, kas ietver informaciju par
apskatamo TpaSumu un ta veértibu ietekméjoSiem faktoriem uz vertéSanas dienu. Tiek uzskatits, ka ST
informacija ir ticama un pareiza. Taja paSa laika més neuznemamies atbildibu par Siem informacijas
avotiem. Noveértétaji ir pienémusi, ka, bez novértéjuma apskatitajiem, nav citu rakstisku vienoSanos vai
nomas ligumu, kas ietekmé vértibu.

Sis novértgjums neuzliek par pienakumu saistiba ar $o Tpasumu sniegt liecibas tiesa, iznemot gadijumus,
kad ir noslegta iepriek$€ja vienoSanas.

Pasatitaja parstavji ir apliecinajusi, ka vinu sniegta informacija ir pilniga un preciza, un ka finansu
parskatos atspogulotie dati atbilst visparpienemtiem gramatvedibas un uzskaites principiem, un, ja ir
kadas atkapes no tiem, tas ir ipasSi atzimétas tekstd. No Pasufitaja parstavjiem sanemta informacija ir
viennozimigi uztverta ka preciza bez talakas faktu parbaudes, un vértétaji nav izteikusi savu viedokli par
to.

Atskaité ieklautas analizes, spriedumus un secindjumus ir iespaidojusi tikai masu uzskaititie pienémumi
un ierobezojosie faktori, un tas ir masu personiskas, objektivas, profesionalas analizes spriedumi un
secinajumi. Novertétaji ir parbaudijusi datus péc savam vislabakajam iespgjam.

Més neuznemamies atbildibu par ekonomiskiem un fiziskiem faktoriem, kas var mainities péc

novértéSanas datuma un ietekmét paSuma vértibu, ka ari par to, ka vértejums nav gatavots péc lzmaksu
metodikas.

Analizes, spriedumi un secinajumi ir veikti, ka ar ST atskaite ir sagatavota atbilstosi Vienoto vértéSanas
prakses standartu prasibam.
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Vértétajs apliecina to, ka

= Sledziens ir sniegts, vadoties no Vertétaja labakas pieredzes un zinasanam.

= Visi 8aja Sledziena atspogulotie fakti atbilst patiesibai un ir pareizi.

= Sleédziena ieklautas analizes, spriedumus un secinajumus ir iespaidojusi tikai Vértétaja uzskaititie
pienémumi un ierobezojoSie faktori, un tas ir Vértétaja personiskas, objekiivas, profesionalas analizes
spriedumi un secinajumi.

= \Vértetaja analizes, spriedumi un secinajumi ir veikti, ka ari Sis Slédziens ir sagatavots atbilstosi Latvijas
vértéSanas standartiem.

= SiSledziena sagatavo$ana nav tikusi iesaistiti nekadi citi specialisti, ka vien to parakstiju$as personas.

Janis Pinnis
Mantiska ieguldijuma vertétajs
Registréts LR Uznémumu Registra
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Vértetaja sertifikata kopija

SIA “VTU Valmiera” finanSu parskats uz 31.12.2025.

Krajumu gada inventarizacijas kopsavilkums uz 31.12.2025.

Lizingu apkopojums uz 31.12.2025.

VSIA “Autotransporta direkcija” (ATD) konkursa rezultatu zinojumi

SIA “VTU Valmiera” parvaldes shéma un struktdras shéma

SIA “VTU Valmiera” investiciju plans

SIA “VTU Valmiera” finanSu prognoze (izmantota ka informativa vadlinija)
. SIA*VTU Valmiera” fotoattéli

10. SIA “VTU Valmiera” apliecinajums

© ° N >R Dd =

Pielikumi ir pievienoti atseviska dokumenta, kas parakstits kopa ar So vértejumu un tie ir izmantojami tikai kopa ar
So vertéjumu.

VEértétaja riciba bija darba samaksas noteikumi, pamatlidzeklu saraksts, SIA “VTU Valmiera” darbibas stratégija,
ka ari e-pasta korespondence, kas to apjomiguma un konfidencialitates noltka netiek sniegti pielikuma, bet ir
pieejami péc pieprasijuma.
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