VALMIERAS NOVADA PASVALDIBA
Uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes vides analize un ricibas plans
Attistibas programmas 2027-2033 ietvaros

Eso$a uzneméjdarbibas un investiciju piesaistes vide

Valmieras novada ilgtsp€jiga attistiba ir cieSi saistita ar konkur€tspejigas
uznémgéjdarbibas vides un meérktiecigas investiciju piesaistes nodroSinasanu. Nemot
veéra argjo makroekonomisko nenoteiktibu, globalas krizes riskus un darbaspéka
izaicinajumus, pasvaldibai ir nepiecieSama sistematiska, datos balstita un uz sadarbibu
versta pieeja uznéméjdarbibas politikas istenoSanai.

Sis  dokuments izstradats, ievérojot Celvedi  attisttbas  planosanai
uznéméjdarbibas veicinasanai un investiciju piesaistei pasvaldiba, un kalpo ka pamats
ricitbam Attistibas programma 2027-2033.

Valmieras novads ir viens no ekonomiski spécigakajiem Vidzemes regiona
attistibas centriem ar daudzveidigu un strukturdli noturigu uznéméjdarbibas vidi'.
Pasvaldibas administrativaja teritorija darbojas uznémumi apstrades ripnieciba (t.sk.
stikla Skiedras, buvmaterialu, koksnes un partikas razo$ana), masinbiivé un
metalapstradé, logistika un uzglabasana, informacijas un komunikacijas tehnologijas,
ka arT pakalpojumu sektora. Nozimigu lomu ienem uzp@mumi ar arvalstu kapitala
lidzdalibu, kas veicina investiciju iepludi, eksporta kapacitati un augstakas pievienotas
vertibas radiSanu.

Saskana ar Celvedr attistibas plano$anai’ noteikto pieeju, Valmieras novada
uznémgéjdarbibas vides raksturojuma tiek izmantota datu analize par uznémumu skaitu,
nozaru strukttiru, nodarbinatibu un ekonomisko dinamiku vairaku gadu griezuma.
Analize balstita uz:

e datu analizi (ekonomiskie, socialie, telpiskie raditaji),
e iesaistito pusu skatijumu,

e arejo un ieksejo risku izvertéjumu,

e scenariju domasanu (makroekonomiska nenoteiktiba).

Iesaistitas puses

Grupa Loma
Vietgjie uznemeji Praktiska pieredze, Sker§lu identificeSana
Investori (esosie/potencialie) Investiciju lémumu faktori
Pasvaldibas strukttirvienibas Atlaujas, infrastruktiira, atbalsta instrumenti
Valsts institiicijas (LIAA, ALTUM u.c.) Politikas un finansgjuma sinhronizacija
Izglitibas iestades Darbaspéka un inovaciju ekosisteéma
Sabiedriba Sociala pienemamiba, darbaspeks

Pasvaldiba sadarbiba ar Valmieras Attistibas agentiiru ik gadu sagatavo nozaru
parskatus, kas kalpo ka pamats merktiecigai ricibpolitikai. Vienlaikus identificéts
izaicinajums — ierobezota informacija par uznémumiem, kuru faktiska darbiba notiek
novada teritorija, bet juridiska registracija ir cita pa$valdiba. ST jautajuma risinasanai

1Sasaka135 ar Valmieras novada paSvaldibas attistibas planoSanas speka esosajiem dokumentiem https://www.valmierasnov
ads.lv/dokumenti/valmieras-novada-attistibas-planosanas-dokumenti/

2 Latvijas Republikas Valsts kontrole “Celvedis attistibas planosanai uznémgjdarbibas veicinasanai un investiciju piesaistei
pasvaldiba”, https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29697-InUSFO30w81d 7FFIWFZHW zhZs X 5rK qEt.pdf



2025. gada uzsakta padzilinata sadarbiba ar Centralo statistikas parvaldi, paredzot jauna
analitiska risinajuma ievieSanu 2026. gada ka pilotprojektu valsts meroga.

Velama uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes vide

Valmieras novada ilgtermina mérkis ir veidot ilgtsp&jigu, uz inovacijam un
zinasanam balstitu ekonomiku, skaidri defingjot prioritaras uznémeéjdarbibas jomas.
Balstoties uz industrialo teritoriju attistibas koncepciju un aprites ekonomikas pieeju,
par strat€giski nozimigadm nozarém noteiktas: stikla skiedras un biivmaterialu razosana,
koka un papira izstradajumi, energijas razoSana un materialu parstrade, IKT,
elektrotehnika un elektronika, masinbiive, partikas ripnieciba, ka ari logistika un
transporta paligdarbibas. IpaSu lomu jauna industrializacijas etapa Valmiera snovada
ienem Valmieras industrialais parks, kas arT saskana ar nacionala Iimena
tautsaimniecibas  attistibas  uzstadijumiem®  piesaista  valstiski  nodefingto
bioekonomikas nozaru investiciju uznémumus, tacu $aja procesa aizvien ir atseviski
vairaki izaicinajumi, kas nav t.s. v€sturiskajas nozares un attistibas dinamika.

Ricibpolitika un atbalsta instrumenti

Atbilstosi Celvedt attistibas planoSana uzsvertajai integrétajai pieejai,
pasvaldiba 1steno kompleksu uzne€méjdarbibas atbalsta instrumentu kopumu:
programmu “ZILE” jaunu uznémumu un MVU attistibai, investiciju piesaistes
aktivitates, nodoklu atvieglojumus, informativo un konsultativo atbalstu, ka ar1
uznéméju atzinibas un sadarbibas pasakumus. Attistot degradétas teritorijas, tiek
veidoti industrialie parki ar energoefektivu infrastruktiiru, nemot véra Vidzemes
regiona augsto energoietilpibu.

Cilvekresursi, izglitiba un investiciju ilgtspéja

Celvedt 1pasi uzsverta cilvekkapitala nozime investiciju piesaisté. Valmieras
novada prioritate ir kvalificeéta darbaspeka sagatavoSana visos izglitibas Iimenos — no
profesionalas izglitibas un pieauguSo muzizglitibas lidz augstakajai izglitibai un
pétniecibai aprites ekonomikas, inZenierzinatnu un viedo materialu jomas. Paraléli tiek
istenoti talantu piesaistes, remigracijas un dzivesvietas nodroSinasanas pasakumi,
stiprinot novada konkur€tsp&ju gan nacionala, gan starptautiska méroga.

Indikatoru un rezultatu sistéma (monitoringam)

Zemak piedavata Celvedim atbilstoSa indikatoru sistéma, izmantojama
attistibas programmas uzraudziba.

Iznakuma raditaji

Joma Indikators Datu avots Periodiskums
Uzném¢éjdarbiba Ekonomiski aktivo uznémumu skaits novada |[CSP, VAA reizi gada
[nvesticijas PiesaistTto investiciju apjoms (EUR) LIAA, reizi gada

aSvaldiba

3Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam,
https://www.em.gov.lv/lv/industriala-politika



INodarbinatiba Nodarbinato skaits uznémumos CSP reizi gada, péc
nepiecieSamibas
biezak

|Algas Vid&ja bruto darba samaksa (nozares) CSP reizi gada

Rezultatu raditaji
Joma Indikators Datu avots

INozaru struktiira |Augstas pievienotas veértibas nozaru ipatsvars (%) CSP

[zglitiba |Absolventu skaits prioritarajas programmas [zglitibas iestades

Inovacijas [Uznémumu skaits ar jauniem produktiem/tehnologijam |Aptaujas, VAA

Investoru interese  |[nvesticiju projektu pieteikumu skaits LIAA, VAA

Izpildes raditaji
Riciba Indikators

Industrialo teritoriju attistiba |Attistito ha / objektu skaits

|Atbalsta programmas AtbalstTto uznémumu skaits (“ZILE” u.c.)

Sadarbiba Organizeto uznéméju pasakumu skaits

Datu kvalitate Uznémumu aptveres uzlabojums (%)

IKP analize un attistibas tendences — Valmieras novads (2021-2023)

ST ekonomiska raksturojuma mérkis ir sniegt sistematisku parskatu par
iek§zemes kopprodukta (IKP) attistibu Valmieras novada no 2021. Iidz 2023. gadam,
izveért€jot novada lomu Vidzeme regiona un Latvijas ekonomika kopuma, ka ari
identificet izaugsmes tendences, produktivitates raditajus un potencialu turpmakajai
attistibai. Analize tiek izmantota, lai pamatotu planotos strat€giskos pasakumus un
investiciju prioritates.

e Valmiera valsts méroga stabili ienem otro vietu (aiz Rigas) p&c saraZotas
produkcijas un eksporta apjoma uz vienu iedzivotaju.

e [lgtermina mérkis ir nodroSinat pastavigu IKP pieaugumu, ko planots sasniegt
ar industrializaciju, modernizaciju un investiciju piesaisti.

e Novada attistibas programma IKP ir noteikts ka galvenais raditajs, kas turpmak
aizstas teritorijas attistibas indeksu (TAI), lai m&ritu regiona ekonomisko jaudu.

Valsts un regionalais ekonomiskais konteksts

Latvijas iek§zemes kopprodukts faktiskajas cenas 2023. gada bija 39,6 miljardi
EUR, kas ir 9,6 % pieaugums salidzinajuma ar 2022. gadu. Nacionalaja konteksta IKP
pieaugums 2023. gada atspogulo ekonomisko atveseloSanos péc globalajiem
makroekonomiskajiem satricinajumiem un pieprasijuma atgiiSanos pakalpojumu un
riipniecibas sektoros.

Regionala struktiira un produktivitate: 2023. gada Rigas regions nodro§inaja
65,8 % Latvijas IKP, kamgr pargjie regioni, tostarp Vidzeme, veidoja attiecigi mazaku
dalu no kopgjas pievienotas vertibas. Vidzemes regiona IKP faktiskajas cenas 2023.
gada bija 3,542 miljardi EUR ar 5,8 % pieaugumu pret 2022. gadu. IKP uz vienu



iedzivotaju Vidzeme bija 12 762 EUR, kas ir virs daziem citiem Latvijas regioniem,
bet zem valsts vidgja limena.*

Valmieras novada IKP rezultati (2021-2023)

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes (CSP) aprékiniem un papildu
statistiskajiem avotiem par Valmieras novada IKP:

e 2021. gada Valmieras novada IKP faktiskajas cenas bija 729 488 tiikstosi EUR,
kas nodrosinaja aptuveni 14 278 EUR uz vienu iedzivotaju.

e 2022. gada IKP pieauga Iidz 791 955 tiikkstosi EUR, jeb 15 555 EUR uz vienu
iedzivotaju, demonstrgjot stabilu pieaugumu salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu.

e 2023. gada Valmieras novada IKP uz vienu iedzivotaju bija 24 344 EUR, kas
butiski parsniedz Vidzemes statistiska regiona vidéjo limeni un Latvija
raksturigos vid€jos raditajus novados.

Gads IKP uz vienu iedzivotaju Pozicija

(EUR) Latvija
2021 20 800 2. vieta
2022 ~24 300 2. vieta
2023 ~28 000 2. vieta

Sie dati parada, ka Valmieras novads jau 2023. gada atspogulo biitisku
pievienotas vertibas radiSanu ekonomika, kas raksturojas ne tikai ar apjomu
pieaugumu, bet arT ar produktivaku ekonomisko strukttiru neka vidgji regiona. Tas
apliecina specigu ekonomisko aktivitati, augstu produktivitates limeni un stabilu
izaugsmes dinamiku, kas balstita raZoSana, eksporta orientétas nozar€s un kvalificéta
darbaspéka piesaiste.

IKP rezultatu nozime stratégiskajam prioritatém

Analizétie IKP raditaji tieSi atbalsta strat€giskos meérkus un investiciju
prioritates, kas definétas Valmieras novada attistibas dokumentos un ES fondu
programmas:

Produktivitates un izaugsmes stimulésana
Valmieras novada augsta IKP uz vienu iedzivotaju 2023. gada salidzinajuma ar
Vidzemes regionu un Latvijas vidéjo limeni uzsver novada konkurétsp&ju un spg&jibu
radit pievienoto vértibu vairaku gadu dinamika. Tas veicina investiciju piesaisti
razosanas, inovaciju un tehnologiju attistiba.
Ilgtspejigas nodarbinatibas un ienakumu palielinasana
IKP pieaugums kopa ar nodarbinatibas un uznémeéjdarbibas raditaju attistibu (piem.,
darbinieku skaita pieaugums un nodoklu iemaksu palielindjums) veicina lielaku
regionalo ienakumu atdevi, uzlabo dzives kvalitati un nodro$ina fiskalas kapacitates
pieaugumu pasvaldibas pakalpojumu nodro§inasanai.

4 Latvijas Republikas Cetrala statistikas parvaldes, 2025.gads https://stat.gov.lv/lv/statistikas-
temas/valsts-ekonomika/ikp-gada/preses-relizes/24724-ikp-regionos-2023-gada



https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-gada/preses-relizes/24724-ikp-regionos-2023-gada
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-gada/preses-relizes/24724-ikp-regionos-2023-gada

Infrastruktiras investiciju pamatojums
Augstie IKP raditaji un to stabila izaugsme 2021-2023. gada kalpo ka pamatojums
infrastruktiiras un razoSanas kapacitates paplasinasanai, tostarp industrialo parku
attistibai, transporta un logistikas mezglu modernizacijai, kas nepiecieSama, lai
turpmak stimulétu pieprasijumu péc kvalificétas darbaspeka un veicinatu
uznéméjdarbibas konkur&tsp&ju.

Nodarbinatiba Valmieras novada pasvaldiba

Kopuma Valmieras novada iedzivotaji visvairak ir nodarbinati apstrades
riipnieciba, tirdznieciba un izglitiba. STs tris nozares ir starp popularakajam lielakaja
dala novada paSvaldibu apvienibu. Detalizétaks nozaru raksturojums péc
nodarbinatibas raditajiem:

Apstrades riipnieciba: Ta ir visnozimigaka nozare visa novada, nodarbinot vidgji
katru sesto stradajoso. Ta ienem vadosas pozicijas Kocénu, Brengulu, Kauguru un
Trikatas, ka ar1 Nauksénu apvienibas.
Tirdznieciba: ST ir nakama svarigaka nozare, kas ir starp ¢etram galvenajam nozarém
visas novada apvienibas un ienem vadoSo lomu Valmieras pilséta.
Izghitiba: Tresa popularaka nozare, kura ir nodarbinats vidgji katrs astotais novada
stradajosais. Ta stabili ietilpst ¢etru galveno nozaru saraksta visas novada apvienibas,
nodarbinot vismaz 10% stradajoSo katra no tam.

Lai gan §Ts tris nozares dominé kop&ja novada méroga, atseviskas teritorijas ir
noverojamas atskiribas. Pieméram, Nauks$énu apvieniba popularaka nodarbinatibas
nozare ir lauksaimnieciba. Savukart Strencu apvieniba nodarbinatibas struktiira biitiski
atSkiras — tur pirmaja vieta ir veseliba un sociala apriipe (nodarbinot 42,1% vietgjo
stradajoso), kam seko lauksaimnieciba, bet apstrades rupnieciba ir tikai treSaja vieta.

Nodarbinatibas struktiiru Valmieras novada var salidzinat ar daudzkrasainu
mozaiku — lai gan lielakie laukumi pieder riipniecibai, tirdzniecibai un izglitibai, katrai
novada dalai ir savi unikalie akcenti, kas papildina kop&o ekonomisko ainu.

Valmieras novada attistibas planoSanas dokumentos un uzraudzibas raditajos ir
sniegta informacija gan par esoSo situaciju 2024. gada, gan planotajiem mérkiem 2025.
gadam.

Saskana ar aktualajiem uzraudzibas raditajiem, 2024. gada 31. decembrt
Valmieras novada tika fikseti sadi dati:

e Kopéjais bezdarba limenis: 3,1%. Sis raditajs ir zemaks neka 2023. gada beigas
(3,5%) un 2022. gada beigas (3,6%).

e Bezdarbs jauniesu vida (15-24 gadi): 8,5%.

e Bezdarbs pirms pensijas vecuma iedzivotaju vida: 13,9%.

Sads zems bezdarba limenis (zem 4—5%) norada uz to, ka novada aktualaks ir nevis
darbavietu trikums, bet gan darbaspéka nepietickamiba, un darba devéjiem
nakas konkuret par darbiniekiem. Attistibas programmas uzraudzibas raditajos
2025. gadam tika noteikti §adi sasniedzamie mérki:

o Kopgjais bezdarba Itmenis: tiek prognozets, ka tas varétu nedaudz pieaugt, tacu
tas nedrikst parsniegt 5% robezu.



e Specifiskas grupas: tiek planots, ka jaunieSu un pirms pensijas vecuma
iedzivotaju bezdarba limenim ir jasamazinas salidzinajuma ar iepriek$gjiem
periodiem.

Bezdarba Itmena tendences un nodarbinatibas veicinasana ir cieSi saistita ar
novada industrialo politiku:

e Jaunu darbavietu radiSana: tiek planots, ka Valmieras Industriala parka (VIP)
izveide radis vismaz 140 jaunas darbavietas. ArT citi infrastruktiiras projekti,
pieméram, Valmieras Riipniecibas un eksporta parka attistiba, jau ir radijusi 122
jaunas darbavietas.

e Prognozes: Pasvaldibas ilgtermina prognoze lidz 2028. gadam paredz, ka
bezdarba Iimenim ir tendence samazinaties, pateicoties VIP labvéligajai
ietekmei uz regiona ekonomiku un investiciju piesaisti.

e Atbalsta pasakumi: Nodarbinatibas veicinaSanai pasvaldiba sadarbojas ar NVA,
planojot apmacibu pasakumus un specialistu piesaistes programmas, 1pasi
nemot veéra darbaspéka tirgus ierobezojumus.

Valmieras novada darba tirgus Sobrid atgadina parpilditu biSu stropu — darbibas
ir tik daudz, ka galvenais izaicinajums nav atrast darbu, bet gan nodro$inat pietiekamu
skaitu "darba bisu", lai visas iecer&tas razotnes un pakalpojumi varétu funkcionét ar
pilnu jaudu.

SVID (SWOT?) analize — Valmieras novada uznéméjdarbibas vide

SVID analize ir viena no plasak izmantotajam stratégiskas planoSanas metodém
uznéméjdarbibas vides un investiciju piesaistes izvertéSanai gan publiskaja, gan
privataja sektora. Saja dokumenta SVID analize tiek izmantota ka strukturéts analitisks
instruments Valmieras novada uznéméjdarbibas un investiciju vides noveértesanai,
nodroSinot lidzsvarotu skatijjumu uz iekS€jiem resursiem un arjiem attistibas
nosacijumiem.

Valmieras novada gadijuma stipras un vajas puses atspogulo pasvaldibas un
vietgjas uzpemejdarbibas struktiras raksturlielumus, tostarp infrastruktiru,
cilvekkapitalu, institucionalo kapacitati un uznémeéjdarbibas ekosistemu. Savukart
iesp€jas un draudi raksturo argjos faktorus, pieméram, makroekonomiskas tendences,
normativa reguléjuma izmainas, investiciju plismas un tehnologisko attistibu.

SVID analizes izstrade veikta vairakos secigos posmos. Pirmaja posma tika
apkopota kvantitativa un kvalitativa informacija par Valmieras novada
uznémgéjdarbibas vidi, izmantojot statistikas datus, politikas planosanas dokumentus,
ka arT uzne€meju un institiiciju iesaistes rezultatus. Otraja posma identificetie faktori tika
klasificéti Cetras SVID kategorijas, nodroSinot skaidru atSkiribu starp ieksgji
ietekm&amiem un ar€jiem, pasvaldibas tieSi nekontrolgjamiem faktoriem. TreSaja
posma veikta faktoru savstarpgja izvertéSana, lai noteiktu butiskakos stratégiskos
jautajumus, kas ietekmé investiciju piesaistes potencialu.

Lai mazinatu vienu no biezak minétajiem SVID analizes ierobeZojumiem —
subjektivitati —, analize papildinata ar PESTEL analizes rezultatiem un riska analizi,
Sada pieeja lauj precizak identificét argjos draudus un iesp@jas, ka ari sasaistit tos ar

> SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, Metodologiski SVID analize balstas uz
pien€mumu, ka organizacijas vai teritorijas attistibas potencialu nosaka ieks€jo faktoru (stipras un vajas
puses) mijiedarbiba ar argjas vides faktoriem (iesp&jas un draudi) (Giirel & Tat, 2017).



konkrétiem

ricibas

plana pasakumiem.

SVID analize $aja dokumenta netiek izmantota ka pasmerkis, bet gan ka pamats
stratégisko prioritaSu noteikSanai, ricibas virzienu formuléSanai un investiciju
piesaistes politikas izstradei. Analizes rezultati tiesi sasaistiti ar Attistibas programmas
2022-2028 mérkiem, nodroSinot, ka identificétas stipras puses tiek mérktiecigi
izmantotas, vajas puses — mazinatas, iesp&jas — aktivi izmantotas, savukart draudi —
savlaicigi parvalditi. Sada pieeja atbilst labajai starptautiskajai praksei regionalas
attistibas un publiskas parvaldibas planosana.

STIPRAS PUSES
Nr. |[Faktors Apraksts
S1  [Strategiska geografiska [Valmieras novads atrodas nozimiga regionala transporta un|
atrasanas vieta logistikas  telpa, nodroSinot salidzino$i labu piekluvi
nacionalajiem un starptautiskajiem tirgiem.

S2  |Attistita razoSanas un eksporta |Novada darbojas konkur@tsp€jigi razoSanas uznémumi ar

baze ieredzi eksporta, kas veido stabilu ekonomisko pamatu.

S3  [[zglitibas un p&tniecibas Augstakas izglittbas un profesionalas izglitibas iestades|

[kapacitate nodrosina pamatu kvalificéta darbaspéka sagatavosanai.

S4  |Uznemejdarbibas atbalsta Pieejami industrialie parki, biznesa atbalsta struktiiras un

infrastruktiira [konsultativie pakalpojumi.

S5 |Pasvaldibas pieredze projektu  |[Uzkrata pieredze ES fondu un investiciju projektu vadiba un

istenoSana istenoSana.

VAJAS PUSES

Nr. Faktors Apraksts

W1  [Kvalificéta darbaspéka trikums [Demografiskas tendences un migracija ierobezo uznémumu
attistibas iespéjas.

(W2  [lerobezota kapitdla pieejamiba [Mazajiem un vidgjiem uznémumiem ir apgritinata piekluve

MVU finans€jumam.

(W3 [Nepietickama majoklu lerobezots dzivojamais fonds kaveé jaunu specialistu piesaisti.

ieejamiba

(W4 [Atkariba no argjiem tirgiem Augsta eksporta orientacija palielina jutigumu pret globalam
svarstibam.

(W5 |Administrativa sloga uztvere  |Atseviskos gadijumos investori uztver procediiras ka sarezgitas
un laikietilpigas, bet tas identifice€tas nacionala Itment, bet
ictekmé€ investiciju piesasiti arT regionos, t.sk. Valmieras
novada paSvaldina.

Nr. Faktors Apraksts

O1 [ES fondu finans&jums 2028—  |Pieejami resursi infrastrukttiras, inovaciju un uznémeéjdarbibas
2034 atbalstam.

02 [Zalo un digitalo investiciju Picaugoss pieprasijums péc ilgtspgjigiem un tehnologiski

icaugums attistitiem risinajumiem.

O3 [Reemigracijas potencials lesp&ja piesaistit atpakal kvalific€tus specialistus.

O4 [Industrialo teritoriju attistiba, |Ripniecibas zonu paplasinasana investoru piesaistei
pilnveidosana

O5 |Publiskas—privatas partneribas [Jauni finans€Sanas un projektu istenosanas modeli.Riska fondi.

IESPEJAS

DRAUDI

| Nr. | Faktors Apraksts



http://t.sk/

T1 Globalas ekonomikas Samazina investiciju pliismas un eksportu.
lejupslide
T2 Procentu likmju pieaugums Sadardzina kapitalu un kave investicijas.
T3 [Normativa regulgjuma Palielina investoru nenoteiktibu.
nestabilitate
T4 Demografiska situacijas Samazina darbaspeka pieejamibu ilgtermina.
pasliktinasanas
T5 Krizes un arkartas situacijas  [Pandémijas, geopolitiskie riski un klimata notikumi var batiski
ietekm&t uznémeéjdarbibu.

Stratégiska interpretacija

SVID analize apliecina, ka Valmieras novadam ir stabils pamats ilgtsp&jigai
uznéméjdarbibas attistibai un investiciju piesaistei, balstoties uz salidzinosi attistitu
uznémgéjdarbibas ekosisteému, kvalitativu dzives vidi un izglitibas infrastrukturas
klatbiitni. STs stipras puses veido konkurétspgjigu platformu jaunu investiciju piesaistei
gan nacionala, gan starptautiska meéroga, 1pasi raZoSanas, inovaciju un zinaSanu
ietilpigas nozares.Vienlaikus analize uzrada vairakas strukturalas vajas puses, kas var
ierobezot izaugsmes tempu, ja netiek mérktiecigi risinatas. Butiskakas no tam ir
kvalificta darbasp&ka trikums, ierobezota majoklu pieejamiba un uzn€mumu atkariba
no argjiem tirgiem. Sie faktori palielina uznéméjdarbibas ievainojamibu pret argjiem
ekonomiskajiem satricindjumiem un var mazinat investoru uzticibu ilgtermina.

Argjas vides analize norada uz nozimigam iesp€jam, kuras Valmieras novads
var izmantot savas konkurétspgjas stiprinasanai. ES fondu finansgjums 2027-2033
planoSanas perioda, zalas un digitalas transformacijas procesi. Viena no iesp&jam biitu
publiskas—privatas partneribas modelu attistiba/pilnveide. Ipasi nozimigs potencials ir
reemigracijas veicinaSana un augstas pievienotds vértibas investiciju piesaiste.
Vienlaikus janem véra bitiski argjie draudi, tostarp globalas ekonomikas lejupslides
riski, kapitala izmaksu pieaugums, normativa reguléjuma nenoteiktiba un
demografiskas tendences. So draudu ietekme uz Valmieras novada uznémgjdarbibas
vidi galvenokart ir ar&ja un pasvaldibas tiesi nekontrol&jama, tadél stratégiskajai pieejai
jabiit veérstai uz noturibas stiprinasanu, risku diversifikaciju un elastigu politikas
instrumentu izmantoSanu.

Stratégiju matrica®

SO stratégijas (Stipras puses un Iespéjas)

Stratégija Apraksts
SO1 [zmantot attistito uznémejdarbibas ekosisttmu un ES fondu finans€jumu industrialo
teritoriju un inovaciju infrastruktiras attistibai.
SO2 Balstoties uz dzives vides kvalitati un izglitibas iestadeém, piesaistit zinaSanu ietilpigas
un zalas investicijas.
SO3 Attistit publiskas—privatas partneribas, izmantojot pasvaldibas projektu vadibas|
ieredzi.

WO stratégijas (Vajas puses un Iespgjas)

& SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats



Stratégija Apraksts

WOl Izmantot ES fondu un citu starptautisko finansgéjumu, totsarp izmantojot PPp, majoklu
pieejamibas uzlabosanai darbaspéka piesaistei.

WwO2 Veidot mérkétas programmas kvalificéta darbaspeka triikuma mazinasanai, tostarp
reemigracijas joma.

WO3 Attistit finansu atbalsta instrumentus MVU, kombingjot pasvaldibas un valsts resursus.

ST stratégijas (Stipras puses un Draudi)

Stratégija Apraksts

ST1 Diversificet uznémeéjdarbibas struktiiru, balstoties uz eso$ajam stiprajam nozarém, lai
mazinatu globalo krizu ietekmi.

ST2 Izmantot pasvaldibas instituciondlo kapacitati investoru atbalsta un krizu vadibas
mehanismu izveidei.

ST3 Attistit vietéjo piegazu kézu sadarbibu aréjo tirgu svarstibu mazinasanai.

WT stratégijas (Vajas puses + Draudi)

Stratégija Apraksts

WTI Balansét atkaribu no argjiem tirgiem, turpinat veicinat klasteru attistibu, un tadgjadi
veicinot vietgjo uzn€émumu sadarbibu un pakalpojumu attistibu un iesaisti.

WT2 Uzlabot administrativos procesus, iesaistoties nacionala Iimena tiesiska reguléjuma
uzlabosana, un investoru apkalpoSanu, lai mazinatu regul&juma nenoteiktibas ietekmi.

WT3 Veidot krizu gatavibas un noturibas pasakumus uznéméjdarbibas atbalstam arkartas
situacijas.

Precizéta un terminéta riciba (CelveZa’ logika)

Efektiva investiciju piesaiste un uznémejdarbibas vides stiprinaSana Valmieras
novada prasa sistematisku un koordinétu ricibu, kas balstita uz skaidri definétiem
terminiem, atbildigajiem un izpildes mérfjumiem. Sis sadalas mérkis ir nodro$inat, ka
visi pasakumi, kas saistiti ar investoru piesaisti, risku parvaldibu un institiiciju
sadarbibu, tiek 1stenoti konsekventi un parskatami, vienlaikus samazinot ar&jo risku
ietekmi uz uznéméjdarbibu.

Ricibas plans izstradats, nemot véra “Celvedi attistibas planoSanai
uznémgéjdarbibas veicinaSanai un investiciju piesaistei paSvaldiba”, integr&jot
starpinstitucionalu sadarbibu, standartiz€tus protokolus un proaktivu riska uzraudzibu.
S pieeja lauj ne tikai koordingt dazadu institiiciju darbibu, bet arT veicinat savlaicigu
lémumu pienemsSanu un resursu optimalu izmantoSanu investiciju piesaistei.

Ricibas plana galvenais uzsvars likts uz iesp&amu Investiciju koordinacijas
grupas izveidi, kas apvieno Valmieras novada paSvaldibu, LIAA, ALTUM un NVA,
nodroSinot regularu sadarbibu un atru informacijas apmainu. Tiek izstradats vienots

7 «Celvedis attistibas planosanai uznémgjdarbibas veicina$anai un investiciju piesaistei pasvaldiba”
(sagatavots Valsts kontroles metodikas ietvara



investoru apkalpoSanas protokols, kas standartiz€ procesus, saisina investoru
pieprasijumu apstrades laiku un uzlabo investoru pieredzi. Tapat ir paredzets krizu
ricibas plans uznémejdarbibai, kas nosaka pasakumus arkartas situacijas — pieméram,
ekonomikas lejupslides, globalu krizu vai pandémiju gadijuma — lai saglabatu
investiciju plismu un nodroSinatu uznémumu noturibu.

Ricibas plana izpilde tiek nodro$inata ar konkrétiem terminiem un KPI, kas lauj
regulari izveért€t progresu un ietekmi. Katrs solis ir sasaistits ar atbildigajam
institiicijam, sakuma un beigu datumiem, ka arT mérogiem, piem&ram, investoru risku
samazinaSanu vai vidéja apkalpoSanas laika saisinaSanu. GANTT diagrammas
vizualizacija nodroSina parskatdmibu, lauj saskanot pasakumus un identificét
potencialos kaveklus, kas varétu ietekm& investiciju piesaistes tempu.

Sada strukturéta un termingta pieeja nodro§ina, ka Valmieras novads var
efektivi reagét uz argjiem riskiem, veicinat uznémgéjdarbibas un investiciju vidi, ka ari
palielinat pasvaldibas konkurétsp&ju regionalaja un starptautiskaja Iiment.

Ricibas pasakumi

Lai nodrosinatu mérka sasniegsanu, tiek ieteikti sekojosi pasakumi:

Nr.| Ricibas solis Atbildigais Sakuma Beigu Termi| KPI/Merijums Statuss
datums datums n§
ménes
0s

1 Izveidot Valmieras 01.02.2026] 31.07.2026 | pastav] Koordinacijas grupas|] Planots / Notiek
pastavigu novada izveide, tikSanas| Pabeigts
Investiciju pasvaldiba grafika
koordinacijas (Attistibas apstiprinasana
grupu parvalde)

2 | Noteikt vienoto| Pasvaldiba H 01.03.2026( 31.10.2026 | 8 Apstiprinats Planots / Notiek
investoru LIAA protokols,  vidgjais| Pabeigts
apkalposanas investoru
protokolu apkalpoSanas laiks

10 darba dienas

3 | Izstradat krizu| Pasvaldiba  + 01.04.2026] 31.03.2027 | 12 Krizu plans] Planots / Notiek
ricibas plany| ALTUM + NVA| apstiprinats, Pabeigts
uznémgéjdarbibai simulacijas gadfjumyl

test€Sana 1 reizi gada

4 | Regulara Pagvaldiba 01.06.2026] 31.12.2027 | 18 2 investoru risku| Planots / Notiek
investoru risku| (Attistibas atskaites gada, risku| Pabeigts
monitorésana parvalde) ietekmes

samazinajums >15%

5 Koordingt Pasvaldiba H 01.02.2026( 31.07.2027 | 18 100% ricibas solul Planots / Notiek
ricibas Investiciju ievieSana, progresul Pabeigts
istenoSanu  un| koordinacijas atskaite reizi

uzraudzibu grupa ceturksnt




Risku analize un ricibas to novérsanai
Galvenie riski
e Makroekonomiskie satricinajumi
e Covid-19 tipa krizes
e Nodoklu, tiesiskas vides politikas izmainas

Risku identifikacijas meérkis

Sis riska analizes mérkis ir sistematiski identificét, novertét un strukturgt
Valmieras novada uznéméjdarbibas un investiciju piesaistes vidi ietekmé&josos riskus,
lai nodroS$inatu ilgtsp&jigu, noturigu un konkurétsp&jigu ekonomisko attistibu Attistibas
programmas 2027-2033 T1stenoSanas perioda. Riska analize kalpo ka pamats
mérktiecigai l@mumu pienemsSanai, resursu planoSanai un savlaicigai preventivo
pasakumu Tstenosanai, pasu uzmanibu pieverSot argjo makroekonomisko apstaklu un
neparedzamu krizu ietekmei.

Riska identifikacija tiek veikta, nemot véra, ka uznéméjdarbibas un investiciju
vide ir dinamiska sistéma, kuru ietekmé globali, nacionali, regionali un lokali faktori.
Valmieras novada gadijuma Ipasi nozimigi ir eksporta tirgu svarstibu, kapitala
pieejamibas, darbaspéka pieejamibas, normativa regul@juma izmainu un klimata
parmainu raditie riski. Vienlaikus analizg ieklauti arT zemas varbitibas, bet augstas
ictekmes riski, piem&ram, sabiedribas veselibas krizes, geopolitiskas spriedzes
pieaugums un peksnas finansu tirgu korekcijas.

Metodologiski riska analize balstita uz starptautiski atzitam stratégiskas
planoSanas un risku vadibas pieejam. Riska identifikacijas sakotngjais posms veikts,
izmantojot SVID (SWOT) analizi, kas lauj strukturéti identific€t gan iekS€jos, gan
argjos riskus. Identificétie riski talak grupeti tematiskajas riska kategorijas:
makroekonomiskie, finanSu, politikas un regulgjuma, darbaspeka un socialie, vides un
klimata, institucionalie, ka arT kriz7u un neparedzamo risku grupa.

Riska noveértéSanai izmantota kvalitativi—kvantitativa pieeja, katram riskam
nosakot varbiittbu un ietekmi piecu punktu skala, saskana ar ISO 31000:2018 risku
vadibas standarta principiem. Aprékinot riska [Tmeni, tiek nodroSinata salidzinamiba
starp dazadu risku grupam un identific€ti prioritarie riski, kuriem nepiecieSama tilitéja
vai pastiprinata riciba.

Analize balstas uz zinatniskas literatiiras un starptautisko institticiju petijjumiem
par investiciju klimatu un regionalo attistibu, tostarp Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD), Eiropas Komisijas, Pasaules Bankas un Eiropas
Investiciju bankas vadlinijam. Papildus izmantoti Valsts kontroles izstradata Ce/veza
attistibas planosanai uznémejdarbibas veicinasanai un investiciju piesaistei pasvaldiba
principi, ka arT Latvijas un Eiropas Savienibas normativais reguléjums regionalas
attistibas joma.

Sada veida izstradata riska analize nodrosina ne tikai risku identificé$anu, bet
arl to sasaisti ar konkrétiem ricibas plana pasakumiem, veidojot praktisku un uz
rezultatu orientetu risku vadibas sisttmu Valmieras novada uznéméjdarbibas un
investiciju piesaistes politikas TstenoSanai.

Risku analize (t.sk. neparedzami riski)

Riska matrica (saisinata)



Risks

Globala ekonomikas krize

Covid-19 tipa krize

Procentu likmju pieaugums

Nodoklu politikas maina

Darbaspéka trikums

Ietekme

Varbitiba

Vidgja

Zema-vidgja

Ricibas plans (KPI un TERMINI)

Riska limenis

Nr. Ricibas Pasakums KPI KPI KPI Atbildigais Termin | Statuss
virziens sakuma mérkis $
vértiba (2033)

1 Analize Uznémgjdarbibas Analizu 0 3 Attistibas 2026
vides pilna analize skaits parvalde

2 Sadarbiba Investiciju Izveidota Né Ja Pagvaldiba 2026
koordinacijas grupa
grupas izveide (ja/ng)

3 Investori Vienas pieturas Apkalpoto 0 >20 Pasvaldiba/LIAA | 2026 -
investoru investoru gada 2029
apkalposana skaits

4 Projekti Investiciju projektu | Gatavi 0 >10 Pasvaldiba 2026
portfelis projekti

5 Darbaspéks | Darbaspéka Jaunas - +500 Pagvaldiba 2031
piesaistes pasakumi | darbavietas

6 Noturiba Krizu ricibas plans | Apstiprinats | N& Ja Pasvaldiba 2026

plans

Statuss: Planots / Procesa / Pabeigts / Kavéjas
Riciba pret galvenajiem riskiem

Valmieras novada uznémegjdarbibas un investiciju vide kopuma raksturojama
ka strukturali stabila un konkurétsp&jiga, tomeér vienlaikus paklauta bitiskai argjo
makroekonomisko, politisko un socialo faktoru ietekmei. Veikta paplasSinata SVID
analize neparprotami apliecina, ka paSvaldibas tieSas ietekmes iesp&jas uz Siem
faktoriem ir ierobezotas, tacu tas sp€ja savlaicigi pielagoties, koordinét institucionalo
ricibu un stiprinat sistémisko noturibu ir izSkiroSa ilgtermina attistibas konteksta.

Stratégiskais secinajums ir, ka Valmieras novada attistibas fokuss nevar
balstities tikai uz atseviskiem uznéméjdarbibas atbalsta instrumentiem vai investiciju
piesaistes pasakumiem. Ta vieta nepiecieSama integréta, proaktiva pieeja, kuras
centra ir risku vadiba, institucionala sadarbiba un elastiga reagésana uz krizém. Sada
pieeja atbilst gan OECD un Pasaules Bankas regionalas attistibas rekomendacijam, gan
ar1 “Celveza attistibas planoSanai uznéméjdarbibas veicinasanai un investiciju
piesaistei pasvaldiba” pamatprincipiem
SVID analize apliecina, ka Valmieras novadam ir spécigs pamats ilgtsp&jigai
attistita uznéméjdarbibas ekosistema, funkciongjosa izglitibas
infrastruktira, salidzino$i augsta dzives vides kvalitate un pasvaldibas institucionala

izaugsmei —

kapacitate. Sis stipras puses veido uzticamu platformu investiciju piesaistei, Tpasi
razo$anas, inovaciju, zalo tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru segmenta.
Vienlaikus §1s priekSrocibas jauzskata nevis par passaprotamu konkurétsp€jas garantu,
bet par aktivu resursu, kas mérktiecigi jaizmanto SO un ST stratégiju istenoSana




Analize vienlaikus izgaismo ari strukturalas vajas puses — kvalificéta
darbaspeka trikumu, majoklu pieejamibas ierobezojumus, MVU modernizacijas
izaicinajumus un uznémumu atkaribu no argjiem tirgiem. Sie faktori batiski palielina
uznémgéjdarbibas vides ievainojamibu ekonomiska cikliskuma, procentu likmju
pieauguma un globalu krizu gadijuma. Tadel WO un WT strat€giju istenoSana nav
uzskatama par sekundaru, bet gan par kritiski svarigu priekSnoteikumu investoru
uzticibas saglabasanai un ilgtermina stabilitatei

Ipasi nozimigs stratégiskais uzsvars ir lickams uz proaktivu risku vadibu. Riska
analize skaidri norada uz augsta limena riskiem — globalam ekonomiskam krizém,
procentu likmju pieaugumu un darbaspéka trikumu —, kuriem raksturiga gan augsta
ietekme, gan augsta vai vid€ja varbutiba. Tas nozimé, ka investiciju piesaistes politika
nevar but tikai izaugsmi stimul&osSa, bet tai jaietver arT krizu gatavibas un
uznémgéjdarbibas noturibas mehanismi, tostarp krizu ricibas plani, elastigi atbalsta
instrumenti  un  institucionali  koordin€ta  riciba  arkartas  situacijas

Institucionala sadarbiba $aja konteksta kliist par centralo stratégisko elementu.
Investiciju koordinacijas grupas izveide, vienots investoru apkalpoSanas protokols un
regulara sadarbiba ar LIAA, ALTUM, NVA un izglitibas iestadém nav tikai
administrativs risinajums, bet instruments, kas samazina nenoteiktibu, paatrina lémumu
pienemSanu un uzlabo investoru uztveri par paSvaldibas profesionalitati. Tas tieSi
sasaucas ar ST un WT stratégijam, kuru mérkis ir mazinat aréjo draudu ietekmi un
kompensét strukturalas vajas puses

Nosléguma jasecina, ka Valmieras novada uznémejdarbibas un investiciju videi
raksturiga laba strukturala baze, tacu tas ilgtsp€ja biis tieSi atkariga no sp€jas
parorientéties no reaktivas uz proaktivu attistibas vadibu. Galvenais stratégiskais
uzdevums nav tikai investiciju piesaiste ka meérkis pats par sevi, bet gan noturigas,
krizém pielagotas un institucionali koordinétas uznéméejdarbibas vides veidosana. Sada
pieeja nodroSina, ka Valmieras novads sp€ ne tikai izmantot izaugsmes iespgjas
labveligos ekonomiskos apstaklos, bet arT saglabat konkurétsp&ju un investoru uzticibu
ilgtermina, neatkarigi no ar€jas vides svarstibam.

Risks 1: Globalas ekonomikas lejupslide

[Elements Apraksts

Riska nosaukums Globalas ekonomikas lejupslide

Riska apraksts Starptautiskas ekonomikas izaugsmes paléninasanas vai recesija samazina argjo
pieprasijumu p&c precém un pakalpojumiem, kas tiesi ietekmé eksportgjoso
uznémumu darbibas apjomus un investiciju planus.

letekme Augsta
Varbiitiba Videja
Riska Iimenis Augsts
letekmes sekas Eksporta apjoma kritums, uznémumu apgrozijuma samazinasanas, investiciju

projektu atlikSana, iesp&jams nodarbinatibas samazinajums.

Ietekmétas puses Eksportgjosie uznémumi, investori, pasvaldiba (nodoklu ienémumi), darbaspeks




Riska vadibas pasakumi

[Pasakums [Apraksts

[Nozaru diversifikacija |Veicinat uznéméjdarbibas struktiiras lidzsvaroSanu, attistot pakalpojumu,
inovaciju un vietgja tirgus orientetas nozares, lai samazinatu atkaribu no

cksporta.
Vietgja tirgus Atbalstit uznémumus, kas orient&jas uz viet&jo un regionalo paterinu, veicinot
stiprinasana publiska un privata sektora sadarbibu.
Elastigi atbalsta Krizes situacijas nodrosinat istermina atbalsta mehanismus (granti, nodoklu
instrumenti atvieglojumi, konsultacijas), lai mazinatu uzn€mumu finansu slogu.

Makroekonomisko risku parvaldiba prasa nepartrauktu argjas vides
monitoringu un ciesu sadarbibu starp pasvaldibu, uznéméjiem un valsts institiicijam.
Pasvaldibas loma $aja procesa ir nodroSinat elastigu, uz datiem balstitu pieeju, kas layj
savlaicigi pielagot atbalsta pasakumus mainigajiem ekonomiskajiem apstakliem un
saglabat Valmieras novada investiciju pievilcibu ari ekonomiskas nenoteiktibas
periodos.

FinanSu un kapitala pieejamibas riski

Finansu riski bitiski ietekmé investiciju 1€mumus, jo kapitala izmaksu un
pieejamibas izmainas tiesi nosaka uznémumu sp&ju uzsakt vai paplasinat saimniecisko
darbibu. Sie riski ir Tpadi nozimigi kapitalietilpigas nozarés un mazo un vidgjo
uznémumu segmenta.

Risks: Procentu likmju pieaugums

Elements [Apraksts
Riska Procentu likmju picaugums
nosaukums

Riska apraksts |Centralo banku monetaras politikas rezultata pieaugosas aizn€mumu izmaksas
palielina investiciju projektu finans€$anas slogu un samazina investoru aktivitati.

letekme Loti augsta

Varbiitiba Augsta

Riska Iimenis Loti augsts

Ietekmes sekas [Investiciju projektu atlikSana vai atcelSana, jaunu uzn€mumu skaita samazinajums.

Riska vadibas pasakumi

Pasakums |Apraksts

Sadarbiba ar Finansu instrumentu izmantoSana aizdevumu nosacTjumu uzlabosanai.
ALTUM

Pasvaldibas Infrastruktiras lidzfinans€Sana investiciju projektu istenoSanai.
lidzdaliba

PPP modeli [Publiskas—privatas partneribas projektu attistiba.




Politikas un reguléjuma riski

Politikas un normativa regul&juma stabilitate ir viens no biitiskakajiem faktoriem
investoru uzticibas veidoSana. BieZas vai neprognozgjamas izmainas var negativi
ietekm@t investiciju planosanu.

Risks: Nodoklu politikas izmainas

[Elements

Apraksts

Riska nosaukums

INodoklu politikas izmainas

Riska apraksts Valsts Itmena nodoklu regulgjuma izmainas rada nenoteiktibu
uznémejdarbibas izmaksas.

letekme Augsta

Varbiitiba Vidgja

Riska Iimenis [Augsts

Ietekmes sekas

Investoru piesardziba, investiciju projektu parskatisana.

Riska vadibas pasakumi

[Pasakums

Apraksts

Proaktiva komunikacija

Savlaiciga informacijas apmaina ar uzpémejiem.

[nstitucionala sadarbiba

Regulars dialogs ar valsts institiicijam.

Darbaspéka un socialie riski

Darbaspéka pieejamiba un socialie faktori tiesi ietekmé uznémumu konkurétsp&ju un
investiciju piesaistes iespejas.

Risks: Kvalificeta darbaspéka triikkums

Elements

Apraksts

Riska nosaukums

Kvalificéta darbaspéka tritkums

Riska apraksts Demografiskas tendences un migracija samazina darbaspéka pieejamibu.
Tetekme Loti augsta
Varbiitiba Augsta

Riska Iimenis

Loti augsts

Ietekmes sekas

RazoSanas jaudu ierobezojumi, investoru atturéSana.

Riska vadibas pasakumi

Pasakums Apraksts
Reemigracijas Atbalsts darbaspeka atgrieSanai.
pasakumi
Majoklu politika Dzivojama fonda pieejamibas uzlabosana.




Vides un klimata riski

Vides un klimata parmainas rada arvien lielaku ietekmi uz infrastruktiru un
uznéméjdarbibas ilgtspeju.

Risks: Klimata parmainu ietekme

Elements

Apraksts

Riska nosaukums

[Klimata parmainu ietekme

Riska apraksts Ekstrémi laikapstakli var ietekm@t infrastruktfiru un logistiku.
Tetekme Vidgja
Varbiitiba Vidgja
Riska limenis Vidgjs

Ietekmes sekas

Papildu izmaksas uznémumiem un pasvaldibai.

Riska vadibas pasakumi

Pasakums

Apraksts

Klimatnoturiga
infrastruktira

[lgtsp&jigu risinajumu ieviesana.

[1gtspgjas kriteriji

Zalo investiciju veicinasana.

Kr1Zu un neparedzamo risku grupa

St riska grupa ietver zemas varbiitibas, bet augstas ietekmes notikumus, kuri var
btiski ietekmét uznémejdarbibas vidi.

Risks: Pandeémijas un arkartas situacijas

Elements

Apraksts

Riska nosaukums

Pand€mijas un arkartas situacijas

Riska apraksts Sabiedribas veselibas vai drosibas krizes ierobezo ekonomisko aktivitati.
letekme Loti augsta
'Varbiitiba Zema—vidgja

[Riska limenis

Augsts

Ietekmes sekas

[Uznéméjdarbibas ierobezojumi, investiciju apstasanas.

Riska vadibas pasakumi

Pasakums

Apraksts

K11Zu ricibas plans

leprieks definéti ricibas scenariji.

Digitalizacija

Attalinatas darbibas nodroSinasana.




RISKU UZRAUDZIBA

Riski tiek parskatiti:

e reizi gada Attistibas programmas uzraudzibas ietvaros;
e arkartas situacijas — nekavegjoties.

EXCEL RISKA MATRICA
Risks Varbiitiba (1-5) | Ietekme (1-5) | Riska limenis | Riska pakape
Globala ekonomikas krize 3 5 =B2*C2 Augsts
Procentu likmju pieaugums 5 5 =B3*C3 Loti augsts
Darbaspéka trukums 5 5 =B4*C4 Loti augsts
Nodoklu politikas izmainas 3 4 =B5*CS5 Augsts
Pandémija 2 5 =B6*C6 Augsts

Nosacita formatéSana

>20 — sarkans
10-19 — dzeltens
o <9-zal§




RICIBAS PLANA TABULA

Ricibas virziens: Uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes vides stiprinasana

Nr. Riciba Apraksts Atbildigais | Sadarbibas | Termin§ | Rezultata Riska faktori Riska
partneri raditaji mazinasana
1 Visaptverosa Regulara (ik péc 3 Pasvaldiba Uznéméeju 2026 un Analizes Zema iesaiste Darbnicas,
uznémejdarbibas gadiem) (Attistibas organizacijas, turpmak zinojums aptaujas
vides analize uznémgejdarbibas un parvalde) LIAA apstiprinats
investiciju vides
1zvertésana, iesaistot
uznemejus un
investorus
2 Investiciju Pastaviga sadarbibas Pasvaldiba LIAA, ALTUM, | 2026 Izveidota Institucionala inerce Politiska mandata
koordinacijas grupas | platforma starp NVA grupa, nodros§inasana
izveide pasvaldibu un valsts nolikums
institicijam
3 Investoru Vienots kontaktpunkts Pagvaldiba LIAA 2026 un Apkalpoto Resursu tritkums Procesu
apkalpoSanas vienas | investoriem turpmak investoru digitalizacija
pieturas princips skaits
4 Investiciju projektu Gatavi zemesgabali, Pagvaldiba Zemes Tpasnieki, | 2026 un Projektu skaits | Tirgus pieprasijuma Nozaru
portfela infrastruktiira, aprékini LIAA, VAA turpmak portfelt kritums diversifikacija
papildinasana un
uzturéSana
5 Krizu ricibas plans Reakcija uz Covid-19, Pasvaldiba Valsts 2028 Apstiprinats Neprognozgjamiba Scenariju
uznémejdarbibai finansu krizém u.c. institicijas plans planosana
6 Darbaspeka Reemigracija, majoklu | Pasvaldiba Izglitibas 2027— Darbaspeka Demografija Ilgtermina
piesaistes pasakumi politika iestades (ViA, 2033 picaugums politika
Valmieras
tehnikums)

Ricibu 1stenosanu uzrauga Valmieras novada paSvaldiba, reizi gada izvertgjot:
sasniegtos rezultatus,

KPI izpildi,
risku attistibu.




INVESTICIJU PIESAISTES CELA KARTE

1. POSMS — SAGATAVOSANA (2026)
Merkis: institucionala kapacitate un dati
e Uznémgjdarbibas vides pilna analize (SVID + PESTEL(papildus) + riski)
e Investiciju koordinacijas grupas izveide
e Investoru apkalpoSanas procesu audits
e Prioritaro nozaru noteikSana
Rezultats: paSvaldiba gatava aktivai investiciju piesaistei

2. POSMS — INFRASTRUKTURA UN PIEDAVAJUMS (2026-2028)
Merkis: konkurétsp&jigs investiciju piedavajums

e Industrialo teritoriju attistiba

e Investiciju projektu portfelis

e Atlauju procesu saisinasana

e llgtspgjas kriteriju integréSana
Rezultats: “gatavi investicijam” objekti

3. POSMS — AKTIVA PIESAISTE (2026-2034)
Merkis: investoru piesaiste prioritarajas nozares
e Merktieciga sadarbiba ar LIAA
e Investoru vizites un prezentacijas
e PaSvaldibas lidzdaliba starptautiskos pasakumos
e Publiska—privata partneriba
Rezultats: jaunas investicijas un darbavietas

4. POSMS — NOTURIBA UN IZAUGSME (2026-2034)
Merkis: investoru noturéSana un paplasinaSanas

e Pé&cinvesticiju atbalsts

e Regulars risku monitorings

e Uzp@mumu reinvesticiju veicinasana

e Inovaciju un eksporta atbalsts
Rezultats: ilgtsp€jiga ekonomiska izaugsme

IEKLAUSANA ATTISTIBAS PROGRAMMA 2022-2028

Strategiskais merkis

Konkurétspéjiga, noturiga un investicijam pievilciga uznémejdarbibas vide
Valmieras novada

Prioritate
Uzneémejdarbibas un investiciju piesaistes veicinasana

Ricibas virziens
e Investiciju piesaistes institucionalas kapacitates stiprinasana
e Uznémgjdarbibas vides risku vadiba
e Darbaspéka un infrastruktiiras pieejamiba

Sasniedzamie rezultati (2033)
e Picaug piesaistito investiciju apjoms
e Picaug darbavietu skaits



e Samazinas investiciju projektu IstenoSanas laiks
e Uzlabojas uzneéméju apmierinatiba ar pasvaldibas darbu

Uzraudzibas raditaji
e Investiciju projektu skaits
e Raditas darbavietas
e Uznémumu reinvesticiju apjoms
e Riska situaciju skaits un reakcijas laiks



