KONSOLIDETA VERSIJA

LATVIJAS REPUBLIKA _
VALMIERAS NOVADA PASVALDIBAS DOME

Nodoklu maksataja registracijas kods 9000043403, Lacplesa iela 2, Valmiera, Valmieras novads, LV-4201
Talrunis 64207120, e-pasts: pasts@valmierasnovads.lv, www.valmierasnovads.lv

Apstiprinati ar Valmieras novada paSvaldibas
Domes 28.12.2024. IEmumu
Nr.827 (protokols Nr.20, 32.§)

Groziti ar Valmieras novada pasvaldibas domes
30.01.2025. lemumu Nr.15 (protokols Nr.2, 16.§),
31.07.2025. lemumu Nr.450 (protokols Nr.14, 26.§)

Valmieras novada pasvaldibas noteikumi
“Valmieras novada pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas kartiba”

Izdoti saskana ar Izglitibas likuma 29.panta 4.punktu,
Ministru kabineta 21.09.2021. noteikumiem Nr.644
“Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs novérté

izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu’,
Ministru kabineta 05.07.2016. noteikumu
Nr.445 “Pedagogu samaksas noteikumi” 9.punktu

l. Visparigie jautajumi

Noteikumi nosaka Valmieras novada pasvaldibas (turpmak — Pasvaldiba) dibinato visparéjas

izglttibas, intereSu izglitibas, profesionalas ievirzes un profesionalas videjas izglitibas iestazu

direktoru, ka art pirmsskolas izgltibas iestazu (turpmak kopa — lzglitibas iestade) vaditaju

(turpmak kopa visi saukti — Vaditajs) profesionalas darbibas kvalitates vértéSanas kartibu un

kritérijus.

NoveértéSanu veic, lai:

2.1. novertétu Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati;

2.2. novertétu izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanu atbilstoSi Valmieras novada
izglitibas ekosistémas stratégijai (turpmak — Stratégija) un Izgltibas iestades attistibas
mérkiem;

2.3. noteiktu Vaditaja apmacibu un profesionalas pilnveides nepiecieSamibu;

2.4. noteiktu Vaditaja ménesa darba algas mainigo dalu (turpmak — Darba alga).

Vaditajs profesionalajai darbibai noteiktos mérkus, profesionalas darbibas novértéSanas

rezultatus un vaditaja profesionalas darbibas mérkus jaunajam novértéSanas periodam ieklauj

izglitibas iestades pasSnovértéjuma zinojuma nepubliskojamaja dala.

Kartéja novértésSana tiek veikta vienu reizi gada laika posma no 1.oktobra lidz 31.decembrim.

Il. Novertésanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas organizéSana

Vaditaja profesionalas darbibas novértéSanas procesu veic ar Pasvaldibas rikojumu izveidota

izglitibas iestaZzu vaditaju profesionalas darbibas novértéSanas komisija seSu locekl|u sastava

(turpmak — Komisija).

(Valmieras novada pasvaldibas domes 31.07.2025. lEmuma Nr.450 redakcija)

Komisijas pienakumi:

6.1. pirmaja Komisijas sédé ar balsu vairakumu ievélét Komisijas priek§sédétaju un
protokolistu no Komisijas locek|u vidus;



10.

11.

12.

13.

6.2. katru gadu vértét Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati, mérku sasniegSanu,
nepiecieSamo pilnveidi profesionalaja darba un noteikt Vaditaja Darba algu;

6.3. ménesa laikd no Vaditaja profesionadlas darbibas pasvértéjuma sanems$anas izvertéet
Vaditaja iesniegto pasvértéjumu, ja nepiecieSams, precizét informaciju par Vaditaja
profesionalo darbibu un organizét sarunu ar Vaditaju;

Komisijas tiesibas:

7.1. noteikt nepiecieSamos uzlabojumus Vaditaja profesionalaja darbiba;

7.2. pienemt lemumu par Vaditaja arpuskartas novértéSanu, ja tiek konstatéti parkapumi
Vaditaja profesionalaja darbiba vai pazeminajusies izglitibas iestades darbibas vai
izglttibas programmu Tsteno$anas kvalitate.

Komisijas darba organizé$ana:

8.1. Komisijas priek§sédétajs organizé Komisijas darbu sadarbiba ar Valmieras novada
Izglitibas parvaldi (turpmak — Parvalde);

8.2. Komisijas priekSsédétajs sasauc un vada Komisijas sédes, ka ari kontrolé pienemto
[émumu izpildi;

8.3. Komisijas sédes var notikt, ja tajas piedalas vairak neka puse no Komisijas locekliem;

8.4. |émumus pienem ar klatesoSo Komisijas loceklu balsu vairakumu. Ja balsis sadalas
lTdzigi, iz8kirosa ir Komisijas priekSsedétaja balss;

8.5. Komisija nepiecieSamibas gadijuma novértéSanas posma var pieaicinat nepiecieSamos
specialistus;

8.6. Komisijas sédes tiek protokolétas. Protokolu paraksta Komisijas priekSsédétajs un
protokolists.

lll. Novertesanas posmi un kartiba

Parvalde informé katru Vaditaju, nositot e-pasta informaciju par profesionalas darbibas

pasvértéSanas dokumentu iesniegsanas laiku un kartibu.

PasvértéSanas posma Vaditajs aizpilda pasSvértéjuma veidlapu (1.pielikums) un nosita uz

Parvaldes noradito e-pasta adresi.

Vértésanas posms:

11.1. Komisija iepazistas ar Vaditaja iesitito pasvértéjuma veidlapu, kopigi veic Vaditaja
novertéSanu atbilstoSi Vaditdjam noteikto profesionalas kvalifikacijas kritériju un
kompetenCu vertéSanas aprakstam (2.pielikums), (3.pielikums 2. tabula) un aizpilda
komisijas vértéjuma veidlapu (3.pielikuma 1.tabula);

11.2. Komisija organizé sarunas ar Vaditajiem.

Rezultatu apkoposanas un nosléguma posms:

12.1. Komisija pienem [émumu par Vaditaja profesionalas darbibas vértéjuma limeni, nemot
véra aizpildito veidlapu (3.pielikums);

12.2. ja kada no kritérijiem Vaditdjs novertéts ar vértéjuma Iimeni “japilnveido” vai
"nepietiekams”, Komisijas priekSsédétajs izveido grafiku, kura nosaka, cik ilga laika
Vaditajs izstrada ricibas planu profesionalas darbibas uzlabo$anai, kad un cik biezi
atskaitas par 81 plana izpildi;

Vaditaja novertédana uzsakot amata pienakumu pildidanu:

13.1. Vaditgjs, kur$ uzsacis amata pildidanu, sadarbibad ar Komisiju, ne vélak ka ménesa
laika no vaditaja darba uzsakSanas Vaditaja amata, izvirza tris profesionalas darbibas
mérkus:

13.2. novértéSanu veic:

13.2.1. Vaditajam ne vélak ka divas nedélas pirms parbaudes laika beigam;
13.2.2. Vaditajam, kur$ turpina darba tiesiskas attiecibas Pasvaldiba;

13.3. Vaditajs iesniedz Komisijai pasSvertéSanas veidlapu (1.pielikums), kura aizpilda tikai
1.dalu:

13.3.1. Vaditajam ne vélak ka divas nedélas pirms parbaudes laika beigam;
13.3.2. Vaditajam, kur$ turpina darba tiesiskas attiecibas PaSvaldiba.



IV. Darba algas noteikSana

14. lzvértejot Vaditaja profesionalo darbibu atbilstoSi Noteikumu 3.pielikuma kritérijos iegito
veértejumu un izglitibas iestades vaditaja darba intensitati un personigo ieguldijumu izglitibas
iestades attistiba, var tikt noteikta Vaditaja Darba alga Valsts budZeta finanséjuma ietvaros vai
no Pasvaldibas budzeta lidzekliem péc Sadiem kritérijiem:

14.1. par izghtibas iestades vaditaja darba intensitati:
14.1.1. Valsts gimnazija — 15%;
14.1.2. Valsts gimnazija, vidusskola, profesionala vidéja izglitibas iestadé (ar izglitojamo
skaitu virs 120 vidéjas izglitibas programmas) — 7%;
14.1.3. par izglitibas procesa organizéSanu, ja visas klaSu grupas ir vismaz 2
paralélklases — 5%;
14.1.4. par pirmsskolas programmas IstenoSanu iestadé:
14.1.4.1. grupu skaits (5 hdz 6 grupas) ar kopé€jo izglitojamo skaitu no
90 izglitojamiem un vairak — 3%;
14.1.4.2. grupu skaits (7 un vairak grupas) ar kopéjo izglitojamo skaitu no 150
izglitojamiem un vairak — 6%;
14.1.5. profesionalas ievirzes un interedu izglitibas iestazu Vaditajiem:
14.1.5.1. izglitojamo skaits profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas
programmas no 301 I1dz 600 izglitojamie — 5%;
14.1.5.2. izghtojamo skaits profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas
programmas no 601 un vairak — 8%;
(Grozits ar Valmieras novada pasvaldibas domes 30.01.2025. IEmumu Nr.15)
14.1.6. par visparéjas, pirmsskolas, intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas
programmu TstenoSanu vairakas adresés (vairakas iestades administréetas €kas):
14.1.6.1. 2 adresés — 3%;
14.1.6.2. 3 un vairak adresés — 5%.
(Valmieras novada pasvaldibas domes 31.07.2025. IEmuma Nr.450 redakcija)
15. Vaditaja Darba algas aprékinam pieméro koeficientu, par pamatu izmantojot valsti noteikto
zemako darba stundas izmaksu:
15.1. visparéja un profesionala videja izglitibas iestade:
15.1.1. koeficients 1,01 (izglitojamo skaits I1dz 150);
15.1.2. koeficients 1,03 (izglttojamo skaits no 151 [idz 300)
15.1.3. koeficients 1,06 (izglttojamo skaits no 301 lidz 600);
15.1.4. koeficients 1,11 (izglttojamo skaits 601 un vairak);
(Grozits ar Valmieras novada pasvaldibas domes 30.01.2025. IEmumu Nr.15)
15.2. pirmsskolas izglitibas iestadé:
15.2.1. koeficients 1,01 (izglitojamo skaits no 200 un vairak);
15.3. profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestadé:
15.3.1. koeficients 1,01 (izglttojamo skaits no 400 un vairak).

16. Komisija, nemot véra Vaditaja iegito vértéjumu novértésana, var noteikt Darba algas
mainigajai dalai papildu:

16.1. 50,00 EUR, ja ieguts novertgjums “lzcili”;
16.2. 25,00 EUR, ja ieguts novértéjums “Loti labi”.

17. Vaditajam noteikto Darba algu, apstiprina ar Padvaldibas rikojumu.

17." Vaditaja atalgojums tiek parskatits reorganizéjot izglitibas iestadi, ka arf citos gadijumos
saskana ar Sajos noteikumos 14. un 15. punkta noteiktajiem kritérijiem.
(Valmieras novada pasvaldibas domes 31.07.2025. lEmuma Nr.450 redakcija)

18. Nodibinot darba tiesiskas attiecibas vai gadijumos, kad, pamatojoties uz PaSvaldibas
rikojumu, Vaditaja pienakumus veic pienakumu izpilditajs!, Vaditajam/Vaditaja pienakumu
izpilditajam tiek noteikta Darba alga atbilstoSi spéka esoSajiem normativajiem aktiem.

V. Parejas jautajums

' ligstoSas neplanotas prombdtnes gadijumos vai vakanta amata gadijumos



19. Noteikumu parejas posma Vaditdju novértéSanu par 2024.gadu veikt no 02.01.2025. Iidz
31.01.2025.

20. Noteikumu 17." punkts tiek piemérots no 2025.gada 1.septembra.

(Valmieras novada pasSvaldibas domes 31.07.2025. IEmuma Nr.450 redakcija)

Domes priekSsedétajs (personiskais paraksts) Janis Baiks



1.pielikums

Valmieras novada pasvaldibas 28.12.2024. noteikumiem
"Valmieras novada pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novértéSanas kartiba”

Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas pasvéertéjuma veidlapa

Vards, uzvards

Izglitibas iestades nosaukums

VéertéesSanas periods

1. leprieks izvirzitie profesionalas darbibas meérki, to izpilde
Merkis Paveiktais/uzsaktais veértéSanas perioda
1.1.
1.2
1.3.

2. Administrativa darba
efektivitate

Paveiktais/uzsaktais vertéeSanas perioda

2.1. Komandas un personala
parvaldibas efektivitate

2.2. Izghtibas iestades darba
planoSanas un pasvértéSanas
sistéma

2.3. Izglitibas iestades finansu
un resursu parvaldidana

3. Vadibas profesionala
darbiba

Paveiktais/uzsaktais vertésanas perioda

3.1. Izghtibas iestades
darbibas tiesiskuma
nodroSinasana

3.2. Profesionala kompetence
izglitibas attistiba un nozares
politika

4. Atbalsts un sadarbiba

Paveiktais/uzsaktais vértéSanas perioda

4.1. Sadarbiba ar pasvaldibu,
vietéjo kopienu un nozares
organizacijam

4.2. Parmainu un inovaciju
loma izglitibas iestades
attistiba

4.3. Sadarbiba ar izglitojamo
vecakiem

5. Vaditaja profesionalas
pieredzes talaknodosana un
iniciativa

Paveiktais/uzsaktais vértésanas perioda

Vaditaja darba pieredzes
popularizéSana (lekciju, kursu
un nodarbibu vadisana,

pasakumu organizésana)

(Norada: kad? Kur? Kam?

Téma)

6. Vaditaja profesionala pilnveide novertéesanas perioda

Kursu norises laiks

Kursu nosaukums Apjoms
( stundas)

6.1.




6.2.

6.3.

7. Individualas macibu vajadzibas un attistibas plans nakamajam novértésSanas periodam

Ko tieSi jaiemacas vai jaapgust nakamaja

veértéSanas perioda, lai darba kvalitate Macibu metodes Termins
uzlabotos/uzturétu kvalifikaciju
Planotie mérku izpildes rezultativie Termins

8. Vaditaja profesionalas
darbibas mérki nakamajam
veértésanas periodam

raditaji

8.1.

8.2.

8.3.

9. NepiecieSamais atbalsts no Pasvaldibas un/vai Parvaldes

Vaditaja vards, uzvards un paraksts
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2.pielikums

Valmieras novada pasvaldibas 28.12.2024. noteikumiem
"Valmieras novada pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novértéSanas kartiba”

Vaditajiem noteikto profesionalas kvalifikacijas kritériju un kompetencéu vértésSanas

apraksts
1. lepriekS noteikto mérku izpilde

Vertejums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Merki izpilditi pilniba. Izcila darba izpilde, parsniegts noteikto uzdevumu [Tmenis un
prasibas visd novértéSanas perioda. lzvirza sev izaicinoSus mérkus un regulari tos
sasniedz un parsniedz. Mérku izpildes procesa ievieS§ procesa un kvalitates
uzlabojumus un pilnveidojumus sava darba. Sekméta Stratégijas mérku sasnieg$ana.

L.oti labi
(3 - punkti)

Meérki lielakoties izpilditi. Laba darba izpilde, biezi parsniedz noteikto uzdevuma limeni
un prasibas, darba izpilde dal&ji parsniedz prasibas. Uzdod sev izaicinoSus mérkus un
biezi tos sasniedz. Regulari izdara vairak, regulari strdda pie sava darba
pilnveido$anas. Sekméta Stratégijas mérku sasniegSana.

Labi
(2 - punkti)

Mérku izpilde uzsakta, tie dal€ji izpilditi. Stabila darba izpilde, pastavigi sasniedz
uzdevuma Iimeni, darba izpilde pilniba atbilst prasibam visd novértéSanas perioda.
Plano darbu un izpilda uzdevumus noteiktos terminos un atbilstosa kvalitaté. Lietderigi
izmanto darba laiku. Reti manamas klidas darba. Dalgji sekméta Stratégijas mérku
sasniegSana.

Japilnveido
(1 - punkts)

Merku izpilde uzsakta, process pilnveidojams. Nepilniga darba izpilde, dazi uzdevuma
fmeni sasniegti, darba izpilde dal&ji atbilst prasibam. Ir gratibas planot un ir
nepiecieSams citu padoms, k& organizét savu darbu. Dalgji izpilda planotos darbus,
dazkart neievérojot terminus, vai kvalitate nav pietiekama. Darba bieZi sastopamas
neuzmanibas klidas. Stratégijas mérki netiek aktualizéti.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Mérku izpilde nav uzsakta. Nepietiekama darba izpilde, uzdevums nav sasniegts, darba
izpilde neatbilst lielakajai dalai prasibu. Regulari neievéro izpildes terminus un
neizmanto darba laiku efektivi. Planotie darbi netiek pabeigti vai tajos pastavigi ir daudz
klddu. Nespéj planot un veikt uzdevumus péc to prioritates. Stratégijas mérki netiek
aktualizéti.

2. Administrativa darba efektivitate
2.1. Komandas un personala parvaldibas efektivitate

Véertéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu iestades darbibu un ar to saistito attistibas planosanu,
regulari to aktualizéjot. Vadttajs delegé pienakumus un atbildibu, izglitibas iestades
parvaldiba un planoSana iesaista ne tikai administraciju, bet arT citas mérkgrupas, ko
raksturo visu iesaistito vienota izpratne par katra individuali un visiem kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem un visu iesaistito pozitiva labbadtiba. Vaditajs izveido
vadibas komandu, kura nodrosSina izglitibas iestades profesionalu parvaldibu un augstu
darbibas efektivitati, ka arT uztur spéka iestades vértibas kopigu mérku sasniegSanai.
Vaditaja prasme Tstenot sekmigu personala vadibu nodroSina izglitibas iestadei iespéju
requlari sasniegt augstvértigus darba rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades
pasvértéSanas rezultati.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu iestades darbibu un ar to saistito attistibas planosanu,
darba planoSanad meérktiecigi iesaistot visas izglitibas iestades darbiba ieinteresétas
mérkgrupas, ko raksturo vienota izpratne par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem un
visu iesaistito labbdtiba. Vaditdjs delegé pienakumus un atbildibu pamata
administracijas darbiniekiem un pedagogiem, reizém konkrétu vadibas uzdevumu
veikSana iesaistot citu mérkgrupu parstavjus. Vaditajs izveido vadibas komandu, kura
nodrosSina izglitibas iestades profesionalu parvaldibu un optimalu darbibas efektivitati.
Vaditdja prasme istenot sekmigu personala vadibu dod iespéju sasniegt optimalus
darba rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades pasvértéSanas rezultati.

Labi
(2 - punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu iestddes darbibu un ar to saistito attistibas planosanu,
darba planoSana iesaistot lielako dalu no izglitibas iestades darbiba ieinteresétajam
mérkgrupam, kurdm ir izpratne par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem, un iestadée
lielakoties raksturiga iesaistito pozitiva labbltiba. Vaditdjs delegé piendkumus un




atbildibu pamata administracijas darbiniekiem un pedagogiem. Vaditajs izveido vadibas
komandu, kura nodroSina izglitibas iestades parvaldibu un labu darbibas efektivitati.
Vaditajs T1steno sekmigu personéla vadibu, kas lauj sasniegt labus darba rezultatus, ko
apliecina izglitibas iestades padvértéSana.

Japilnveido
(1 - punkts)

Vaditajs nodroSina iestades darbibu un ar to saistito attistibas plano$anu, ne vienmér
nodroSinot visu iesaistito puSu objektivu viedoklu parstavibu. Pienemot Iémumus par
izglitibas iestades efektivu darbibu, izglitibas iestades darba planoSana un Tsteno$ana
iesaistas tikai puse vai mazdk no visam mérkgrupadm. lIzglitibas iestadé raksturiga
daléja iesaistito labbatiba, iesaistitajiem ir atSkiriga izpratne par kopigi iestadei
sasniedzamajiem rezultatiem. Vaditajs formali delegé pienakumus un atbildibu, prasme
istenot personala vadibu ir daléja, ko raksturo daléja prasme sasniegt pietiekamus
darba rezultatus, ko apliecina izgltibas iestades pasvértéSanas rezultati. Vaditajs
izveido vadibas komandu, kura daléji nodroSina parvaldibas efektivitati, mérku
sasnieg$anu nav iespéjams izvertét.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Vaditdjs nodroSina iestddes darbibu formali, iestddes darba planoSana iesaistas tikai
atseviSkas mérkgrupas. Pienakumi un atbildiba netiek delegéti, personala parvaldiba
nav profesionala. lesaistito labbatiba ir nepietiekama, ir atSkiriga izpratne par kopigi
izglitibas iestadei sasniedzamajiem rezultatiem. Vaditajs izveido vadibas komandu, bet
tas darbiba nenodroSina parvaldibas efektivitati.

2.2. Izglitibas iestades darba planosanas un pasvertesanas sistéma

Vertejums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajs ir izveidojis efektivu izglitibas iestades stratégiskas attistibas, ikgadéjas
darbibas un ikdienas darba plano8anas sistému, kuras izveidé, pilnveidoSana un
nodro$inasand ir iesaistitas visas mérkgrupas. PlanoSanas procesa tiek nemtas véra
valstT un paSvaldibad noteiktads prioritates, kas atspogulojas spéka eso$a attistibas
plana, ikgadéjo prioritaSu noteikS8ana un izglitibas iestades darba plana. Izgltibas
iestade, lidzdarbojoties visam mérkgrupam, ir definéta izglitibas iestades misija, vizija
un vértibas.

Vaditajs nodroSina efektivu un kvalitativu izglitibas iestades savlaicigu pasvértésanu
katru gadu. To raksturo $adi faktori: (1) pasvértéSanas process ir integréta izglitibas
iestades darba dala, kura tiek iegdta informacija un dati par planoSanas procesa
noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktudla statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitdti péc vienotas metodikas, (2)
paSvértéSanas procesa iesaistas visas mérkgrupas, kuras izprot paSvértéSanas
procesa butibu, (3) pasvertéSana tiek izmantotas tris un vairak kvalitates veértédanas
metodes, kuras nodrodina iespéju efektivizét izglitibas iestades darbu, (4) planodanas
un pasvértéSanas procesa kvalitati apliecina kopéjais iestddes darba kvalitates
pieaugums pédéjo 3 gadu laika.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditajs ir izveidojis optimalu izglitibas iestades stratédiskas attistibas, ikgadéjas
darbibas un ikdienas darba planoSanas sistému, kuras izveidé, pilnveidoSana un
nodroSinasana ir iesaistita lielaka dala mérkgrupu. PlanoSanas procesa tiek nemtas
véra valsti un padvaldiba noteiktas prioritates, kas atspogulojas spéka esosa
attistibas plana, ikgadéjo prioritaSu noteik§ana un izgltibas iestades darba plana.
Izglitibas iestade, hdzdarbojoties lielakajai dalai mérkgrupu, ir definéta izglitibas
iestades misija, vizija un vértibas.

Vaditajs nodroSina kvalitativu izglitibas iestades savlaicigu pasvértéSanu katru gadu.
To apliecina 8adi faktori: (1) padvérteSanas process ir integréta izgltibas iestades
darba dala, kura tiek ieglta informéacija un dati par planoSanas procesa noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska informacija par
izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas metodikas, (2) pasvértéSanas
procesa iesaistas lielakd dala mérkgrupu, kuras parsvara izprot pasvértéSanas
procesa btibu, (3) pasvértéSana tiek izmantotas divas I1dz tris kvalitates vértéSanas
metodes, kuras nodrosSina iespéju efektivizét izglitibas iestades darbu, (4) plano$anas
un pasveértéSanas procesa kvalitati apliecina kopéjais iestades darba kvalitates
pieaugums pédéjo 3 gadu laika.

Labi
(2 - punkti)

Vaditdjs sekmigi vada izglitibas iestades stratédiskas attistibas, ikgadéjas darbibas
un ikdienas darba planoSanu, t& procesa ir iesaistita lielakd dala mérkgrupu.
PlanoSanas procesa tiek nemtas véra valsti un pasvaldiba noteiktas prioritates, kas
tiek atspogulotas spéka eso3a vai izstrades stadijas attistibas plana, ikgadéjo
prioritaSu noteik8and un izglitibas iestades darba plana. Izgltibas iestade,




ltdzdarbojoties dalai no mérkgrupam, ir definéta izgltibas iestades misija, vizija un
vértibas.

Vaditajs nodroSina izglitibas iestades savlaicigu pasvértéSanu katru gadu. To
apliecina vismaz 3 no Sadiem faktoriem: (1) paSvértéSanas process ir integréta
izgltibas iestades darba dala, kura tiek iegita informacija un dati par planoSanas
procesa noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktualad statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas metodikas, (2)
paSvértéSanas procesd iesaistds dala mérkgrupu, kuras parsvara izprot
pasSvértéSanas procesa batibu, (3) pasvértéSana tiek izmantotas vismaz divas
kvalitates vértéSanas metodes, kuras nodrosSina iespéju efektivizét izgltibas iestades
darbu, (4) planoSanas un pasvértéSanas procesa kvalitati apliecina kopéjais iestades
darba kvalitates pieaugums pédéjo 3 gadu laika.

Japilnveido
(1 - punkts)

Vaditajs dal&ji nodro$ina izgltibas iestades stratégiskas attistibas, ikgadéjas darbibas
un ikdienas darba plano8anu, ta procesa ir iesaistita tikai administracija un pedagogi.
PlanoSanas procesa nepiecieSams pilnveidot atbilstibu valstt un pa$valdiba
noteiktajam prioritatém, kas tiek atspogulotas spéka eso3a vai izstrades stadijas
attistibas plana, ikgadéjo prioritaSu noteikS8ana un izgltibas iestades darba plana.
Izghtibas iestades vadiba ir defingjusi izglitibas iestades misiju, viziju un vértibas.
Vaditajs daléji sekmigi nodroSina izglitibas iestades pasvertéSanu katru gadu. To
apliecina vismaz 2 no Sadiem faktoriem: (1) paSvértéSanas process ir integréta
izghtibas iestades darba dala, kura tiek iegita informacija un dati par planoSanas
procesa noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas metodikas, (2)
pasdvértéSanas procesa iesaistas administracija un pedagogi, kuri parsvara izprot
pasvértéSanas procesa batibu, (3) pasvértéSana tiek izmantotas viena ldz divas
kvalitates vértéSanas metodes, kuras nodrosSina iespéju efektivizét izgltibas iestades
darbu, (4) planoSanas un pasvértésanas procesa kvalitati apliecina kopéjais iestades
darba kvalitates pieaugums pédéjo 3 gadu laika.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Vaditajs daléji nodrosina izglitibas iestades stratégiskas attistibas, ikgadéjas darbibas
un ikdienas darba planoSanu, ta procesa ir iesaistita tikai administracija. PlanoSanas
procesa nepiecieSams pilnveidot atbilsttbu valsti un paSvaldibd noteiktajam
prioritatém, kas tiek atspogulotas spéka esosa vai izstrades stadijas attistibas plana,
ikgadéjo prioritaSu noteikSana un izglitibas iestddes darba plana. Izglitibas iestades
vaditajs ir defingjis izglitibas iestaddes misiju, viziju un vértibas.

Vaditajs dal&ji nodroSina izglitibas iestddes paSvértéSanu katru gadu. To apliecina
vismaz 1 no Sadiem faktoriem: (1) paSvértéSanas process ir integréta izglitibas
iestades darba dala, kura tiek iegita informacija un dati par planoSanas procesa
noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktudla statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitdti péc vienotas metodikas, (2)
pasSvértéSanas procesa iesaistds administracija vai pedagogi, kuri parsvara izprot
pasSvértéSanas procesa bdatibu, (3) pasSvértéSana tiek izmantota viena kvalitates
vértéSanas metode, kura var nodroSinat iespéju efektivizét izglitibas iestades darbu.

2.3. Izglitibas iestades finanSu un resursu parvaldiSana

Vértéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajam ir plaSas zindSanas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko
resursu efektivu parvaldibu, vaditajs vada citu kolégu izaugsmi $aja joma. Vaditajs
regulari un mérktiecigi plano un piesaista finanSu resursus no dazadiem avotiem un
efektivi izmanto tos (vietéjie un starptautiskie projekti, ziedojumi, atbalsta biedribas
u.c.). Vaditajs patstavigi sistematiski un atbildigi parrauga un izvérté resursu
izmanto8anas bieZumu, pieejamibu un efektivitati, nodroSinot racionalu un ilgtspéjigu
to lietoSanu, atjaunoSanu un nomainu. lestadé tiek nodroSinats finanSu ltdzeklu
efektivs un racionals izmantojums un sabalanséts izlietojums pamatdarbibas
nodroSinasanai, nav deficita vai parpalikuma.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditajam ir pladas zinadSanas un izpratne par iestddes finanSu un materialtehnisko
resursu efektivu parvaldibu. Vaditajs vairakkart piesaista finanSu resursus no
dazadiem avotiem un efektivi izmanto tos (vietéjie un starptautiskie projekti,
ziedojumi, atbalsta biedribas u.c.). Vaditajs patstavigi atbildigi parrauga un izvérté
resursu izmantoSanas biezumu, pieejamibu un efektivitati, nodroSina to racionalu
lietoSanu, atjauno3anu un nomainu. lestadé tiek nodroSinats finansu lidzek|u racionals
izmantojums un izlietojums péc nepiecieSamibas pamatdarbibas nodroSinasanai, nav




defictta vai parpalikuma.

Labi
(2 - punkti)

Vaditdjam ir zind8anas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko resursu
parvaldibu. Vaditajs dazkart (vienu I1dz divas reizes vértéSanas perioda) piesaista
finansu resursus no dazadiem avotiem un izmanto tos péc nepiecieSamibas (vietgjie
un starptautiskie projekti, ziedojumi, atbalsta biedribas u.c.). Vaditajs parrauga un
izvérté resursu izmantoSanas biezumu, pieejamibu un efektivitati, nodroSina to
lietoSanu, atjaunoSanu un/vai nomainu. Kopa ar finanSu specialistu seko, lai finanses
un materialtehniskie resursi ir pieejami un vispusigi izmantojami. lestadé kopuma tiek
nodroSinats finanSu I1dzeklu racionals izmantojums un izlietojums pamatdarbibas
nodro$inasanai, reti ir deficits vai parpalikums.

Japilnveido
(1 - punkts)

Vaditdjam ir daléjas nepiecieSamas zindSanas un izpratne par finanSu un
materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu. Vaditdjam nav pietiekamu zinasanu
un/vai pieredzes finansu resursu papildus piesaistei un efektivai izmanto$anai vai art
parskata perioda vaditajs nav piesaistijis papildus finanSu resursus. Vaditajs parrauga
un izverté resursu izmantoSanas biezumu, pieejamibu un efektivitati, nodrosina to
lietoSanu, atjaunoSanu un/vai nomainu. Neregulari/ péc finanSu specialista
noradijumiem parliecinds par finanSu un materidltehnisko resursu pieejamibu un
vispusigu izmantojumu. lestadé dalgji nodroSinats finansu lidzeklu

Nepietiekami
(0 - punkti)

Attieksme pret finanSu resursu parvaldibu ir formala. Vaditajam nav nepiecieSamo
zinaSanu un izpratnes par finandu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu.
Resursu izmantoSanas biezums un pieejamiba, finanSu dzeklu izlietojumus un
izmantojums pamatdarbibas nodroSinasSanai netiek pietieckami kontroléts, regulari ir
finansu deficlts vai parpalikums.

3. Vadibas profesionala darbiba
3.1. Izgltibas iestades darbibas tiesiskuma nodrosinasana

Vertéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajam ir izcilas nepiecieSamas zinaSanas par iestddes darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs efektivi nodroSina iestddes darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izglttibas iestades darbibu reglament&jo3o aréjo un iek3€jo
normativo aktu ievéroSanu, patstavigi un regulari seko Iidzi un parzina aktualitates un
izmainas. Vaditajam ir teicama nepiecieSama profesionala kompetence patstavigai
iekS€jo normativo aktu izstradei, to regularai atjauno3anai. lestaddé pieejama visa
obligata dokumentacija un spéka esosi reglamentéjoSie normativie dokumenti.
Vaditajs vada citu kolégu profesionalo izaugsmi iestades tiesiskuma joma.

lestadé pilntba nodroSinata droa vide ikvienai mérkauditorijai, nav emocionalas un/
vai fiziskas vardarbibas gadijumu un normativo aktu parkapumu. Par iestadi vai
vaditaju nav sanemtas sudzibas.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditdjam ir labas nepiecieSamas zinaSanas par iestddes darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vadritdja atbildibu. Vaditajs nodroSina iestaddes darbibas tiesiskumu,
likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament&joSo aréjo un iek$éjo normativo
aktu ieveérosanu, lielakoties seko Iidzi un parzina aktualitdtes un izmainas. Vaditajam
ir pietickama nepiecieSama profesionala kompetence iek8€jo normativo aktu
izstradei, to regularai atjauno3anai, ko veic sadarbiba ar administraciju. lestadé
pieejama visa obligata dokumentacija un spékd esoSi reglamentéjoSie normativie
dokumenti.

lestadé nodroSinata droSa vide ikvienai mérkauditorijai, lielakoties nav emocionalas
un/vai fiziskds vardarbibas gadijumu un normativo aktu parkdpumu. Par iestadi vai
vaditaja darbibu nav sanemtas sidzibas.

Labi
(2 - punkti)

Vaditajam ir pietieckamas nepiecieSamas zinaSanas par iestaddes darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vaditdja atbildibu. Vaditadjs nodroSina iestades darbibas tiesiskumu,
likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament&joSo aréjo un iek$éjo normativo
aktu ievéroSanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu izstrada iek§€jos normativos
aktus, veic to atjaunoSanu atbilstoSi realajai situacijai. lestadé dal&ji pieejama visa
obligata dokumentacija un/vai spéka esosi reglamentéjosie normativie dokumenti.
lestadé parsvara nodroSinata pietiekami drosa vide ikvienai mérkauditorijai, médz bat
emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu parkapumi.
Par iestadi vai vaditaja darbibu sidzibas nav sanemtas vai tas ir tikai dazas (1-2)
gada laika.

Japilnveido
(1 - punkts)

Vaditdjam ir japilnveido nepiecieSamas zindSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs ne vienmér nodroSina iestades darbibas




tiesiskumu, likumu un citu izglttibas iestades darbibu reglamentéjoSo aréjo un iek3€jo
normativo aktu ievéroSanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu izstrada vai
pielago iek8&jos normativos aktus péc parauga, kas tikai daléji atspogulo realo
situaciju iestadé. lestade daléji pieejama visa obligata dokumentacija un trakst vairaki
reglamentéjoSie normativie dokumenti.

lestadé dalgji nodroSinata pietiekami droSa vide ikvienai mérkauditorijai, biezi ir
emocionalas un/vai fiziskds vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu parkapumi.
Par iestadi vai vaditaja darbibu sanemtas vairakas (vairak neka 2) stdzibas gada
laika.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Vaditdjam trikst nepiecieSamo zind8anu par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs biezi nenodro$ina iestades darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izghtibas iestades darbibu reglamentgjo$o aréjo un ieks€jo
normativo aktu ievéroSanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu pielago iekSejos
normativos aktus péc parauga, kas ne vienmer ir atbilsto8s un nespéj atspogulot realo
situaciju iestadé. lestade daléji pieejama visa obligata dokumentacija un trakst vairaki
bdtiski reglament&joSie normativie dokumenti.

lestadé nepietiekami nodroSinata droSa vide ikvienai mérkauditorijai, regulari ir
emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu parkapumi.
Par iestadi vai vaditaja darbibu biezi sanemtas sidzibas gada laika.

2.2. Profesionala kompetence izglitibas attistiba un nozares politika

Vertéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajs requlari iesaistads izglitibas attistibas, izglitibas kvalitdtes un/vai nozares
politikas plano$ana, 1steno$and un izvértédana valsts [imeni. Vaditajs 1steno savu
darbibu izglitibas iestadé, nemot véra valstl noteiktos izglitibas un/vai nozares
politikas plano$anas dokumentus, ka arT popularizé savas izglitibas iestades paveikto
ka labas prakses pieméru valsts ITmeni, arT medijos un socialajos tiklos. Vaditajs vada
kadas macibu jomas darbu, ir maciSanas konsultants, izglitibas metodikis, ir valsts
fmena lektors pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursos un/vai
akreditacijas eksperts/komisijas vaditajs. NodroSina aktivu pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates novértéSanu iestadé, iesaistas komisijas darba.

Loti labi
(3 — punkti)

Vaditajs regulari iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas kvalitdtes planoSana,
IstenoSana un izvértéSana pasvaldibas [Tmeni. Vaditajs Tsteno savu darbibu izglitibas
iestade, nemot véra valstl noteiktos izglitibas un/vai nozares politikas planoSanas
dokumentus, k& arT popularizé savas izglitibas iestades paveikto ka labas prakses
pieméru pasvaldibas [TmenT, arT medijos un socialajos tiklos. Vaditajs iesaistas kadas
macibu jomas darba, ir maciSanas konsultants, izglitibas metodikis, ir novada limena
lektors pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursos. NodroSina pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates novértéSanu iestadeé.

Labi
(2 — punkti)

Vaditajam ir pietieckama izpratne par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitates un/vai nozares politikas jautdjumiem. Vaditajs spéj sasaistit savu darbibu ar
valstl noteiktajiem mérkiem, izvértéjot savas izglitibas iestaddes darbibu un sasniegtos
rezultatus. Popularizé savas izglitibas iestades paveikto ka labas prakses pieméru
pasvaldiba, arm medijos un socialajos tiklos. Vaditajs iesaistds kddas macibu jomas
darba, ir maciSanas konsultants, izglitibas metodikis. Rada priekSnosacijumus
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértéSanu iestade.

Japilnveido
(1 — punkts)

Vaditdjam ir japilnveido zind8anas par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitdtes un/vai nozares politikas jautdjumiem. Vaditajam nav skaidribas par
izglitibas iestaddes darbibas sasaisti ar valsts izglitibas un/vai nozares politikas
planoSanas dokumentiem. lzglitibas iestades sasniegumi un/vai pasakumi tiek
popularizéta tikai socialajos tiklos. Japilnveido zina$anas par aktualitatém pedagogija,
skolvadibd un parvaldiba, nav informacijas par aktualajiem pétijjumiem. Vaditajs
formali vai fragmentari iesaistas pedagogisko jautajumu risinaSana izglitibas iestadé.
Rosina pedagogu profesionalas darbibas kvalitdtes novértéSanu iestade.

Nepietiekami
(0 — punkti)

Vaditajam trikst zindSanu par aktudlajiem izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates
un/vai nozares politikas jautdjumiem. Vaditajam nav skaidribas par izglitibas iestades
darbibas sasaisti ar valsts izgltibas un/vai nozares politikas planoSanas
dokumentiem. Izglitibas iestddes sasniegumi un/vai pasakumi netiek popularizéti.
Epizodiskas zinaSanas par aktualitatém pedagogija, skolvadiba un parvaldiba, nav
informacijas par aktualajiem pétijumiem. Vaditajs neiesaistds pedagogisko jautajumu
risind8ana izglitibas iestadé. Nenorisinas pedagogu profesionalas darbibas kvalitates




| novértégana iestadé.

4. Atbalsts un sadarbiba
4.1. Sadarbiba ar pasvaldibu, vietéjo kopienu un nozares organizacijam

Vertéjums Apraksts

Vaditajs regulari inicié sadarbibu ar vietéjo paSvaldibu, aktivi iesaistas sadarbiba, lai
realizétu mérkus: (1) ldzdarbotos pasvaldibas Tstenotajas aktivitatés, tadéjadi veicinot
dibinataja un/vai paSvaldibas stratégisko meérku sasnieg$anu, (2) definétu izghtibas
iestades attistibas viziju, stratégiju un ikgadéjas darba prioritates un tas sekmigi
Tstenotu, (3) nodrosinatu mérktiecigu personala profesionalas kompetences pilnveidi,

Izcili (4) nodrosinatu izglitibas iestades stratégiskas attistibas vajadzibas, (5) nodrosinatu
(4 - punkti) atbilstoSu un misdienigu infrastruktlru un resursus izglitibas programmu Tsteno$anai.
Vaditajs inici€ un organizé plaSu sadarbibu ar vietéjo kopienu un nozares
organizacijam, citam izgltibas iestadém - piedalas Tstenotajas aktivitatés, kopienai
/nozarei paredzétu pasakumu, aktivitaSu un projektu izveidé dazadu mérku
IstenoSanai savstarpéjads sadarbibas, metodiska atbalsta sniegSanai un/vai
mizizglitibas attistibas perspektiva.

Vaditajs akfivi iesaistds sadarbiba ar vietéjo paSvaldibu, lai realizétu vismaz 3-4
8adus mérkus: (1) lldzdarbotos pasvaldibas un/vai dibinataja 1stenotajas aktivitatés,
tadejadi veicinot dibinataja un/vai pasvaldibas stratégisko mérku sasnieg$anu, (2)
definétu izglitibas iestades attistibas viziju, stratégiju un ikgadéjas darba prioritates un
tas sekmigi Tstenotu, (3) nodroSinatu mérktiecigu personala profesionalas
Loti labi kompetences pilnveidi, (4) nodroSinatu izglitibas iestades stratégiskas attistibas
(3 - punkti) vajadzibas, (5) nodroSinatu atbilstoSu un mdsdienigu infrastruktGru un resursus
izglttibas programmu Tsteno$anai.
Vaditajs parsvara iesaistads sadarbiba ar vietéjo kopienu un nozares organizacijam,
citam izglitibas iestddém - piedalas Tstenotajas aktivitatés, kopienai /nozarei
paredzétu pasakumu, aktivitaSu un projektu izveidé, metodiska atbalsta sniegsana,
dazadu mérku TstenoSanai savstarpéjas sadarbibas un/vai mazizglitibas perspektiva.

Vaditajs sadarbojas ar padvaldibu, lai: (1) definétu izghtibas iestades attistibas viziju,
stratégiju un ikgadéjas darba prioritates un tas sekmigi Tstenotu, (2) nodrosinatu
nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi personalam atbilsto$i normativo
aktu prasibam, tostarp uzklausot iesaistito puSu vajadzibas. lzglitibas iestades
personalam ir dalgja izpratne par vinu personigo atbildibu par savlaicigu
Labi profesionalas kompetences pilnveidi, (3) nodroSinatu atbilstoSu infrastruktdru un
(2 - punkti) resursus izglitibas programmu TstenoSanai.
Vaditajs iesaistas sadarbiba ar vietéjo kopienu un/vai nozares organizacijam, citam
izglitibas iestadém, parstavot izglitibas iestadi kopienas un/vai nozares organizaciju
Tstenotajas aktivitatés un piedavajot vietéjai kopienai/nozares organizacijai atseviskus
projektus, pasakumus un aktivitates, metodisko atbalstu sadarbibas un/vai
mazizglitibas veicinasanai.

Vaditajs daléji atbalsta un sadarbojas ar pasvaldibu, ka rezultata vizija, stratégija un
ikgadéja darba prioritates tiek definétas, bet Tstenotas dalgji. Personalam nav skaidras
personigas atbildibas par profesionalas kompetences pilnveidi. I1zglitibas iestadé nav
precizi definéti izglitibas iestades programmu mérki un/vai kvantitativie un kvalitativie
rezultati vai arT tie regulari netiek izvértéti un/vai sasniegti. Nepietiekamas sadarbibas
Japilnveido de| izglittbas programmu TstenoSanai ir pieejams infrastruktiras un resursu
(1 - punkts) minimums, nepiecieSams tos atjaunot un padartt masdienigakus.

Vaditajs daléji un epizodiski sadarbojas ar vietéjo kopienu un/vai nozares
organizacijam, citam izglitibas iestadem, parstavot izglitibas iestadi kopienas/nozares
organizacijas Tstenotajas aktivitatés, izglitibas iestadei Tstenojot atseviSkus
pasakumus kopienas un/vai nozares organizaciju iniciétajos un Tstenotajos projektos
un aktivitatés sadarbibas veicindSanai un/vai mazizglitibas perspektiva.

Vaditdjs sadarbojas ar vietéjo paSvaldibu péc paSvaldibas iniciativas vai arl
sadarbiba ir formala. Sadarbiba ar vietéjo kopienu un/ vai nozares organizacijam,
citam izglitibas iestadem ir nepietiekama, izglitibas iestdde netiek parstavéta
organizétajas aktivitatés, iestade neisteno pasakumus un aktivitates sadarbibai ar
vietéjo kopienu un/vai nozares organizacijam.

Nepietiekami
(0 - punkti)




4.2. Parmainu un inovaciju loma izglitibas iestades attistiba

Véertéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditdjs veido vidi, kura veicina un iedroSina parmainu un inovaciju ievieSanu.
Izmanto parmainas ka iespéju attistit un iegat jaunas prasmes un zinasanas izglitibas
mérku sasniegSanai. Izce| un skaidro izglitibas iestadé veiksmigu parmainu un
inovaciju pieredzi. Sniedz skaidru viziju par parmainu ietekmi, motivéjot personalu.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditdjs veido sasaisti starp izglitibas iestddes mérkiem un parmainu procesa
mérkiem. |zstrada ricibas planu parmainu vadiSana. Izmanto parmainas ka iespé&ju
attistit un iegut jaunas prasmes un zinaSanas izglitibas mérku sasniegSanai. Izce| un
skaidro izglitibas iestadé veiksmigu parmainu un inovaciju pieredzi.

Labi
(2 - punkti)

Vaditajs skaidro parmainu raditas iespéjas un to ietekmi iestades darbiba. Izcel
parmainu procesa ieguvumus un priekSrocibas. ldentificé efektivas darbibas, kuras
nepiecieSams saglabat. Apzina iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic
pasakumus, lai to mazinatu.

Japilnveido
(1 - punkts)

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas, lai
parliecinatu par parmainu ieguvumu.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Neizmanto attistibas iespéjas un nemeklé tds. Attistibas darbibas nav vérstas uz
parmainam.

4.3. Sadarbiba ar izglitojamo vecakiem

Véertéjums

Apraksts

Izcili
(4 - punkti)

Vaditajs nodroSina mérktiecigu un efektivu sadarbibu ar vecakiem, to lielakas dalas
iesaisti izglitibas iestades darbiba, aktivitatés, planoSanad un procesa realizacija.
Veido atbalsta sistému vecaku iniciativam, nodroSina vecaku un citu iesaistito pusu
intereSu ltdzsvaroSanu.

Vaditajs rada priek§nosacijumus un inicié efektivu izglitibas iestddes padomes
darbibu, iesaista to izgltibas iestades prioritaSu sasniegSana, iestades darbibas
izvértéSana, planojot vadibas komandas atbalstu un nepiecie§amos finansu resursus.
Vaditajs vairakas reizes macibu gada sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu
un ta rezultatiem, ka art par izglitibas iestades darba organizacijas apstakliem.

Loti labi
(3 - punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu sadarbibu ar vecakiem, to lielakas dalas iesaisti izglitibas
iestades darbiba, aktivitatés, planosana. Veido atbalsta sistému vecaku iniciativam,
veido aktivitates, kas lauj nodroSinat vecadku un citu iesaistito puSu intereSu
[fdzsvaroSanu.

Vaditajs sniedz atbalstu efektivai izglitibas iestades padomes darbibai, iesaista to
iestades darbibas izvértéSana, aktivitaSu organizéSana, planojot vadibas komandas
atbalstu un nepiecieSamos finanSu resursus. Vaditajs vismaz 2 reizes macibu gada
sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka art par izglitibas
iestades darba organizacijas apstakliem.

Labi
(2 - punkti)

Vaditajs nodroSina lielas dalas vecaku iesaisti izglitibas iestades darbiba, izveidojot
sekmigu sadarbibas sistému, kas lauj iesaistities péc iespéjas vairak vecakiem.
Vaditajs rada priekdnosacijumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestddes padomes
darbibu, iesaistot to iestades aktivitaSu organizé€Sana, plano vadibas komandas
atbalstu un nepiecieSamos finanSu resursus. Vaditajs vismaz 1 reizi macibu gada
sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka art par izglitibas
iestades darba organizacijas apstakliem.

Japilnveido
(1 - punkts)

Vaditajs nodroSina vecaku iesaisti izglitibas iestddes darba fragmentari, trikst stabili
izveidotas sistémas, kas lautu iesaistities péc iespé&jas vairak vecakiem.

Vaditajs atbalsta priekSnosacijumus izglitibas iestades padomes darbibai izglitibas
iestade, paredzot tam nepiecieSamo atbalstu un finanSu resursus, izglitibas padomes
darbiba ir atkariga no vaditaja iniciativas un gatavibas iesaistities tas darbiba.
Vaditajs nesniedz padomei atskaiti par izglttibas procesu un ta rezultatiem, ka art par
izglitibas iestddes darba organizacijas apstakliem.

Nepietiekami
(0 - punkti)

Vaditajs nepietiekami_nodroSina vecaku iesaisti_izglitibas iestades darba, iesaiste
lielakoties ir fragmentara, saistiba ar aktivitatem.

Vaditajs nerada priekS8nosacijumus izglitibas iestades padomes darbibai izglttibas
iestadé, netiek paredzéts tam nepiecieSamais atbalsts un finan8u resursi, izglitibas
padomes darbiba vecaki nav ieintereséti, darbiba nenotiek.




3.pielikums

Valmieras novada pasvaldibas 28.12.2024. noteikumiem
"Valmieras novada paSvaldibas dibinato izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas novértésanas kartiba”

Komisijas vértéjums un ieguto punktu aprékinasana

Vards, uzvards

Izglitibas iestades nosaukums

VertéSanas periods

1. tabula
N Maksimali Komisijas Vertejums Piezimes
r.p. I L . = .
K Kriterijs iegustamais vertéjums
) punktu skaits punktos
leprieks izvirzitie
1. | profesionalas darbibas 12
merki, to izpilde
1.1. | 1. mérkis 4
1.2. | 2. mérkis 4
1.3. | 3. mérkis 4
2. | Administrativa darba 12
efektivitate
21 Komandas un personala 4
"7 | parvaldibas efektivitate
Izglitibas iestades darba
2.2. | planoSana un pasvértésSanas 4
sistéma
Izglitibas iestades finanSu un
2.3. = — 4
resursu parvaldiba
3 Vadibas profesionala 8
" | darbiba
Izglttibas iestades darbibas
31| 2. . 4
tiesiskuma nodrosina8ana
Profesionala kompetence
3.2. | izghtibas attistiba un nozares 4
politika
4. | Atbalsts un sadarbiba 12
Sadarbiba ar pasvaldibu,
4.1. | vietéjo kopienu un nozares 4
organizacijam
4.2 Parmainu un inovaciju loma 4
" | izglitibas iestades attistiba
43 Sadarbiba ar izglitojamo 4

vecakiem




Vaditaja profesionalas
pieredzes talaknodosana 4
un iniciativa
Kopé€jais vértéjums: 48
Vertejums Noveértejuma
punkti
48
47
4 (izcili) 46
45
44
43 -42
41-40
3 (loti labi) 39-38
37 - 36
35-34
33 -32
31- 30
2 (labi) 29 - 28
27 - 26
25-24
1 (japilnveido) 23-22
0 (nepietieckami) | mazak par 21

Komisijas priekSsédétajs:

Komisijas protokolists:

Datums

2. tabula



