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IEVADS

Nauksénu Cilvékmuzeja Darbibas un attistibas stratégija 2023.-2028.gadam (turpmak —
Stratégija) ir vidéja termina planoSanas dokuments, kura noteikti muzeja virzieni, sasniedzamie mérki
un rezultati turpmakajiem 5 gadiem. Ta balstas uz muzeja paSreizéjas situacijas analizi un vérsta uz
misijas realizéSanu un vélamas situacijas sasniegSanu, nemot véra muzeja finansu resursus.

Stratégija izstradata, lai, novértéjot muzeja stratégijas 2018.-2023.gadam izpildi, nemot véra
notieko$os ekonomiskos procesus, attistibas virzienus, sabiedribas intereses, iepriek§éja darba gato
pieredzi, nodroSinatu Nauksénu Cilvékmuzeja talako attistibu.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz Muzeju likumu, valsts kultlrpolitikas pamatnostadném
“Kultdrvalsts”, Ministru kabineta noteikumiem Nr.956 ”"Noteikumi par Nacionalo muzeja krajumu”,
Valmieras novada ilgtermina attistibas planoSanas dokumentiem un Nauksénu Cilvékmuzeja
nolikumu.

Stratégija sastdv no 2 pamatdalam un 3 pielikumiem. Visparigaja dala sniegts muzeja
raksturojums, muzeja darbibas analize un noteikti misijas 1stenoSanai veicamie prioritarie uzdevumi.
Programmu dala sniegts no muzeja darbibas, aréjas vides ietekmes un SVID analizes izrietoss vidéja
termina stratégiskais plans, ietverot mérkiem pakartotu darbibas programmu un sagaidamos
rezultatus.

Stratégijai pievienoti pielikumi - muzeja darbibas pamatfunkciju - krdjuma, pétnieciska darba
un komunikacijas darba politikas. Tajas raksturota attieciga muzeja darbibas joma un noteiktas
prioritates periodam.



| INFORMATIVA DALA
1. Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

1.1. Muzeja darbibas pilnvarojums

Nauk&énu Cilvekmuzejs ir Valmieras novada pasvaldibas (turpmak art - Pasvaldiba) iestade,
kas darbojas saskana ar PaSvaldibas apstiprinato nolikumu (19.08.2021. Iémums Nr.190, arkartas
sédes protokols Nr.8, 4.§), Muzeju likumu, ievéro Latvijas Republikas normativos aktus, Pasvaldibas
domes [émumus un rikojumus.

Muzejs ir sabiedribai pieejama pétnieciska un izglitojoSa iestade, kura savas funkcijas,
uzdevumus, pienakumus un darba organizaciju realizé patstavigi, sadarbojoties ar Pasvaldibu, valsts
parvaldes un padvaldibu institGcijam, fiziskam un juridiskdm personam, uzkraj, saglaba, péta un
popularizé materialas un nematerialas kultirvésturiskas vértibas.

Muzejs dibinats 2000.gada 19. aprili ar NaukSénu pagasta domes sédes lemumu ka
Nauk$énu pagasta muzejs, bet 2003.gada 13.augusta pardévéts par Nauksénu Cilvékmuzeju.

Stratégiskie mérki un uzdevumi ir izstradati, balstoties uz muzeja misiju un vérsti uz tas
realizéSanu. Muzeja krajuma darba, pétniecibas darba un komunikaciju politikas sekmés stratégisko
meérku sasniegSanu.

Nauk&énu Cilvekmuzejs, veiksmigi nokartojot akreditacijas procesu, ieguvis valsts atzita
muzeja statusu (akreditacijas aplieciba Nr. 98AA izsniegta 2018.gada 13. septembri).

Muzeja faktiska adrese: “Doktorats”, Nauk$énu pagasts, Valmieras novads, LV-4244,



Muzeja struktira

Valmieras novada pasvaldiba
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1.2. Muzeja misija

Veésta par Valmieras novada Nauk$énu apvienibas (Nauk$énu un Konu pagastiem) véstures
notikumiem caur konkrétu individu pieredzi, laujot masdienu cilvékam labak izprast iepriekSéjo
paaudzu liktenu un vésturisko notikumu kopsakaribas Ziemelvidzemé un padarot pieejamas plasakai
sabiedribai Ziemelvidzemes un 1pasi NaukSénu apvienibas materidlds un nematerialas véstures
liecibas, tadéjadi caur regiona kultdrvéstures zinaSanam palidzot cilvékiem pienemt Sodienai batiskus
Iemumus. Muzeja misija apstiprinata muzeja nolikuma.

1.3.  Muzeja darbibas virzieni
Muzeja darbiba virzita uz muzeja pamatfunkciju — krajuma, pétniecibas, komunikacijas darba
— Tsteno$anu un muzeja misijas realizé$anu:
= Muzejs apzina, vac, péta, glaba un popularizé materialus par pagasta vésturi, kultlru, makslu,
literattru, dabu, nodroSina muzeja vértibu pieejamibu sabiedribai.
» Veido informativo datu bazi par muzeja krajumu Nacionala muzeja krajuma kopkatalogam.
= Veido ekspozicijas, tematiskas, makslas u.c. izstades, nodroSina to pieejamibu
apmeklétajiem, veic izstazu apmainu ar citiem muzejiem, iestddém un organizacijam Latvija.
= Veic izglitojoSo darbu: organizé publiskus pasdkumus novada véstures, kultGras, makslas,
tautas tradiciju popularizé$anai, vada ekskursijas, izstradd un vada muzejpedagogiskas
programmas.
= Sagatavo un publicé zinatniskos, informativos u. c. materialus.
= Uztur un attista nepiecieSamo infrastruktdru.

1.4.  Muzeju darbibas mérki un uzdevumi

1.merkis
Veidot muzeja misijai atbilstoSu krajumu ka raksturojoSu kulturvésturisku liecibu kratuvi, kas
Sodienas un nakotnes sabiedribai sniedz priekSstatu par Valmieras novada, Nauk3énu apvienibas
identitati. Caur individu pieredzi, kas |lauj masdienu cilvékam labak izprast iepriekS&jo paaudzu liktenu
un vésturisko notikumu kopsakaribas Zieme|vidzemeé.
Uzdevumi:
» Papildinat krajumu ar vésturiskiem stastiem par konkrétiem apvieniba dzivojoSiem un So
stastu raksturojoSam materialam liecibam.
= Papildinat muzeja krajumu atbilstosi krajuma darba politikai un komplektéSanas virzieniem.
* Optimizét muzeja krdjuma glabaSanas apstaklus, iekartojot jauno muzeja kratuvi.



2.merkis
Petit novada kultarveésturisko mantojumu, izvértét ta nozimibu un atklat Naukdénu pagasta Tpaso vietu
un devumu sabiedribas attistiba.
Uzdevumi:
= Muzeja krajuma izpéte, nodroSinot péc iespé€jas pilnigaku informaciju par muzeja krajuma
priekSmetiem.
= PBalstoties uz muzeja krdjuma un citu avotu izpéti, nodroSinat daudzveidiga muzeja
piedavajuma veidodanas iespé€jas sabiedribas izglitoSanai.
= |zstradat jaunas ekspozicijas koncepciju.

3.merkis

NodroSinat muzeja pieejamibu un publicitati, uz ilgtspéju vérstu sabiedribas izglitosanu,
izmantojot muzeja krajumu, pétnieciska darba rezultatus, pilnveidojot un paplasinot komunikacijas un
izglttojosa darba metodes, piedavajot kvalitativas tematiskas un makslas izstades, ekspozicijas.

Uzdevumi:

= Veicinat sabiedribas izpratni par novada kultGrvéstures un makslas vértibam, izmantojot
izglitojoSu un tematisku sarikojumu piedavajumu.

= Veidot un nodros$inat regularu izglitojoSo programmu un aktivitadu pieejamibu ikvienai muzeja
apmeklétaju mérkauditorijai, balstoties uz izzinoSu izstazu darbu, ievérojot novada, tuvako
apvienibas izglitibas iestaZzu vajadzibas un dazadu sabiedribas grupu intereses.

= Sagatavot un sabiedribai piedavat kvalitativu un jégpilnu saturu virtualaja vidé.

= Sadarboties ar Latvijas muzejiem.

* Muzeja ekspozicijas aprakstus veidot latvieSu, anglu un igaunu valodas.

4.merkis

Radit pilnvértigu muzeja produktu un pakalpojumu, kas apmierinatu muzeja apmeklétaju
vélmes un intereses, ir pieejams sabiedribai un intereSu grupam un pieskirtu muzejam raksturigu
individualitati, uzturét aktivu muzeja dialogu ar Valmieras un kaiminu novadu iedzivotajiem un
viesiem. Muzejs — ilgtspéjigs, radoSs, atraktivs un atvérts sabiedribai.

Uzdevumi:
= Veidot muzeja publisko télu un veicinat atpazistamibu, piedavajot informaciju par muzeja
aktualitatem (izstades, ekspozicijas, pasakumi, programmas u.t.t.).
= Veidot un piedavat muzeja krajuma materialus, programmas, izstades, pasakumus digitalaja
vidé.

5.meérkis
Veicinat muzeja darbibas ilgtspéju.
Uzdevumi:
* Nodros$inat muzeja darbibas stratégisko planosanu.
= Sekmét darbinieku spé&ju un prasmju attistibu muzeja merku sasniegSanai.
* Nodro$inat muzeja darbibas mérku un uzdevumu Tstenosanai nepiecieSamo finanséjumu.
» Sekmét sabiedribas I1dzdalibu kultiras procesos.



2. Muzeja iekS€jas un aréjas darbibas vides faktoru analize
2.1. Parskats par iepriekséja perioda rezultatiem un rezultativie raditaji

Parskata perioda NaukSénu Cilvékmuzeja planotos rezultativos raditajus ietekméja Sadi
faktori:

= 2018.gada likvideja krajuma glabatajas amatu, izveidojot muzeja vaditdjas amata likmi.
Muzeja vaditajas amata pienakumos ir ari ripéties par muzeja krajumu.

» Arkartas situacija valsti - no 09.11.2020. - 12.06.2021. - muzejs apmeklétajiem slégts, lidz ar
to krajuma papildinasana netiek veikta.

= 202l1.gada nogalé ir muzeja direktoru maina, sakard ar bérna kopSanas atvalinajumu,
saglabgjot pildit pienakumus péc 2023.gada 27.maija. Lidz ar to muzeja uzstadito mérku
pildisana (parskata perioda) nav bijusi pilnvértiga.

Muzeja krajuma darbs

Uz 2023.gada 15.februari muzeja krajuma glabajas 4975 vienibas, tai skaita pamatkrajuma —
2851, paligkrajuma — 2124.

Parskata perioda krajums papildinats par 271 vienibu, tai skaita pamatkrajuma — 154,
paligkrajuma — 117 (iepriek$ planotais apjoms - 300 vienibas).

Jaunieqguto vientbu skaits:
=  2019.gada — 149, tai skaita pamatkrajuma — 72, paligkrajuma — 77

= 2020.gada — 50, taiskaita pamatkrajuma — 17, paligrkrajuma — 33
= 2021.gada -0,
= 2022.gada -0,

2023.gada — 72, tai skaitd pamatkrajuma — 65, paligkrajuma — 7

Muzeja krajuma papildinasana 2019.-2023.gadam

m Izpildits Planots

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Tika papildinats muzeja krajums atbilstosi misijai un nodroSinata ta pieejamiba visplaSakajam

sabiedribas lokam.

Papildinata muzeja krajuma vienibu ievadidana Nacionala muzeja krajuma kopkataloga

(turpmak - NMKK).

* NodroSinata muzeja krajuma glabaSanas apstakli atbilstosi MK noteikumiem Nr.956
“Noteikumi par Nacionalo muzeja krajumu”.

» Krajums galvenokart papildinats ar davinajumiem no fiziskam personam.

Parskata perioda krajums papildinats ar fotografijam, dokumentiem, rokrakstiem, iespieddarbu

un lietisko priekSmetu kolekcijam.

Krajuma uzskaite

Muzeja krajums dokumentéts elektroniski, ievadot datus NMKK sistéma un papira formata,
atbilstoSi Ministru kabineta noteikumiem Nr.956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” un
Noteikumiem par Nauk3énu Cilvékmuzeja krajumu papira formata un elektroniski, ievadot iekSé&ja
kopmapé.



Uz 2023.gada 15.februari NNMK ievadita informacija par 2236 muzeja krajuma priekSmetiem,
kas ir 44,9% no priekSmetu kopskaita.
Primari NMKK tiek ievaditi jauniegltie priekSmeti. Parskata periodd NMKK ievaditi 184
priekSmetu dati:
= 2019.gada -72
= 2020.gada —47
= 2021.gada-0
= 2022.gada - 65

NMKK ievadito vienibu skaits

Izpildits Planots

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

= Léni norit muzeja krajuma priekSmetu digitalizacija un attélu pievienosana datiem NMKK.
= |ekartota jauna krajuma kratuve “Doktorats” 1. stava, nodroSinot MK noteikumos Nr.956
noteiktas prasibas.

Esibas parbaude
Veikta regulara krajuma esibas parbaude, vienlaikus novértéta prieckSmetu saglabatiba un
noteikta vértiba. Parskata perioda parbaudtti 4903 priekSmeti:
= 2020. gada — 2786 pamatkrajuma priekSmeti
= 2021. gada - 2118 paligkrajuma priekSmeti
= 2022. gada - 4903 priekSmeti (viss muzeja krajums)

Kratuvju raksturojums

Lidz §im muzejs krajumu glabaja viena kratuvé. Esosa glabatuve ir par Sauru. PriekSmeti nav
érti pieejami, jo ievietoti cits cita, viens uz otra. Tekstilijam nav atbilstoSa glabasana. Lai nodroSinatu
optimali labadkos krajuma priekSmetu glabasanas apstaklus, ir atrisinats jautajums par papildus
kratuves iertfkoSanu krajuma priekSmetu glabasanai. Ar 2022.gada otro pusi Nauk$énu apvieniba
muzeja kratuves vajadzibam ir pieskirusi telpu “Doktorats” eka, kur atrodas muzejs, 1.stava. Kratuvi
planots iekartot 2023.gada. Tapat tiek lemts par kratuves uzlabo$anu Nauk$énu muizas kompleksa
Siernica un muizas kléti, kur glabajas lielie lietiskie priekSmeti.

Krajuma izmantoSana

Krajuma priekSmetu pieejamibu sabiedribai muzejs nodroSina, eksponégjot tos
pamatekspozicijas, ka arT izstadés muzeja un arpus muzeja, digitalaja izstade, ka ari atbildot uz
apmeklétaju un pétnieku iesniegumiem. L1dz ar iespéju iepazities ar krajuma priekSmetiem NMKK, ir
pieaugusi sabiedribas interese par tiem.

Krajuma eksponésana

Krajuma priekSmetu pieejamibu sabiedribai muzejs nodroSina, eksponéjot tos
pamatekspozicijas, ka ari izstddés muzejd un arpus muzeja - eksponétas 1830, tai skaita
pamatkrajuma 474 vienibas.



Krajuma vienibu izmantoSana 2018.-2022.gadam
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Pamatekspozicijas:
=  “Kolhozs “Naukseni””, atklata 2013.gada
= Fotosiena “Nauk$énu doktorats”, atklata 2020.gada
=  “Sadzive”, atklata 2021.gada

Izstades muzeja:
Parskata perioda no jauna izveidotas un iekartotas 31, no kuram 11 - krajuma priekSmetu

izstades.
Nozimigakas:

= “Gimene-Latvijas stiprais plecs” (2018)
“Lelles, lellttes” (2019)
Fotogrupas “Talava-88” darbu izstade (2019)
“‘Ragts” (2019)
“Katram savs tautastérps” (2020)
“Nauk&enu novada muizas” (2020)
“Veél ir, bet talt-Reiz bija” (2021)
“Toreiz un tagad” (2021)
“Ziemelvidzemes parki un koki” (2022)
“Ziemas darzs” (2022)

Pétnieciska darba

Muzeja darbibas mérkis pétniecibas darba 2018. - 2022. - pétit un apzinat Nauksénu
apvienibas kultdrvésturisko mantojumu, veidojot sabiedriba izpratni par vietéjo pagastu dabas un
kultdras mantojumu, un ta nozimi.

Krajuma izpétes darbu veic veidojot ekspozicijas, izstades, sagatavojot publikacijas,
muzejpedagogiskas programmas un zinatniska apraksta kartites.

Pétnieciska darba rezultata tiek sagatavoti arT neliela apjoma raksti par personibam,
notikumiem un vietam, kas tiek publicéti vietéja novadu preseé.

Dazadu nozaru pétnieki, interesenti, skoléni un studenti muzeja krajumu izmanto pétniecisko
darbu, publikaciju un projektu izstradaSana, ka ari Latvijas TV un Re:TV savos informativajos
raidijjumos.

2.2.  Muzeja pétnieciskais darbs
Muzeja pétnieciskais darbs atspogulojas, veidojot ekspozicijas, izstades, izglitojoSas
programmas, zinojumus un publikacijas.



Parskata perioda prioritara pétniecibas darba téma bija “Vidzemes dzivie atminu stasti”,
rezultata izveidota un iekartota izstdde par NaukSénu un Konu pagasta vecakas paaudzes
iedzivotajiem, vinu atminu stasti par dzivi province.

Krajums pétits art par citam témam, nozimigakas:

= “Toreiz un tagad’-par ékam 19.-20.gadsimta, atspogulojums NaukS$énu pagasta, rezultata
fotografiju izstade (2021)
= Nauk$énu un Konu ievérojamu cilvéku dzive un darbiba - rezultdta izveidota neliela

ekspozicija (2019)

* |zmantojot muzeja krajumu, sagatavotas vairakas plasas tematiskas izstades - “NaukSénu

novada muizas”(2020) un “Ziemelvidzemes parki un koki” (2022)

Pétniecibas darbs tiek veikts ari, lai popularizétu muzeju socialajos tiklos, pieméram, portala
Facebook.com, kur regulari tiek ievietotas zinas gan par muzeja notiekoSajiem procesiem.

Uzsakts darbs pie jaunas pamata témas “Krajuma popularizéSana”, kuru iesakam 2023. gad3,
un tas atspogulojums redzams sociala portala Facebook Nauk3$énu Cilvekmuzeja lapa. Pétnieciska
darba rezultata tiek sagatavoti art neliela apjoma popularzinatniski raksti par personibam, notikumiem
un vietam, kas ir sagatavoti pa mapém un pieejams uz vietas jebkuram interesentam. Tapat arpus
ikdienas darba muzeja darbiniekiem tiek iesatiti jautajumi par dazadam temam, kas attiecas uz kada
pagasta, dzimtas vai €kas u.c. vésturi, uz kuriem ir jasniedz atbildes un jameklé informacija krajuma
materialos. Biezi apmeklétdji ir izpétijusi Nacionalaja muzeju kopkataloga pieejamo informaciju un
vélas to papildinat klatiené vai siita ka jautajumus e-pasta, ka art uzdod savus jautajumus elektroniski.

Pétnieciska darba raditaji 2018.-
2022.gadam,
izmantotais muzeja materials

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

® muzeja darbinieki arpus muzeja lietotaji

2.3.  Muzeja komunikacijas darbs

Parskata perioda komunikacija bijusi viena no svarigakajam muzeja funkcijam, kas saistita
kopa ar krajuma pétniecibu un krajuma glabasanu. Tika stradats pie dazadam metodém, lai uzrunatu
jau esoso apmeklétaju un piesaistitu jaunas mérkauditorijas.



Apmeklétaju skaits 2018.-2022.gadam
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Jaunu mérka grupu piesaistiSana ir ari ndkama perioda uzdevums, jo apzinot vélmes,
iedzivotaju vajadzibas, redzams, kura sabiedribas dala mazak apmeklé muzeja pasakumus un
izstades.

Muzeja apmekl€jums atkarigs ne tikai no kvalitativam, saturigi un vizuali pievilcigi veidotam
izstadém un tematiskajiem pasakumiem, bet art no izglttojoSo programmu piedavajuma dazadibas un
piemérotibas visu vecumu skoléniem un arT pieaugusajiem. lesaistoties kompetencu izglitiba, tiek
sagatavotas un piedavatas jaunas izglitojoSas programmas (“Augu valstiba”, “Seno vardu klétina”, ar
makslas jomu saistitas programmas).

Apmeklétaju iedalijums 2018.-2022.9
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Atskaites perioda muzeja novérojams straujs individuala apmeklétaja pieaugums (181-2018.g.
ldz 3317 — 2022.9.) péc:
e arkartas situacijas valsti - no 09.11.2020. - 12.06.2021., kad muzejs apmeklétajiem bija slégts
(pieejama tikai ara teritorija).
e muzejs stradaja “Zalaja reZima” no 15.11.2021. - 01.04.2022. (apmeklétajiem jauzrada Covid-
19 vakcinacijas vai parslimosanas sertifikats).

Muzeja atrodas novada Tdrisma informacijas punkts, kas veicina apmeklétaju plismu — gan
apmeklétajus grupas, gan arzemju taristus.

Parskata perioda muzejs spé€jis noturét gan vietéjo iedzivotaju, gan taristu interesi par sevi.
Apmeklétaju piesaisté liela nozime piedavajuma daudzveidibai. Norisindjas aktiva sadarbiba ar



novada muzejiem un izglitibas iestadém. Nozimigi veértéjams darbs ar viet&jo izglitibas iestadi, nemot
véra kompetencu izglitibas nostadnes, kas veicina skolénu interesi un vélmi nakt uz muzeju, pavadtt
savu brivo laiku (ne tikai skolas macibu ietvaros) muzeja, piedaloties radoSajas darbnicas, aktivitatés
un spélés.

STATISTISKIE RADITAJI 2018.-2022.G
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muzejpedagogiskas programmas (noriSu skaits) ® pastavigas ekspozicijas
pasakumi mvides izstades

mjzstades muzeja

Ka Valmieras novada pagasta centrs nodro$inam profesionalas makslas pieejamibu regiona,
piedavajot vietéjiem iedzivotajiem iespéju sekot Iidzi aktualiem makslas dzives virzieniem un
veértibam. Apmeklétaju interese dazada méroga izstadés apliecina muzeja profesionalitati, izvéloties
piedavajumu — tas ir daudzveidigs, izgltojoSs un iedzivotajiem saprotams, tads, kas maca par masu
kultdras mantojumu un ta saglabasanu.

IzstdZu organizacija aktivi sadarbojamies ar muzejiem-Valmieras, Limbazu, Césu,
Mazsalacas.

Muzeja apmeklétajiem tiek piedavata ari sarikojumu izvéle, jo, organizéjot pasdkumus,
pievérS8am uzmanibu katras mérkauditorijas (Tpasi skoléniem, gimeném ar bérniem) vélmém un
iespéjam.

Plasu apmekléjumu piesaista ikgadéja akcija ,Muzeju nakts” un Sis ir pasakums, kura
atbalstam vietéjo un pat talaku sadarbibas partneru un draugu vélmi lidzdarboties (intereSu pulcini,
Rijienas makslas skolas audzékni, koru un deju kolektivu dalibnieki, u.c.). Tada veida veicinam
sadarbibu ar ikvienu NaukSénu pagasta un novada iedzivotdju, laujot [[dzdarboties muzejam
nozimigu pasakumu veidosSana.

2022.gada uzsakam jaunu ikgadé&jo akciju “Legendu nakts”, Latvijas pilu un muiZu asociacijas
rikotais pasakums, kurs notiek NaukSénu muiza. Unikalais pilu un muizu kultdras mantojums, kura
vélamies paradit tas vértibas un liecibas.

Muzejs regulari sniedz informaciju par piedavajumu novada laikrakstam “Liesma” un novada
domes izdevumam “Valmieras novada pasvaldibas informativais izdevums”, sadarbojas ar ReTV, kas
ataino dalu no muzeja aktivitadtém Latvijas Radio. [knedélu novada paSvaldibai tiek nosutitas aktualas
zinas, kuras ieklautas arT muzeja aktualitates. Informacija tiek nosdtita lielakajiem interneta portaliem.
Parskata perioda plasi izmantota informacijas platforma ir socialie tikli. Facebok.com tiek izmantots
ka tieSais informacijas neséjs esoSajiem un potencidlajiem apmeklétajiem. Aktualitates, notikumu
apskati, vésturiski raksti un foto apskati tiek ievietoti ar regularitati, arm sestdienas un svétdienas.
Muzeja specialisti izmanto socialos tiklus, lai padaritu pieejamus krajuma materialus, izstades un
izglitojoSas programmas. Ar 2022.gadu muzejs uzsak jaunu rubriku “Ménesa priekSmets” sociala
portala Facebook.com.

Muzejs apmeklétajiem atvérts 3 dienas nedéla (perioda no 1.oktobra-30.aprilim), piektdienas
darba laiks pagarinats I1dz plkst.18.00. Savukart tirisma aktivaja sezona- no 1.maija-30.septembrim,
muzejs apmeklétajiem atvérts 4 dienas nedéla, piektdienas un sestdienas pagarinats darba laiks [idz
plkst.18.00. Pirmdienas un otrdienas apmeklétajiem muzejs ir slégts, bet apmekléjumu ir iesp&jams,



ieprieks to piesakot pa talruni. Parskata perioda So iespéju vairakkart izmantojusi izglitibas iestazu
pedagogi, piesakoties uz izglitojosam nodarbtbam un izstadZu apskati.

2.4.  Aréjas darbibas vides izvértéjums

Nauk$énu Cilvékmuzejs ir Pasvaldibas iestade, kas pilda muzejam delegétas funkcijas un
sanem pasvaldibas finanséjumu.

Muzejs atrodas NaukSénos, NaukSénu doktorata €ka, kas ir viena no skaistakajam un
vecakajam ekam pagasta. 800m no Nauk$énu muizas un 250m no NaukSénu vidusskolas, tuvaka
pilséta - Ruajiena ir 8km attdluma. Latvijas Ziemelaustrumu dala, Latvijas/lgaunijas pierobeza.
Apgratinata nokliSana muzeja ir tuvéjo pagasta iedzivotajiem, kuriem nav personiga transporta
[tdzekla, taCu Sis faktors neietekmé novada un arpus tas dzivojoSo apmeklétaju iespéjas.

Nauk$énu centra struktiru veido NaukS$énu muizas komplekss, Rijas upe, kolhozu laika
attistita dzivojama apbive un razo$anas sektors, socialas infrastruktiiras objekti-vidusskola, kulttras
nams, apvienibas parvaldes €ka.

Papildus apmekléjumu muzejam nodrodina Nauk3&nu muiZzas kompleksa kléts €ka un
siernica, ka arl esoSais parks. Taja tiek rikotas gan muzejpedagogiskas aktivitates, ekskursijas pa
parku, gan kultGras pasakumi. Valmieras novadam 2022.gada atglstot Nauk$énu muizu sava
Tpasuma, muzejs gada nogalé aizsaka jaunu tradiciju - “Legendu nakts” riko$anu.

Muzejs veiksmigi ieklaujas Valmieras novada aktivaja kultiras dzivé, sadarbojoties ar citam
novada izglitibas un kultdras institlcijam. Péc administrativas teritorialas reformas novada bagato
kultGras vidi veido dazadi festivali, izstades, koncerti, aktivas atpltas pasakumi, starptautiski kultiras
pasakumi, aktiva sadarbiba pierobezas pasakumu rikoSana arT ar Igauniju. lzstaZu veido$anas un
apmainas joma muzeja galvenie sadarbibas partneri ir citi Latvijas akreditétie muzeji, arhivi, fiziskas
personas Latvija.

Muzejam Sobrid konkurenci rada ne tikai citi muzeji novada un regiona, bet art citas briva laika
pavadiSanas vietas un iesp€jas pagasta, Rljienas pilséta un apkartné, jo to piedavajums orientéts uz
vienu un to pasu auditoriju. Tas liek domat par pasakuma aktualitati un kvalitati, lai muzeja
piedavajums nepazustu. Muzeja apmekléjumu aizstaj interneta izmantosana, pasi jaunieSu auditorija.
Jauno tehnologiju attistiba ir batiski ietekméjusi muzeja darba formas ka krajuma materialu uzskaité
un pieejamibas nodrosindsana, td komunikacija ar sabiedribu. Taja pasa laika IT loma muzeju nozarei
klast arT par iesp€&ju un izaicinajumu piedavajumu veidot saistoSu un vajadzigu arf virtualaja vide. 1T
ievieSana muzeja darbiba paver jaunas iespé€jas kultlras resursu pieejamibas paplasinasanai, ka art
piedava jaunus lidzeklus jaunradei, jaunu kultiras produktu un pakalpojumu attistibai, palidzot
kultGras procesos iesaistit jaunas mérkauditorijas.

2.5. Muzeja darbibas spé€ju izvertéjums

Analizéjot muzeja darbibas parskatus, redzams, ka Iidz Sim muzejs ar esoSajiem personala
resursiem nav bijis spé&jigs veikt pilnvértigu muzejisko darbibu.
nodro8inasanai un Iidz ar administrativi teritorialas reformas ievieSanu muzejs ir ieguvis vienu
specialista amatu, lai sistematiskak veiktu krdjuma darbu, t.sk. esibas parbaudes un datu ievadiSanu
kopkataloga, ka art pilnvértigak pievérstos ekspoziciju veidoSanai.
Muzeja darbinieku kopé€jais skaits — 2 darbinieki:
e muzeja direktors-1slodze
e krajuma glabatajs-0,6 slodze, kas pilda vél tehniska specialista funkciju-0,4 slodze

Muzeja darbinieki regulari piedalas kvalifikacijas celSanas kursos un seminaros, kurus
organizé Kultiras ministrija, Latvijas Muzeju biedriba, Latvijas Kultiras akadémija u.c. iestades.

Muzejs, darbojoties Sodienas un nakotnes sabiedribas interesés, ir neatnemama kultdras,
izglitibas un briva laika sastavdala. Muzejs Sobrid ir sociali atbildigs, reagéjot uz sabiedriba
notiekoSajiem procesiem. Covid krize ir radijusi jaunus izaicinajumus, atvélot maz laika, lai pielagotos
jaunajai realitatei. Muzeja personals ir jauni, radosi, ar iniciativu, uz izaugsmi vérsti darbinieki, tas
viss apliecina muzeja spéju realizét vidéja termina darbibas programmu, tas ir pieradijies, Tstenojot
vairakas nozimigas lietas (nozimigu publikaciju sagatavoSana, krajuma darba izpilde, daudzveidigu



izstazu organizéSana u.c.). Sabiedribas ieinteresétibu muzeja piedavajuma apliecina apmeklétaju
skaita stabilitate.

Papildinoties muzeja krajumam, NaukS§énu apvienibas parvalde muzeja riciba nodevusi telpu
€kas pirmaja stava kratuves ierikoSanai, l1dzas jau esosai kratuvei. Uz turieni planots parcelt lietisko
priekSmetu, tekstiliju kolekcijas.

Jebkura kulttras piedavajuma kvalitati batiski ietekmé infrastrukturas elementi. Muzeja €ka ir
sena, un ta ir maksimali pielagota muzeja vajadzibam. Diemzél muzejs atrodas €kas otraja stava un
apmeklétajiem ar kustibu traucéjumiem nav pieejams.

Sabiedribas ieinteresétibu muzeja piedavajuma apliecina apmeklétaju skaita stabilitate.
Muzeja apmekléetaji, iepriek$ piesakoties, tiek apkalpoti art arpus darbalaika.

Muzeja darbibas spéju veicinosie faktori ir:

Pasvaldibas atbalsts.

Muzeja darbibas programmas apsprieSana ar novada Kultiras parvaldi.
Laba sadarbiba ar novada kulturas un izglitibas iestadem.

Pieredz&jusu un profesionalu muzeja specialistu viedoklis.

Laba infrastruktdra un materiali tehniska baze.

Muzeja budzets 2018.-2023.gadam

m pasvaldibas finans&jums

46737 47960
' ) ' )

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

SVID analize

Stipras puses:
= vietéjo iedzivotaju aktivs atbalsts muzejam;
= sadarbiba ar novada kultiras, izglitibas un intereSu izglitibas iestadém;
= @gkas kultdrvésturiska vertiba;
= regulars, daudzpusigs izstazu darbs;

garantéts pasvaldibas finans€jums;
izdevigs geografiskais novietojums — Latvijas - Igaunijas pierobeza, iespéja iepazit
divas kultUras vienlaicigi;
= muzejs radosi ieklaujas novada kultiras dzives pilnveidoSana un inovativu ideju
realizacija darba ar apmeklétaju;
=  muzeja attistiba ieintereséts, zinoSs personals.
Vajas puses:
= telpu nepiemérotiba muzeja aktivitatém (Sauriba);
apgriatinata pieejamiba muzejam apmeklétajiem ar kustibu traucé&jumiem;
nepietiekami izpétits krajums;
telpu trikums garderobei, lielu grupu uznems$anai;
muzeja majas lapas trdkums.
Aréjas iespéjas:
= kultGras mantojuma aktualizé$ana muisdienu sabiedrib3;
* jeklauSsanas novada un Vidzemes regiona tdrisma piedavajuma;
= stabils novada pasvaldibas atbalsts muzeja darbibai;




= valsts atbalsts muzeja darbibai;
» papildus finanSu Iidzeklu piesaiste, sagatavojot projektus VKKF, ES strukturalajiem
fondiem;
* moderno tehnologiju izmanto$ana muzeja resursu pieejamibas nodrosinasanai;
*  ‘“izvest” muzeju arpus ierastajam telpam pilsétvidé, sabiedribas izglitoSana arpus
muzeja telpam;
®* muzeja specialistu kapacitates pilnveidoSana;
= muzeja funkciju pilnveide un attistiba;
= marketinga instrumentu intensivaka pielieto$ana.
Draudi:
= sabiedribas negativa attieksme pret kultGras véertibam;
= parsatinatiba kultdras joma;
= masu kultdras ietekme;
= citu Vidzemes regiona muzeju straujaka attistiba, konkurences veido$anas;
= nestabila valsts kultGrpolitika;
= globalais timeklis aizstaj muzeja apmekléjumu.
leguldit:
= papildus finanséjuma piesaistiS8ana muzeja aktivitasu Tstenosanai;
= turpinat darbinieku talakizglitibu un kvalifikacijas celSanu;
= attistit sadarbibu ar citam iestadem;
= piedavat izglitojoSas aktivitates ekspozicijas, izstades.
Aizsargat:
= nodroSinat krajuma kvalitativu papildinaSanu un saglabatibu, veikt priekSmetu
restauraciju;
= muzeja €kas infrastruktiras uzlabosana, kultGrvésturiskd mantojuma saglabasana,
atbilstoSu uzturéSanas apstaklu nodrosinasana muzeja ekspozicijas;
= darbinieku atalgojuma paaugstindSana, lai nodroSinatu kvalitati un darbinieku
konkurétspéju darba tirga.
Rikoties!
= marketinga aktivitatés (muzeja piedavajuma paplasinaSana) vairot muzeja
ienémumus.
* jzmantot iespéjas (ES fondu projekti, u.c.) infrastruktiras un tehniska stavokla
uzlabo$anai.
Secinajumi:

Muzeja darbiba nodrosina visu funkciju izpildi, Tstenojot izvirzitos mérkus.

Muzeja krajums kopuma atbilst krajuma darba politikai un komplektéSanas virzieniem, kas
papildinams un aktivi izmantojams.

NodroSinati muzeja krajuma priekSmetu saglabaSanas apstakli, krajuma uzskaite. Krajuma
dokumentacija notiek atbilstoSi noteikumiem “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” un
noteikumiem “Noteikumi par Nauk$énu Cilvekmuzeja krajumu” papira formata un elektroniski,
ievadot datus Nacionala muzeju krajuma kopkataloga informacijas sistéma (NMKK).
Turpinama pétnieciska darba organizé3ana.

Pétniecibas darba rezultats ir nenovértéjama datu muzeja izglitojoSam darbam, lai nodroSinatu
musdienigas un precizas informacijas pieejamibu gan muzeja pétniekiem, gan muzeja
apmeklétajiem.

Muzeja attistiba ieintereséts personals.

Turpinadma sadarbiba ar organizacijam, izglitibas, kultdras un pasvaldibas iestadém.
Pilnveidojams marketinga darbs, populariz€jot muzeja darbibu, aktivitates un krajumu.
Muzejam jacenSas vairak izmantot IT un multimediju iespéjas kultiras pieejamibas
veicinaSanai, sekméjot kultiras mantojuma vertibu saglabasanu un izplatiSanu, veicinot jaunu
kultdras produktu un pakalpojumu radiSanu.

NepiecieSams izveidot muzeja majas lapu.

Apmeklétajiem ar Tpa8am vajadzibam ir ierobeZota muzeja pieejamiba un informacijas
sanemsana.



Il PROGRAMMU DALA

Vidéja termina muzeja darbibas programma

Politikas mérkis: saglabat, pétit, papildinat un popularizét muzeja krajumu, sekmét NaukSeénu pagasta kultdrvésturiska mantojuma apriti misdienu un
nakotnes sabiedribas attistibai, izglitibai un izklaidei.

Prioritates:

pilnveidot eso$o ekspoziciju un izveidot jaunu par Nauk$énu kultdru, pagasta vésturi;

muzeja krajuma uzskaite, izpéte, eksponésana un popularizésana;

attistit savu poziciju kultiras pakalpojumu tirgd, muzeja télu un darbibas profilu virzit uz sabiedribas izglttoSanu un kvalitativu briva laika
paaugstinasanu;

nodro$inat muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu pieejamibu, izmantojot jauno tehnologiju iespéjas;

muzeja piedavato pakalpojumu klasta pilnveido$ana, veidojot ekspozicijas, izstades un izglitojosas programmas, attistot digitalo piedavajumu.

Stratégiskais mérkis: 1 Krajums
Veidot muzeja krajumu ka Nauk$énu pagasta daudzpusigako, nozimigako, plasdako, vértigako un saturiski bagatako kultdrvésturisko liecibu kratuvi.

. Rezultativie raditaji C oo Izpildes
Uzdevumi Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates laiks
Papildinat muzeja krajumu | Pilnigaks krajums, | Krajuma papildinaSana-150 vienibas Seno dzimtu parstavju davinajumi: | 2023.-
atbilsto$i  krdjuma darba | nodro$inata ta pieejamiba fotografijas, dokumenti, lietiskie | 2028.
politikai un priekSmeti
komplektéSanas Muzeja interesentu, novadnieku | 2023.-
virzieniem; davinajumi 2028.
Dokumentét un izvertét | Plasa un pilniga | Jauniegito priekSmetu uzskaite un | Jauniegito priek8metu uzskaite 2023.-
muzeja krajumu, | pamatinformacija par | dokumentéSana-150 vienibas un dokumenté$ana 2028.
nodroSinat  informacijas | krajuma priek8metiem papira | Krajuma priekSmetu digitalizé$ana-150 | Krajuma priekSmetu digitalizéSsana | 2023.-
pieejamibu, veicot | formatd un  elektroniski, | vienibas 2028.
krajuma priekSmetu | izmantojot
digitalizaciju; NMKK informé&cijas sistému
Reizi piecos gados visu krdjumu un | Parbaudit krajuma  priekSmetu | 2023.-
reizi divos gados pa kolekcijai (nosaka | esibu un saglabatibu 2028.
krajuma komisija)
Krajuma dokumentacijas | Dokumentéti jauniegditie priekSmeti Dokumentét  jebkadu krajuma | 2023.-
sistéma, atbilst “Noteikumiem priekSmeta kustibu muzeja un arpus | 2028.
par Nacionalo muzeja ta
krajumu”




Izvértétas krajuma kolekcijas Veikt krajuma priekSmetu | 2023.-
uznemtas gramatvedibas vértéSanu: visiem jauniegitajiem | 2028.
uzskaite krajuma priekSmetiem un izstadés
eksponétajiem krajuma
priekSmetiem
3. Optimizét muzeja krajuma | NodroSinata krajuma lekartota jauna Jaunas kratuves iekartoSana, 2023.-
glabasanas apstaklus, priekSmetu ilglaiciga kratuve, €kas pirmaja stava papildinasana; 2024.
iekartojot jauno muzeja saglabasana un drosiba;
kratuvi. Inventara un aprikojuma iegade.
AtbilstoSas telpas un
iekartojums, saudziga un
regulara priekSmetu apripe
Stratégiskais mérkis: 2 Pétnieciba
Pé&tit novada kultdrvésturisko mantojumu, izvértét tad nozimibu un atklat Nauk§énu pagasta 1paso vietu un devumu sabiedribas attistiba.
. Rezultativie raditaji Lo Izpildes
Uzdevumi Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates laiks
1. | Muzeja krajuma izpéte, nodroSinot ||zpétitas muzeja krajuma | 10 zinatniska Individualo pétniecibas tému izpéte; 2023.-
péc iespéjas pilnigaku informaciju kolekcijas apraksta kartites gada Specialistu piesaiste; 2028.
par muzeja krajuma EsoSo apraksta kartinu papildinaSana;
priekSmetiem; Jaunu kartinu sagatavo$ana
2. | Balsoties uz muzeja krajuma un [Pastavigas ekspozicijas | Sagatavots 1 pétijums, | Materialu apzinaSana muzeja krajuma un arpus ta | 2024.
citu avotu izpéti, nodroSinat ‘Naukséni” plans kuru  var izmantot | — arhivos, citos muzejos, bibliotékas,
daudzveidiga muzeja izglitojoda darba privatpersonu kolekcijas; Specialistu piesaiste;
piedavajuma Materialu apkopo$ana,
veido3anas iespéjas Balstoties uz muzeja | 1 izstazu plans gada materialu apzinaSana muzeja krajuma un arpus ta | 2023.-
sabiedribas izglitodanai. krajumu, — arhivos, citos muzejos, bibliotekas, | 2028.
privatpersonu kolekcijas; Materidlu apkopoSana,
pétijuma sagatavo3ana

Stratégiskais mérkis: 3 Komunikacija
Nodrosinat muzeja pieejamibu un publicitati, uz ilgtsp&ju vérstu sabiedribas izglitoSanu, izmantojot muzeja daudzveidigo krajumu, pétnieciska darba
rezultatus, pilnveidojot un paplaSinot komunikacijas un izglitojosa darba metodes, piedavajot kvalitativas tematiskds un makslas izstades, ekspozicijas.

. Sagaidamais rezultats Rezultativie raditaji s Izpildes
Uzdevumi termina beigas Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates laiks
1. | Veicinat sabiedribas | Sagatavoti un Tstenoti tematiski | Muzejs ka izzinas un 3 pasakumi Organizét tematiskos | 2023.-
izpratni  par novada | un makslas pasdkumi, uzrunajot | iedvesmas vieta gada pasakumus, muzeja 2028.
kultarvéstures un | dazadas meérkauditorijas grupas | ikvienam specialistu tikSanas ar
makslas vértibam, | un izmantojot muzeja krajuma | apmeklétajam. pasvaldibu, izglitibas un




izmantojot izglitojoSu un
tematisku sarikojumu
piedavajumu;

materialus, pétniecibas
rezultatus;
Sadarbojoties ar  dazadam

kultdras, izglitojo§am un NVO
institlcijam.

Interese par muzeja
krajuma daudzveidibu.

kultdras iestdzu darbiniekiem,
véstures skolotajiem, dazada
veida specialistiem,

Tematiskas un makslas izstades

Interese  par sava
novada izzinaSanu un

5 reizes gada

Gatavot un organizét
tematisko un makslas izstazu

kultdras  mantojuma atkladana
saglabasanu.

Starptautiska “Muzeju nakts” 1 reizi gada Piedalttos, organizét,
sadarbojoties ar dazadam
institdcijam, muzeja
sadarbibas partneriem,
draugiem, “Muzeju nakts”
pasakumu

Starptautiska “Legendu nakts” 1 reizi gada Piedaltties, aktualizét,
popularizét

Nauksenu pagasta svetku 1 reizi gada Piedaltties, aktualizét,

aktivitates popularizét

Sagatavot un sabiedribai | Socialas platformas — vieta, kur | Virtuala vide - 10 reizes gada Izveidot komunikacijas planu 2023.-
piedavat kvalitativu un | publicét vésturiskus, saistoSus | platforma, kur | atjaunot vai informacijas  aktualizéSanai 2028.
jégpilnu saturu virtualaja | aprakstus par muzeja kradjumu, | komunicét ar esoSo un papildinat info socialajos tiklos.

Vidé; véstures notikumiem, izstadém; | jauno apmeklétaju,

Pétniecisko  darbu  rezultatu | dalities ar stastiem, Sagatavot un publicet

publikacijas virtualaja vide. veicinat kultaras kvalitativu, patiesos faktos

mantojuma pieejamibu balstitu informaciju virtualaja
plaSdkam sabiedribas vidé.
lokam, interesi par
kultoras mantojuma Uzrunat  jaunus muzeja
saglabasanu. apmeklétajus, izmantojot
Piesaistita dazada 12 reizes ievietot | virtualajas platformas
mérkauditorija muzeja | info piedavatos rikus.
piedavajumam, nemot
véra virtualo platformu
aktivakos lietotajus
Veidot un nodroSinat | Raditas un aktivizétas jaunas un | Interese un vélme 1 — 2 jaunas Piedavat un vadit eso$as un 2023.-
regularu izglitojosSo | realizétas jau eso$as izglitojosas | piedalities programmas jaunas izgltojosas | 2028.
programmu un aktivitddu | muzejpedagogiskas programmas, veicinot gada programmas.

pieejamibu ikvienai

programmas;

sava novada, pagasta,




muzeja apmeklétaju kultdras mantojuma un | Vienlaicigi Izstradat jaunas
mérkauditorijai, savas valsts véstures piedavatas 5 muzejpedagogiskas
balstoties uz izzinoSu izzinasanu. muzejpedagogis programmas (vésture,
izstazu darbu, ievérojot Lidzdaliba véstures kas programmas literatira, maksla, kultdra,
novada, tuvako procesu izzinasana, vizuala maksla, majturiba).
apvienibas izghtibas kultiras mantojuma Gada novaditas Turpinat sadarbibu ar
iestazu vajadzibas un saglabasana. 20-25 pedagogiem.
dazadu sabiedribas programmas. Piedavat muzejpedagogiskas
grupu intereses. programmas platforma
“Latvijas skolas soma”

4. | Veidot muzeja publisko Sagatavotas un izplatitas Muzejs ka 10-15 reizes | Aktualizét informaciju par | 2023.-
telu un veicinat | pilsétvidé informacija, afisas, kultGrvésturisko gada muzeja piedavajumu | 2028.
atpazistamibu, lapas par muzeja piedavajumu. vértibu glabatajs, plassazinas lTdzeklos
piedavajot  informaciju Izveidoti zinu atskati un foto | kultdras un izglttojoSu Vidzemes TV, Latvijas radio
par muzeja. galerijas par aktualam aktivitadu un sarunu u.c.), interneta vietné

izstadem, pasakumiem, centrs dazadu (facebook.com,).
izglttojosam programmam vecumu mérka
pladsazinu lidzeklos, muzeja grupam.
majas lapa, socialajos tiklos.
Kvalitativa un preciza
Sadarbiba ar sabiedriskajiem | informacija par muzeja Péc
médijiem, presi, TV (Vidzemes | piedavajumu nepiecieSamiba
TV, LTV), radio (LR1), | sabiedriskajiem S
sabiedribu, muzeja | médijiem, presei, TV
apmeklétajiem, pilsétas viesiem. | u.c.

Stratégiskais mérkis: 4 Veicinat muzeja darbibas ilgtsp&ju.

Sagaidamais Rezultativie raditaji Izpildes
Uzdevumi rezultats termina Kvalitativie Kvantitativie Aktivitates laiks

beigas




Nodrosinat muzeja Kultdrvésturiskas Efektiva muzeja | Muzeja attistibas | Preciza darba politiku veidoSana, 2023.-
darbibas stratégisko vértibas saglabatas un vadiba, krajuma | dokumentu prioritaSu noteikS8ana. Novérot un 2028
planoSanu; pieejamas tagadné un parvaldiba un | 1stenoSanas gaita | izvertét darbibas mérku
nakamajam izmanto$ana izstradatie muzeja | sasniegSanas un rictbu
paaudzem, dodot produkti un | ievieSanas gaitu, operativi reagét
labumu sabiedribai pakalpojumi, uz mainigo politisko un
ekonomisko situaciju;
Visu ieintereséjoso
pusu iesaistiSana [Emumu
pienem3ana; Regulara sadarbiba
ar Valmieras novada domi,
Kultdras parvaldi, citiem
muzejiem, sabiedriskam
organizacijam;
Sekmét darbinieku spéju Muzeja strada | Paaugstinata Vidéji 2 pasakumi | Profesionala izglitiba; 2023.-
un profesionals un | darbinieku gada Kursi, Seminari, 2028.
prasmju attistibu muzeja kvalificets personals, | profesionalitate. Konferences, Pieredzes apmaina;
merku kam piemit augsta | Uzlabojusies muzeja E-apmaciba; NovértéSanas
sashiegsanai; atbildibas sajdta, | izstradato un piedavato procediru izmantoSana;
vienota izpratne par | pakalpojumu saliedétibas pasakumi
muzeja darbibas | kvalitate;
mérkiem un
uzdevumiem;
NodroSinat muzeja PietiekoSs finanséjums | BudZeta atbilstiba Veiksmiga sadarbiba ar | 2023.-
darbibas mérku un muzeja pamatdarbibas | izvirzitajem mérkiem pasvaldibu. 2028.

uzdevumu Tstenosanai
nepiecieSamo
finanséjumu.

nodrosSinasanai un
attistibai

un uzdevumiem




Sagaidamie darbibas rezultati

Kvantitativie raditaji
* A- rezultats sasniedzams ar pasreiz€jo muzeja finanséjumu
B- rezultats sasniedzams, pieaugot paSvaldibas un  papildus  sanemtajam

finanséjumam
N.p. Krajuma darbs 2024 2025 2026 2027 2028
k.

1. Parskata perioda jauniegato | A* 30 30 30 30 30
krajuma vienibu skaits B* 60 60 60 60 60
NodroS$inata krajuma | A 100 100 100 100 100
izmantoSana ekspozicija, | B 120 120 120 120 120
izstades, izglttojosaja un
pétniecibas darba
Kopkataloga ievadito vienibu | A 60 60 60 60 60
skaits B 70 70 70 70 70
No krajuma deponéto vienibu | A 10 10 10 10 10
skaits B 20 20 20 20 20
Parskata perioda krajuma | A 30 30 30 30 30
priekSmetu vértéSanu skaits B 60 60 60 60 60
Esibas parbaude A 2500 - 2500 - 5000

B
2. Pétniecibas darbs
Priek8metu skaits, kam veikta | A 20 20 20 20 20
zinatniska kartite B 25 25 25 25 25
3. Ekspoziciju darbs
Pastavigo ekspoziciju skaits A 1 1 1 1 1
B

Izstazu skaits muzeja A 5 5 5 5 5
B

Izstazu skaits arpus muzeja A 2 2 2 2 2
B

4. Darbs ar apmeklétajiem
Apmekléjumu A 3000 3000 3000 3000 3000
skaits B
Novadito ekskursiju skaits A 50 50 50 50 50

B
Muzejpedagogisko programmu A 20 20 20 20 20
skaits B 30 30 30 30 30
Ekspozicijas atvértas | A 1400h 1400h 1400h 1400h 1400h
apmeklétajiem (stundas gada) B

Kvalitativie raditaji

Istenojot vidéja termina stratégiska plana aktivitates, ieceréts sasniegt kvalitativus darba

rezultatus visos muzeja darbibas virzienos:

» krajuma darbs: profesionali komplektéts muzeja krajums klis par nozimigu avotu
bazi NaukSénu pagasta véstures un kultdrvésturiska mantojuma pétnieciba;

= pétniecibas darbs: paplaSinata sabiedribas izpratne par Nauk&énu kultarvésturiska
mantojuma bagatibu. Ar jaunu ekspoziciju, izstazu, izglitojosu pasakumu, publikaciju
palidzibu, tiks nodrosinata NaukSénu mantojuma interpretacija;

= komunikacijas darbs: daudzveidigs, atraktivs, dazadam apmeklétaju vajadzibam
piemérots un pieejams muzeja piedavajums izglitibai, lokalpatriotisma veicinasanai
un briva laika pavadiSanai;

* muzeja darbibas nodroSinaSana: uzlabota muzeja infrastruktdra, muzejs padarits
apmeklétajiem pieejamaks un pievilcigaks. PietiekoSi personala resursi,
paaugstinata darbinieku kvalifikacija, uzlaboti darba, krajuma saglabasanas un
eksponésanas apstakli, nodroSinats finanséjums mérku Tstenosanai.



Stratégijas ieviesanas uzraudziba

Muzeja par Stratégijas ievie$anu un izpildi atbild muzeja direktore. Stratégija parskatama
reizi gada, sagatavojot datus Latvijas digitalai kultiras kartei. AtskaitiSanas kartiba Muzejs ievero
Valmieras novada pa$valdibas noteikto kartibu — sagatavota informacija par gadu tiek iesniegta
Valmieras novada Kultlras parvaldei un tiek atspogulota Valmieras novada pasvaldibas gada
publiskaja parskata. lestades paveiktie un planotie mérki un uzdevumi tiek atspoguloti art
ikgadeja Darba izpildes planoSanas un novéertéSanas anketa, ko sagatavo iestades direktors un
saskano ar Kultiras parvaldes vaditaju. Savukart Muzeja direktors izvérté un saskano savas
iestades darbinieku darba rezultatus un uzdevumus.

Par aktualajam problémsituacijam Stratégijas ievieSana muzeja direktore, kas regulari
seko planoto mérku un uzdevumu izpildei, sniedz informaciju Kultiras parvaldei iknedélas
kultdras iestazu darba planoSanas sanaksmeés. Sasniegtie rezultati un uzdevumi tiek parrunati
arm Muzeja darba planoSanas sanaksmés, ka ari nepiecieSamibas gadijuma ar Valmieras
muzeju, kas nodroSina muzeju jomas metodisko vadibu un parraudzibu Valmieras novada.



PIELIKUMI
Pielikums Nr.1
Nauksénu Cilvékmuzeja darbibas
un attistibas stratégijai
2023. -2028. gadam

Nauksenu Cilvekmuzeja
krajuma komplekté$anas, saglabasanas
un izmantosanas politika
2023.-2028. gadam

Nauk$énu Cilvékmuzeja (turpmak arm — Muzejs) Krajuma komplektéSanas, saglabasanas
un izmantoSanas politika (turpmak armt — Muzeja krajuma politika) ir dokuments, kas nosaka
muzeja krajuma attistibu un parvaldibu, ka art raksturo, kad saskana ar muzeja stratégiskajiem
mérkiem un uzdevumiem tiks Tstenota muzeja misija krajuma darba joma laika periodam no
2023.gada Iidz 2028. gadam.

Muzeja krajuma politika izstradata, balstoties uz paSreizéjas situacijas analizi un
izvirzitajiem uzdevumiem krajuma komplektéSana, dokumentéSana, saglabasana un
izmantosana. Muzeja krajuma politika ir elastigs dokuments, ko nepiecieSamibas gadijuma var
grozit, papildinat un precizét, lai pilnveidotu krajuma parvaldibu un attistibu.

1.  KRAJUMA VEIDOSANAS MERKI UN UZDEVUMI
Mérkis:

Veidot muzeja krajumu ka NaukSénu pagasta daudzpusigako, nozimigako, plasako,
vértigako un saturiski bagatako kultGrvésturisko liecibu kratuvi.

Uzdevumi:
" papildinat muzeja krajumu atbilstoSi  krajuma darba politikai un komplektéSanas
virzieniem;

" dokumentét un izvértét muzeja krajumu, nodroSinat informacijas pieejamibu, veicot
krajuma priekSmetu digitalizaciju;
" optimizét muzeja krajuma glabasanas apstaklus, iekartojot jauno muzeja kratuvi.

2. KRAJUMA SATURA RAKSTUROJUMS UN IZVERTEJUMS

2.1 Muzeja krajuma veidosana

Muzeja krajuma hronologiskie ietvari ir no 19.gs. lldz masdienam.
Tematiski muzeja krajums raksturo Nauk$énu pagasta vésturi, materialo un garigo kultdru to
visdazadakajas izpausmés — saimnieciska dzive un darbiba, politiskie un militarie notikumi,
izglttiba, kultdra, cilvéku sadzive, tradicijas, profesionala un tautas maksla, religiska dzive.
Teritoriali muzeja krajums aptver Valmieras novadu (ta robezas pirms Administrativi teritorialas
reformas), ka ari citas vietas Latvija un arpus Latvijas teritorijas, ja tas saistitas ar ievérojamu
personibu — novadnieku dzivi un darbibu.
Hronologiski muzeja krajums $obrid aptver laika posmu no 19. gs. lldz misdienam, lielaka dala
muzeja krajuma attiecas uz 20. gs.

Muzeja krajums atspogulo Sadas témas:

= 19.gs. NaukSénu pagasta teritorija;

= Nauk3$énu muizas véesture;

= 20.gs. sakums [idz Latvijas neatkaribas ieguSanai, 1918.gada- vésturiskds izpausmes
Nauk3sénos;

Latvijas laiki NaukSénu pagasta teritorija, 1918.-1940.gads;

Otrais pasaules kars- vésturiskas izpausmes NaukS$énos;

Latvijas PSR laiki- vésturiskas izpausmes NaukSénos;

kolektivas saimniecibas Nauk$énu pagasta teritorija;

dzive Nauk$énu pagasta péc neatkaribas atgusanas 1991.g. lidz misdienam,;
Nauk$énieSu izsitiSana uz SibTriju 1949.g.



Tradicionali muzeja krajums tiek papildinats, pateicoties davinajumiem. Stradajot pie
pétnieciskajam témam, tiek uzrunati iedzivotaji dalities ar atminam vai piederoSajiem
priekSmetiem, nododot tos muzeja TpasSuma vai deponéjot uz laiku. Arvien biezak Muzejs sanem
veértigus davindjumus no cilvékiem, kas dazadu sadzivisku iemeslu dél sev piederoSos
priek§metus nevar vai nevélas paturét sava ipaSuma. Biezi Sie priekSmeti nav saistiti ar tobrid
aktualajam pétnieciskajam témam, bet ir ar augstu muzejisku vertibu.

Turpmako 5 gadu laika muzeja krajums batu japapildina ar materialam un nematerialam
liectbam par jau esoSajam témam, ka arT jaunam témam. Informacija par Konu pagastu (kas
atrodas Nauk$enu apvienibas teritorija) un ievérojamiem cilvékiem ir vispariga un neizpétita.

2.2 Darba organizacija

= krajuma komplektéSanas, saglabasanas, dokumentésanas, uzskaites un izpétes darbu vada,
organizé un kontrolé krajuma glabatajs;

= krajuma komisija lemj par krdjuma profilam atbilstoSu priekSmetu ieklauSanu vai iznemsanu
no krajuma, par priekSmetu iepirkumiem, un izskata citus ar muzeja krajumu saistitus
jautajumus.

Muzejam ir izstradats kolekciju klasifikators, péc kura iedala muzeja krajuma priekSmetus
atbilstoSi informacijas neséjiem:
Nr. Témas
Fotografijas
Fotografiju albumi
Pastkartes
Makslas darbi
Gramatas
Periodiskie izdevumi
Veértspapiri
Atminas
Véstules
10. | Dokumenti
11. | lespieddarbi
12. | Rokraksti
13. | Informé&cija uz plastmasas vai cita materiala
14. | Tekstilijas
15. | Mébeles
16. | Darbariki un amatu riki
17. | Trauki un galda piederumi
18. | Apavi
19. | Adas izstradajumi (iznemot apavi)
20. | Sadzives un atpltas priekdmeti
21. | Dazadas ierices
22. | Transporta Iidzekli
23. | Citi

O @|No|gkwNE=

Muzeja krajuma netiek pienemti dabas priekSmeti. Ir ierobezota iespéja pienemt krajuma
lielgabarTta priekSmetus.

2.3 Galvenie krajuma papildinasanas veidi 2023. — 2028. gadam:
= privatpersonu davinajumi, novéel&jumi;
»= priekSmetu parnemsana no juridiskam iestadem.

Krajuma papildinasanas kriteériji:

= priekSmeta atbilstiba muzeja misijai un krajuma politikai;
» jesp&jamiba eksponét;

= memorialais aspekts;

= kultdrvesturiska, zinatniska, makslinieciska vértiba;

» nepiecieSamiba pétnieciskas témas izpétei;



= priek8meta saglabatibas pakape;
» jespéjas izmantot priekSmetu izglitojosaja darba.

2.4  Galvenas krajuma komplektéSanas témas 2023.-2028.

N.p.k. Téma PriekSmetu veidi

1. 19.gs. Nauk§énu pagasta teritorija; Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti;

2. Nauk§énu muizas vésture; Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti;

3. 20.gs. sakums [1dz Latvijas | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
neatkaribas iegtSanai, 1918.gada- | stasti
vésturiskas izpausmes Nauk$enos;

4, Latvijas laiki Nauk3&nu pagasta | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
teritorija, 1918.-1940.gads stasti;

5. Otrais pasaules kar$- vésturiskas | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
izpausmes NaukS$énos; stasti;

6. Latvijas laiki Nauk3énu pagasta | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
teritorija, 1918.-1940.gads stasti;

7. Kolektivas saimniecibas Nauk3énu | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
pagasta teritorija stasti;

8. Dzive Nauk3énu pagasta péc | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
neatkaribas atgiSanas 1991.g. Iidz | stasti;
masdienam,;

9. Nauk$énieSu izsatiSsana uz Sibiriju | Fotografijas, lietiskie pieradijumi, dokumenti; atminu
1949.¢. stasti;

10. Konu iedzivotaju atminu stasti Fotografijas, dokumenti; atminu stasti;

11. levérojami cilvéki Konu pagasta Fotografijas, dokumenti; atminu stasti;

12. Skolas un ta pirmsakums Nauk$énu | Fotografijas, lietiskie peradijumi, dokumenti; atminu
pagasta stasti;

Krajuma izvietojums

Muzeja krajuma priekSmeti izvietoti muzeja krajuma kratuves, kuras atrodas Nauk$énu
doktorata 1.stava, slégtos metala skapjos ar plauktiem. Plaukti un skapji tiek numuréti saskana
ar “Nauksénu Cilvekmuzeja noteikumiem par muzeja krajumu”. Krajuma priekSmeti izvietoti art
muzeja pamatekspozicijas telpas “Doktorata“ 2.stava un izstazu telpas NaukSénu muizas klett
un siera tornr.

Kratuves un pamatekspozicijas telpas ir izvietotas mikroklimata noteikSanas iekartas.
Sajas telpas ierikota ugunsdrosibas signalizacijas sistéma, tajas ir centrala apkure, ka arf tas ir
pieslégtas centralajai apsardzes sistémai. Ekspozicijas telpas pie logiem ir zallzijas, lai
pasargatu muzeja priekSmetus no tieSas saules gaismas iedarbibas. Krajuma kratuvém ir saules
gaismu aizturo$a limpléve logos. Izstazu telpas (kI&tT un siernica) apkures nav. Sajas telpas nav
ar tieSa saules gaismas iedarbiba.

Muzejs ir izstradajis “Ricibas planu Nauk$énu Cilvékmuzeja krajuma aizsardzibai
arkartas situacijas”

2.5 Krajuma pieejamiba un digitalizacija

Lai nodroSinatu informacijas pieejamibu un krajuma priek8metu izmanto$anu, muzeja
veido uzskaites kartoteku un tematisko kartotéku. Informacijas mekléSanai digitalaja vidé muzejs
veido krajuma priek8metu aprakstu sarakstus. Regulari tos papildina. Sos sarakstus muzejs
izmanto krajuma esibas parbaudem, priekSmetu atlasei, mekléSanai, novietoSanai atbilstoSi
topografijai. Pétnieciskd darba rezultata muzejs sacis veidot krajuma priekS8metu zinatnisko
kartotéku, kas pagaidam apvienota ar tematisko kartotéku.

Krajumu uzskaite notiek atbilstoSi MK noteikumiem ,Noteikumi par Nacionalo muzeju
krajumu”. Lai nodroSinatu sabiedribai plasaku pieejamibu muzeja krajumam, priekSmetus
digitalizé un informaciju ievada tikai Nacionala muzeju krajuma kopkataloga datu baze (NMKK).

2.6 Krajuma dokumentésana
2.6.1 Krajuma uzskaite:
* muzeja krajuma uzskaite notiek, vadoties péc MK 21.11.2006. noteikumiem Nr.956
“Noteikumi par nacionalo muzeju krajumu”;
= parskata perioda veikta visa muzeja krajuma esibas parbaude.



2.6.2 Prioritarie uzdevumi krajuma dokumentésana:
jaunieguto priekSmetu uzskaite;
datu ievadiSsana NMKK;
krajuma esibas parbaudes veikSana;
regulara krajuma uzskaites kartoteku papildinasana.

Problémas un darba uzlaboSanas pasakumi

3.1 lzvertejot Muzeja krajuma saturu, tika konstatétas $adi trakumi:
Muzeja krajuma joprojam ir daudz priekSmetu, pa kuriem ir nepietiekama informacija, lai
spriestu par $1 priekSmeta nozimibu kultirvéstures konteksta, ka art lai to ieklautu
ekspozicija vai izmantotu izglitojoSie nolukiem;
Muzeja pamatkrajuma ir ieklautas krasainas fotografijas, kuru noturiba ik pa laikam ir
japarbauda;
lTdz Sim muzeja krajuma priekSmetu restauracija nav notikusi.

3.2 Krajuma darba konstatéto trikumu uzlabo$anas pasakumi:

veikt pétniecisko darbu ar mérki noskaidrot muzeja krajuma esoSo priekSmetu vésturisko
nozimi;

turpinat reizi gada parbaudit krasaino fotogréafijas, lai novertétu to kvalitati;

rast iespéju restaurét cietusos priekSmetus.

Paredzamie krajuma darba rezultati
Muzeja krajums — daudzveidigaks, vispusigi raksturojot Nauk$énu kultirvésturisko
mantojumu;
Muzeja darbiniekiem un apmeklétajiem érti lietojama informacija par muzeja krajumu;
Nepielauta muzeja priekSmetu saglabatibas pakapes pasliktinaSanas, nodrosinat to
izmantoSanu eksponésanai, pétnieciskajam un izglitojoSam darbam.

Nauk$énu Cilvekmuzeja direktore Vita Ziemane



Pielikums Nr.2

Nauksénu Cilvékmuzeja darbibas
un attistibas stratégijai

2023. -2028. gadam

Nauksenu Cilvekmuzeja
pétniecibas darba politika
2023.-2028. gadam

Muzeja zinatniski pétnieciska darba politika izstradata, vadoties no muzeja misijas,
visam muzeja darbibas sféram, krajuma kolekciju iespéjam, sabiedribas vajadzibam un
interesém. Pétnieciska darba politika ir dokuments, kas nosaka tadus muzeja darbibas
principus, kas nodroSina muzeja komunikacijas vajadzibam pietiekamu muzeja riciba esosa
krajuma pétniecibu.

1. Muzeja pétniecibas darba politikas mérkis un uzdevumi
Mérkis: pétit novada kultarvésturisko mantojumu, izvértét ta& nozimibu un atklat Nauksénu
pagasta 1paso vietu un devumu sabiedribas attistiba.

Uzdevumi:

o Muzeja krajuma izpéte, nodroSinot péc iespéjas pilnigaku informaciju par muzeja
krajuma priekSmetiem;

e balsoties uz muzeja krajuma un citu avotu izpéti, nodrosinat daudzveidiga muzeja
piedavajuma veidodanas iespé€jas sabiedribas izglitosanai.

2. Pétniecibas darba raksturojums

Pétniecibas darbu veic krajuma glabatajs. Atbilstodi muzeja misijai, sabiedribas interesém
un pieprasijumam, izvélétas pétnieciska darba témas ir saistitas ar pagasta vésturi, kultGru,
izglttibu. Rezultati atspoguloti publikacijas, ekspozicijas, izstadés.

3. Pétniecibas darba resursi:
¢ Naukséenu Cilvékmuzeja krajums;
e arhivu un bibliotéku fondi;
e citu Latvijas muzeju krajumi;
e interneta resursi.

4. Pétniecibas darba realizétsji:

e muzeja pétniecibas darbu veic muzeja specialists atbilstosi izvélétajam témam;

e augstskolu studenti — Vidzemes augstskolas, Latvijas Universitates un citu macibu
iestdzu audzékni, izvéloties kursa, bakalaura vai magistra darbu témas, kas saistitas
ar Nauksénu pagasta kultarvésturi, izmantojot muzeja krajumu;

e skoléni — zinatniski pétniecisko darbu izstradei;

e dazadu nozaru pétnieki, augstskolu pasniedzéji;

e novadpétnieki.

5. Pétniecibas darba un ta rezultatu novértéjums

Pétnieciska darba témas tiek izveélétas atbilstodi muzeja misijai, sabiedribas interesém un
pieprasijumam. Tas atspogulo pagasta saimniecisko un kultirvésturi. Pétnieciskd darba
rezultatd veidotas ekspozicijas, izstades, publikacijas un muzejpedagogiskas programmas. To
publicitati nodroSina ekspozicijas, izstades, publikacijas.

Muzeja darbiniekiem tiek iesutiti jautajumi par dazadam témam, kas attiecas uz kada
pagasta, dzimtas vai €kas u.c. vésturi, uz kuriem ir jasniedz atbildes un jameklé
informacija krajuma materialos.



Ik gadu sagatavotas tematiskas izstades saistiba ar novada vésturi. Svarigi batu vairak
fiksét Sodienas stavokli pétamaja joma, kaut gan tradicionali muzejs galvenokart atskatas
pagatné.

6. Pétniecibas darba veicinoSie faktori
e darbinieku ieinteresétiba veicamaja darba;
e Muzeja laba sadarbiba ar pieredzéjusiem kolégiem no citiem muzejiem;
e sadarbiba ar Nauk$énu vidusskolas véstures skolotaju;
e sadarbiba ar bibliotekam, Valmieras zonalo arhivu.

7. Pétniecibas darba problemas
e muzeja nav specialistu ar akadémisku vésturnieka izglitibu;
e Muzeja tikai divi darbinieki, kuru noslogotiba ir |oti liela.

8. Muzeja prioritates pétniecibas darba joma 2023. — 2028.gadam
Turpmakajos piecos gados izvirzamas $adas pétniecibas darba prioritates:

e veikt pétniecisko darbu, saskanojot to ar muzeja izstazu planu un ekspozicijam
muzeja;

e krajuma izpéte, eksponatu apzinasSanas darbs, avotu un literatiras studijas,
izstades plana izstrade;

e izstdZu sagatavoSanas procesa tapuSos pétijumus izmantot izglitojoSajas
programmas, tematiskajos pasadkumos, metodisko un uzzinas materialu
sagatavosana;

e krajuma pirmreizéja un tematiska kartot€ka papildinata ar izzinoSu materialu,
NMKK sistéma apraksti par ievadito priekSmetu.

Interesentiem iespéja iepazitie ar muzeja esoso kartotéku saturu.
Paplasinatu un sekmigu pétniecibas darbu kave nepietiekams darbinieku skaits (divi darbinieki),
esoso darbinieku augsta noslodze.

9. Peétniecibas darba rezultati:

papildinats, izpétits krajums;
ekspoziciju un izstazu plani;
publikacijas;

muzeja pedagogiskas programmas;
tematisko pasakumu scenariji.

Galvenas pétniecibas téemas 2023. — 2028. gadam

Nr.p.k. | Aktivitates Laiks

1. Konu pagasta iedzivotaju atminas 2024. -2028.

2. Nauk$énu pagasta dzivojo$o gimenu liecibas 2024. -2028.

4. Konu pagasta majas stasti 2024. - 2028.

5. Skolas Nauk$énu pagasta 2024. -2028.

10. Masdienu notikumi, vietas un personibas NaukSénos, Konos un | 2024.-2028.
Valmieras novada

10. Darbibas spéjas uzlabosanas pasakumi 2023.- 2028.gadam
Darbibas spéjas uzlaboSanas pasakumi pétniecibas darba joma:
e kvalifikacijas celSanas pasakumi, kas veicina darbinieku profesionalitati krajuma
kolekciju izpétes joma3;
e sadarbiba ar muzejiem, arhiviem, bibliotekam, lai krajuma izpétes un izmantoSanas
iespéjas padaritu plasakas;
¢ jaunu informacijas avotu un specialistu piesaistiSana;
e krajuma izpétes rezultata paplasinat ta izmanto3$anas iespéjas.

Nauk$énu Cilvékmuzeja direktore Vita Ziemane



Pielikums Nr.3

Nauksénu Cilvékmuzeja darbibas
un attistibas stratégijai

2023. -2028. gadam

Nauksenu Cilvekmuzeja
komunikacijas politika
2023.-2028. gadam

1. KOMUNIKACIJAS POLITIKAS MERKIS UN UZDEVUMI

Merkis:

Nodro8inat muzeja pieejamibu un publicitati, uz ilgtspéju vérstu sabiedribas izglitoSanu,
izmantojot muzeja daudzveidigo krajumu, pétnieciskd darba rezultatus, pilnveidojot un
paplasinot komunikacijas un izglitojo§a darba metodes, piedavajot kvalitativas tematiskas un
makslas izstades, ekspozicijas.

Uzdevumi:

e veicinat sabiedribas izpratni par novada kultlrvéstures un makslas vértibam, izmantojot
izglitojoSu un tematisku sarikojumu piedavajumu;

o sagatavot un sabiedribai piedavat kvalitativu un jégpilnu saturu virtualaja vidé;

o veidot un nodrosinat regularu izglitojoSo programmu un aktivitadu pieejamibu ikvienai
muzeja apmeklétaju mérkauditorijai, balstoties uz izzinoSu izstazu darbu, ievérojot
novada, tuvako apvienibas izglitibas iestaZu vajadzibas un dazadu sabiedribas grupu
intereses;

¢ veidot muzeja publisko t€élu un veicinat atpazistamibu, piedavajot informaciju par muzeja
aktualitatem.

2. MUZEJA KOMUNIKACIJAS DARBA RAKSTUROJUMS

Nauk$eénu Cilvékmuzejs ir sabiedribai pieejama pétnieciska un izglitojoSa iestade-
vésturiskd mantojuma centrs, kur$ likumos un citos normativos aktos noteiktds kompetences
ietvaros péta NaukSénu pagasta un Ziemelvidzemes veésturi, saglabad ndkamam paaudzém
pagasta materialo un nemateridlo kultGrvésturisko mantojumu un izmanto to sabiedribas
izglitoSanai.
Muzeja komunikacija tiek nodroSinata ar:
izstadém un ekspozicijam;
izglttojoSo darbibu;
krajuma pieejamibu, t.sk. digitalizaciju;
pasakumiem un citam aktivitatém;
komunikaciju mediju vidé un interneta;

2.1 Muzeju komunikacijas politikas istenotaji

Muzeja komunikacijas darbu plano un vada Muzeja direktors un krajuma glabatjjs.
Izstrada izglitojoSas programmas un pasakumus, sagatavo piedavajumu, ka piesaistit un
uzrunat esoSo un jauno muzeja apmeklétaju. Lidzdarbojas pagastam nozimigu svétku
organizéSana ar muzejiskiem lidzekliem. Sniedz konsultacijas, iekarto izstades, strada ar
muzeja komunikaciju, sabiedribu, medijiem. Sagatavo informativos un reklamas materialus
novada majas lapai, socialajiem tikliem, interneta vietném, sabiedriskajiem medijiem, novada un
pagasta izglitibas iestadém. Analizé ierakstus atsauksmju gramata, veic apmeklétaju uzskaiti un
analizi, veido izstazu zalu noformé&jumu valsts un gadskartu svétkiem.

2.2 Telpas un teritorija
Nauksénu Cilvekmuzeja izglitojoSa darba aktivitates un pasakumi notiek muzeja 2.stava,
izstazu vai ekspoziciju telpas. Lielakas grupas més cenSamies uznemt daliti vai noorganizéjam
pasakumu Nauk$énu muizas telpas. Nav speciali muzejpedagogiskdm nodarbibam veidotu
telpu, tas notiek muzeju telpas vai ar1 darbinieki dodas uz izgltibas iestadem.



e izglitojosais darbs (tematiskie sarikojumi, izstazu atklaSanas, tikS8anas ar literatiem,
sabiedriskajiem darbiniekiem, maksliniekiem, macibu stundas un muzejpedagogiskas
programmas) notiek muzeja izstazu vai ekspoziciju telpas;

e apmeklétaji un pétnieki var iepazities un stradat ar muzeja kartotéku, uzzinas
materialiem, krajumu pie krdjuma glabatajas pienemsanas telpa.

Atseviski lielaki muzeja pasakumi, koncerti, ara ekspozicijas, izglitojoSas programmas
atbilstoSi laikapstakliem tiek organizétas muzeja pagalma (pieméram, “Muzeju nakts” pasakumi,
novada svétku aktivitates, dazadi godu pasakumi).

Pie muzeja ir 1 bezmaksas stavlaukums, viena no tiem iesp&jams novietot vairakus lielos
autobusus. DiemzZel muzeja nav iespéjas tikt interesentiem ar kustibu traucéjumiem. Muzeja
pagalma ir lapene, galds ar soliem, kur var piesésties, apést lidzi panemtas maizites, tapat ir
izveidots parks ar aktivitaSu elementiem, kur var pavadtt laiku gimenes ar bérniem.

2.3 Tehniskas iekartas un aprikojums

DVD atskanotajs, digitalais fotoaparats, projektors, mizikas centrs, portativais dators
prezentaciju demonstréSanai izstaZzu, pasakumu un programmu ietvaros, datorprogrammas
Canva, GIMP programma (izstazu un afiSu gatavoSanai ). A4 skeneris, A4 krasu printeris,
diktofons.

2.4 Finanses
¢ Valmieras novada pasvaldibas finanséjums (muzeja budzets);
o VKKEF projektu konkursi.

2.5 Ekspozicijas un izstades
Ekspozicijas:

Naukséenu Cilvékmuzeja ekspoziciju darba mérkis ir véstit apmeklétajiem par NaukSeénu
pagastu un Ziemelvidzemei nozimigiem vésturiskiem notikumiem caur konkrétu cilvéku pieredzi,
izmantojot ekspozicijas un izstades, kas veidotas, izmantojot muzeja krajumu un ar to saistito
informaciju.

Lai So mérki sasniegtu, nepiecieSams veikt Sadus uzdevumus:

sistematiski atvelét laiku pétniecibas darbam, uz kura balstit ekspozicijas izveidi;

e ekspozicijas veidot viegli saprotamas un parskatamas, ieklaujot interaktivos elementus;
aprakstus par visparéjo ekspozicijas vestijumu, veidot latvieSu, anglu un igaunu
valodas.

Muzejam ir 3 nelielas pastavigas ekspozicijas:
e “Kolhozs “Nauk$eni”, tapusi 2015.gada sadarbojoties ar bijuSo naukSénieti,
makslinieci, kura attaino kolhoza dzivi, iespé€jas un Iemumus;
o “Nauk3éenu doktorats “ tapusi 2017.gada, par godu doktorata 85 gadu jubilejai . Ar
mérki- doktorata arstniecibas priekSmetiem, kas ir muzeja, pievienot stastu ar
¢ “Nauksénu personibas un darbs”- kura atspogulots, ka kultGras mantojumu saglabat un
izmantot misdienas.

Jaunas ekspozicijas realizacijai nepiecieSams piesaistit finanséjumu, tadél darbi pie
jaunas ekspoziciju veidoSanas norit IEni. Sobrid pie jau eso§am ekspozicijam mainam krajuma
priekSmetus un aktualiz€jam informaciju.

Izstades:
Izstades tiek veidotas, ievérojot vietéjo iedzivotaju vélmes.
Muzeja apmeklétajiem iespéjams aplukot gada ietvaros 5-8 dazadas tematiskas vai makslas
izstades. 2022.gada meés atklajam tematiskas vides izstades, kas aplikojamas muzeja teritorija.
Tematiskas izstades, kas sagatavotas atseviSku tému nopietnas izpétes rezultata,
vislabak ataino muzeja krajumu vai notikumus pagasta vai novada. To sagatavoSana prasa ka
laiku, ta [Tdzeklus, tadé| to eksponésanas laiks ir lidz pat 3- 4 méneSiem. Gada tiek sagatavotas




2-3 tematiskas izstades, kas tiek izstaditas teritorija. Tematiskas izstades gatavojam ari
sadarbiba ar citiem muzejiem.

Planojot tematiskas izstades, paredzéts pievérst uzmanibu ilgtspé&jas jautajumiem, to
skaidro$anai sabiedribai, izmantojot muzeja krajumu un pétijumu rezultatus. Sadarbojoties ar
sabiedriski aktivam nevalstiskajam organizacijam un izglitibas iestadém, izglttojot ikvienu par
videi, ilgtspé&jai svarigiem jautajumiem, mudinot tos ieviest ikdiena, ka ari veidot izstades, kas
stasta par mazak pétito sabiedribas grupu vésturi, tradicijam.

Regulari mainas nelielas izstades foajé, kas ir informativas un iepazistina ar atseviskam
persontbam maksla, zinatné, kultara, politika u.t.t. vai notikumiem. Sadarbiba ir ar novada
kultiras iestadém un novada muzejiem, no kuriem més labprat deponéjam celojosas izstades.

Makslas izstades iepazistina ikvienu skatitaju ar novada, Latvijas makslinieku darbiem,
radoSo profesiju parstavju darbiem. Makslas izstazu eksponéSanas ilgums ir no 1 hdz 2
ménesiem. Veidojot makslas izstades, 1pada vériba tiek pievérsta miusdienu makslas procesu
atspoguloSanai pazistamu makslinieku — novadnieku makslas darbos. Izstades planu sagatavo
muzeja darbinieki.

Izstazu veidoSanas kritériji:
o izstades témas aktualitate, valstiski nozimigi véstures notikumi;
muzeja krajuma kolekciju popularizéSana un papildinasana;
profesionalas makslas pieejamiba vietéja vidé;
pagasta, novada saistitu makslinieku devums makslas un kultiras dzive;
sadarbiba ar citiem muzejiem, radoSajam industrijam un kultdras un izglitibas iestadém;
Muzeja apmeklétaju pieprasijums.

Izstades ir veidotas tematiski daudzpusigas un saturiski bagatas. Tematiskajas izstadés
priekSmetiem netiek rakstitas garas anotacijas, interesentiem sagatavojam plasaku
paskaidrojoSu informaciju par tému, kas péc tam paliek ka pétnieciskd darba apkopojums.
Izstades tému papildina specialistu izveidotas izglitojoSas programmas, muzeja specialists ir
gatavs pastastit par izstadi vairak, ka lasams anotacijas, kas sniedz personigu pieeju katram
apmeklétajam.

2.6 Problémas un prioritarie uzdevumi ekspoziciju un izstazu darba 2023.-2028.gada
Probléma: specialists parasti vienlaicigi iesaistits vairakos krajuma, pétniecibas un izglitojoSos
darbos, Iidz ar to ir noslogots, kas reizém atsaucas uz darba kvalitati.
Uzdevumi:
e turpinat pilnveidot un modernizét pastavigo ekspoziciju “Kolhozs “Nauk3éni™”;
e izveidot ekspoziciju Nauk&énu muizas klétr;
o veidot izstades ar vietéjo iedzivotaju piedaliSanos par dazadam témam.
Darbibas uzlaboSanas pasakumi:
o lai veiksmigi varétu uzlabot pastavigo ekspoziciju, ka arT pilnveidot makslas un tematisko
izstazu iekartoSanu, nepiecieSams piesaistit finans€jumu dazadu projektu veida. Tas
piedavas iespéju veidot dazadas vizualas projekcijas izstazu ietvaros.

3. IZGLITOJOSAIS DARBS

3.1 Izglitojosa darba jomas raksturojums.

Muzeja izglitojoSais darbs tiek veikts, lai saistoSi un radoSi veidotu sabiedribas izpratni
par Valmieras novadu, Nauk$énu pagastu un apkartéjas teritorijas kultlrvésturiskiem
notikumiem, personibam un kultiras mantojumu. Dazadam auditorijam tiek pielagotas
muzejpedagogiskas programmas, ekskursijas, organizétas tikS§anas un tematiskie pasakumi.
Muzejpedagogisko programmu izstradé galvena uzmaniba tiek vérsta uz procesu, kura laika
apmeklétajs bagatina savu dzives pieredzi un emocijas, tadejadi ieintereséjot to kvalitativi un
interesanti pavadit laiku un atkartoti atgriezties Muzeja. IzglitojoSa darba veikSanai tiek
izmantotas ekspozicijas, izstades, muzeja krdjums. Pasakumi tiek rikoti art muizas parka.
Muzejs organizé izglitojoSas aktivitdtes skolénu un pieauguSo grupam ari arpus muzeja
teritorijas - skolas, iestadés. Muzejs iesaistas citu iestdzu organizétos pasakumos. Ekskursijas
tiek piemérotas auditorijai un tas interesém, tas tiek vaditas gan muzeja teritorija, gan Nauk$énu



muiZzas parka. Ipasi gatavotas ir skoléniem domatas ekskursijas, kas var bit gan izglitojoso
programmu sastavdala, gan atsevisks izglitojoss pasakums. IzglitojoSas programmas muzeja
piedavajuma iegust aizvien nozimigaku lomu. Ir izstradatas vairakas izglitojoSas programmas
formalas izglitibas ietvaros (skoléniem, pirmsskolas iestazu audzeékniem), tomér nepiecieSams
gatavot jaunas, aktualas, kompetencu izglitiba balstitas programmas gan skoléniem, gan arl
pieaugusajiem ka muazizglitibas sastavdalu.

3.2 Merkgrupas:
Primaras:

pirmsskolu audzeékni un audzinatajas;

skolu audzékni un skolotaji;

makslas skolu audzékni, pedagogi;

gimenes ar bérniem;

Valmieras pilsétas, novada un kaiminu novadu iedzivotaji;

pensionari.
Sekundaras:

studenti un dazadu nozaru specialisti;

tdristi no citiem Latvijas novadiem,;

novada arvalstu sadarbibas partneru delegacijas;

arvalstu taristi.
Vélamies piesaistit mérka grupas, kas muzeju apmeklé maz vai vispar neapmeklé. Pé&tot
Sis mérkgrupas intereses, iemeslus, kadél muzejs nesaista, planots izveidot piedavajumu, kas
uzruna, lai iegdtu jaunu muzeja apmeklétaju grupu.

Parskata perioda pieaudzis individuala apmeklétaja un gimenu skaits, planojam to

veicinat ar tematisko izstazu un pasakumu piedavajumu, kas saistoSs dazadu vecumu
apmeklétajiem vienlaicigi.

3.3 lzglitojosa darba prioritates:

e uz ekspoziciju un izstazu bazes, ka arl, izmantojot muzeja krajumu, organizét
nodarbibu piedavajumu dazada vecuma bérniem, pieaugusajiem, nemot vera katram
vecuma posmam atbilsto$as pasaules izzinaSanas formas;

e sadarbojoties ar izgltibas iestaZu pedagogiem un sabiedribu, veidot jaunas
programmas atbilstoSi pieprasijumam;

¢ visparizglitojosSo skolu audzékniem domato programmu saturu tuvinat skolu macibu
programmam un to aktualitatém;

e papildinat un aktualizét piedavajumu atbilstoSi aktualajam norisem muzeja un
apmeklétaju pieprasijumam;

e papildinat pastavigas ekspozicijas ar interaktivam spélém. Digitalo tehnologiju
izmanto$ana piedavajuma popularizédanai;

¢ eviest jaunus tradicionalos pasakumus NaukS$énu muiza;

e turpinat regulari aktualizét informaciju Valmieras novada paSvaldibas majas lapa un
citas interneta vietneés;

¢ veicinat Muzeja atpazistamibu un piedavajuma pieejamibu.

4. MARKETINGS

Mérkis: Veicinat muzeja darbibas ilgtspéju.
Uzdevumi :
e nodroSinat muzeja darbibas stratégisko planosanu;
e sekmét darbinieku spé&ju un prasmju attistibu muzeja mérku sasniegSanai;
e nodroSindt muzeja darbibas meérku un uzdevumu TstenoSanai nepiecieSamo
finanséjumu.
4.1 Marketinga darba raksturojums:
¢ informacija par ekspozicijam, izstadém, pasakumiem un pétnieciska darba rezultatiem
regulari tiek atspogulota regiona laikrakstos, interneta vietnés;



4.2

4.3

4.4

4.5

¢ informacija par muzeja piedavajumu un aktualitatém, izmantojot elektronisko sazinas
veidu, tiek nodota izglitibas iestadém;
e muzeja darbinieki piedalas dazadas marketinga aktivitates - konferenceés, tlrisma
gadatirgos ,BALTTOUR” u.c.;
e muzejs atbalsta un piedalas pasvaldibas, izglitibas un kultGras iestdZu rikotajos
pasakumos;
o tiek izvietota vizuala reklama pilsétas un dazadu iestazu informacijas stendos;
sinformacija par muzeja aktualitatém regulari tiek ievietota novada majas lapa
www.valmierasnovads.lv un socialajos tiklos.
Muzeja piedavatie maksas pakalpojumi:
o ekspozicijas un izstades;
e muzejpedagogiskas programmas;
o Muzeja telpu Tre;
o ekskursija muzeja specialista pavadiba.
Muzeja piedavatie bezmaksas pakalpojumi
e dazadam vecuma, sociala statusa grupam saskana ar LR likumdoSanu un Valmieras
novada pasvaldibas domes |[Emumiem;
apmeklétajiem izstazu atkladanas laika;
tematiskie pasakumi;
Muzeja veidotie virtualie piedavajumi socialajas platformas;
radoSu Nauksénu pagasta aktivitasu laika;
Muzeja specialistu konsultacijas;
uzzinu literattra, muzeja datubazes, kartotékas;
bezmaksas WiFi.
Bezmaksas izstades un ekspozicijas muzeja pieejamas:
e pirmsskolas vecuma bérniem;
skolotajiem, kas pavada skolénu grupu;
LV pensionariem;
muzeju darbiniekiem, Latvijas Muzeju biedribas biedru parstavjiem, Starptautiskas
muzeju komitejas (ICOM) biedriem;
personam ar invaliditati un vinu pavadoniem;
novada pasvaldibas sadarbibas partneriem;
starptautiskaja Muzeju nakti, Nauk§énu pagasta svétkos — visiem apmeklétajiem;
o Ukrainas iedzivotajiem, uzradot apliecibu.
Muzeja pieejamibas un apmeklétaju értibu nodrosinasana:

Apmeklétajiem Muzeja izstades un ekspozicijas atvértas:

4.6

4.7

e no 1.oktobra Iidz 30.aprilim treSdienas-ceturtdienas no plkst. 10:00 Iidz 17:00,
piektdienas no plkst. 10:00 lidz 18:00;

e no 1.maija dz 30. septembrim treSdienas-ceturtdienas no plkst. 10:00 Iidz 17:00,
piektdienas-sestdienas no plkst. 10:00 - 18:00.

o Apmeklétaju grupam ar iepriekS€ju pieteikSanos Muzejs var tikt atverts arT arpus
Muzeja noteikta darba laika. Muzeja specialistu konsultacijas, krajums un kartotékas
pieejamas darba diends no plkst. 8.00 Iidz 17.00. Apmeklétaju értibai nodroSinata
autostavvieta.

Marketinga darba problémas un prioritates
Darba problémas:

e nepietickama kapacitate gan komunikacijas darba, gan marketinga jomas pilnigai
nodroSinasanai;

e muzejs nav pieejams apmeklétajiem ar kustibu traucéjumiem vésturiskds buves
specifikas dél.

Marketinga darba prioritates:

e socialo tiklu izmanto$ana, muzeja majas lapas izveide un informativa bagatinasana
apmeklétaju piesaistei;

¢ laba sadarbiba ar Valmieras komunikacijas nodalu reklamas izplatisana;

e muzeja aktiva piedaliSanas pagasta pasakumos;

e sadarbiba ar vietéjam biedribam, kultdras un izglitibas iestadem;



muzeja pieejamibas nodroSindSana cilvékiem ar kustibu traucéjumiem.

4.8 Darbibas spéjas uzlaboSanas pasakumi 5 gadiem:

muzeja specialistu izglitoSana musdieniga marketinga jautajumos;

musdienigo tehnologiju piedavato iespéju izmantoSana muzeja marketinga un
komunikacijas darb3;

kvalitativas un savlaicigas reklamas veido$ana un muzeja publicitates nodrosinasana;
sabiedribas pieprasijuma pétiSana un analizéSana.

5.0 Paredzamie muzeja komunikacijas politikas rezultati
Komunikacijas politikas sagaidamie kvalitativie rezultati:

pilnveidots un uzlabots izstaZzu, tematisko pasakumu un izglitojoSo programmu
piedavajums, péc iesp€jas pilnigak izmantojot muzeja krajuma potencialu,
pétniecibas darba rezultatus, citu institliciju radtto resursu un jaunas informacijas
pasniegSanas formas, kas sniedz zinaSanas, rada sajutas un veido attieksmi,
piesaistot lielaku apmeklétaju un tdristu kopumu;

veicinata interese un izpratne par NaukS$énu vésturi skolénu un jaunieSu auditorijas;
izveidotas , ar izglitibas saturu saskanotas muzejpedagogiskas programmas;
atpazistams un pozitivs muzeja téls: pamanama informacija par piedavajumu, vides
reklama, marketinga aktivitates, apmeklétaju érttbu nodrosinajums;

palielinatos muzeja apmeklétaju skaits un atkartotu apmekléjumu skaits.

Nauk&énu Cilvékmuzeja direktore Vita Ziemane



